
التقرير السنوي لعام 2025



نبذة عن هذا التقرير

معايير الاستدامة قاعدة المساهمين الاستراتيجيين

تدمج استراتيجية الاستدامة الخاصة بأديس مبادئ الحوكمة 
والمسؤولية الاجتماعية والإدارة البيئية الرشيدة ضمن أنشطتها. 

وتقوم الاستراتيجية على خمسة محاور رئيسية، تتماشى مع استراتيجية 
المجموعة وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة ورؤية السعودية 

 )GRI( 2030. ويستند هذا النهج إلى أطر المبادرة العالمية لإعداد التقارير
والرابطة العالمية لصناعة النفط والغاز التي تعمل من أجل القضايا 
البيئية والاجتماعية )IPIECA(، ويسهم في دعم الامتثال التنظيمي 

والحد من الأثر البيئي وتعزيز الصحة والسلامة من خلال السياسات 
الومسؤوليات الواضحة والأهداف القابلة للقياس.

الاستدامة

يغطي تقرير مجلس الإدارة الوارد ضمن هذا التقرير السنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2025. وقد تم إعداد التقرير وفقاًً للائحة 

حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية في المملكة العربية 
السعودية، كما تمت مراجعته واعتماده من قبل مجلس الإدارة قبل 

النشر. وتم الاستناد في بعض الإفصاحات إلى وثائق الحوكمة الداخلية 
للمجموعة، بما في ذلك السياسات واللوائح والأطر التنظيمية الأخرى 
حيثما كانت ذات صلة. وأي مصطلحات غير معرفة أو مكتوبة بحروف 

كبيرة يجب تفسيرها وفقاًً للتعريفات الواردة في تلك الوثائق.

الحوكمة

تتخذ شركة أديس القابضة من مدينة الخُُبر في المملكة العربية السعودية 
مقراًً رئيسياًً لها، وتعد إحدى الشركات العالمية الرائدة في تقديم خدمات 

الحفر الدولية لقطاع النفط والغاز، حيث يمتد عمل الشركة إلى 20 دولة 
على مستوى العالم. تشغل الشركة أكبر أسطول من منصات الحفر البحرية 
المرفوعة عالمياًً، حيث يضم أسطولها 81 منصة حفر بحرية مرفوعة )منها 

46 منصة مميزة(، وبارجة مرفوعة ووحدة إنتاج بحرية متنقلة إلى جانب 
40 منصة حفر برية. وتضم الشركة أكثر من 11,500 موظف وتقدم خدمات 

الحفر واستخراج النفط بأعلى معايير السلامة والفاعلية وكفاءة التكلفة 
لكبرى شركات النفط الوطنية والعالمية في الشرق الأوسط وجنوب شرق 

آسيا والهند وغرب ووسط أفريقيا والبحر المتوسط وبحر الشمال. وترجع 
التنافسية القوية التي تتمتع بها المجموعة إلى ما تمتلكه من عوامل 

قوة تتمثل في أسطولها المميز وسجلها الحافل بالتميز التشغيلي وتبنيها 
استراتيجية نمو منضبطة تعظم القيمة. 

 /https://investors.adesgroup.com/ar لمزيدٍٍ من المعلومات، يُُرجى زيارة

نبذة عن الشركة
تولت شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية مراجعة القوائم 

المالية لشركة أديس القابضة، والتي تم إعدادها وفقاًً للمعايير الدولية 
لإعداد التقارير المالية المعتمدة في المملكة العربية السعودية. وقد 
أكد مراجعو الحسابات أن هذا التقرير يتماشى مع القوائم المالية التي 

تم مراجعتها.

المدققون الماليون

يتناول موضوع هذا العام تطور أديس إلى شركة عالمية رائدة ذات نطاق 
أعمال واسع، مدفوعة بالنمو المنضبط والتوسع الاستراتيجي. ويمثل 

الاستحواذ على شيلف دريلنج محطة فارقة في مسيرة المجموعة، حيث 
أسهم في توسيع نطاق حضورها وأسطولها وقدراتها التشغيلية. ويسلط 
التقرير الضوء على دمج أديس بين الأصول والأسواق والخبرات لبناء منصة 

قوية ومتماسكة تدعم إنتاج الطاقة والنشاط الاقتصادي عبر الأسواق 
العالمية الرئيسية.

الموضوع الرئيسي

يقدم هذا التقرير السنوي للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 
)يُُشار إليه بـ »التقرير«( نظرة شاملة على شركة أديس القابضة وشركاتها 

التابعة )يُُشار إليهم مجتمعين بـ »المجموعة«(. ويغطي التقرير كلًاً من 
المعلومات المالية وغير المالية، بما في ذلك استراتيجية المجموعة، 

وأدائها التشغيلي والمالي، وتطورات الأعمال، ومبادرات الاستدامة، وتقرير 
مجلس الإدارة. ويهدف التقرير لأن يقدم للمساهمين وأصحاب المصلحة 
نظرة واضحة وشفافة حول أداء أديس وتقدمها الاستراتيجي خلال فترة 

التقرير الممتدة من 1 يناير 2025 حتى 31 ديسمبر 2025.

التقرير السنوي
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01 نظرة عامة على المجموعة

        إحدى الشركات الرائدة عالمياًً 
في تقديم خدمات الحفر، وأكبر مالك 

ومشغّّل عالمياًً لمنصات الحفر البحرية 
المرفوعة.

“

“
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من نحن
تُعد شركة أديس القابضة إحدى الشركات 

الرائدة عالمياً في تقديم خدمات الحفر، وأكبر 
مالك ومشغّل عالمياً لمنصات الحفر البحرية 
المرفوعة. تتخذ المجموعة من مدينة الخُبَر 
في المملكة العربية السعودية )يُشار إليها 

بـ »المملكة«( مقراً رئيسياً لها، وتشغل 
منظومة حفر متكاملة ومتنوعة تشمل 

العمليات البرية والبحرية، مستندةً إلى ما 
تتمتع به من حجم أعمال كبير وتميّز تشغيلي 
وانضباط في تخصيص رأس المال، بما يمكّنها 

من تحقيق أداء قوي ومستقر عبر مختلف 
الدورات السوقية. 

وبعد مسيرة تقارب العقدين من التطور 
التشغيلي والتوسع الجغرافي، تحولت أديس 
من مشغّل إقليمي إلى شركة عالمية رائدة 

في القطاع. وقد نجحت المجموعة، من 
خلال التوسع في الأسواق الحالية والجديدة 

وعمليات الاستحواذ الواعدة، في بناء أسطول 
مخصص للغرض يتم تشغيله في أسواق ذات 

حواجز دخول عالية، ما يتيح تحقيق معدلات 
استخدام مرتفعة للأصول، وأداء قوي من 

ناحية السلامة، وربحية مستدامة. 

وتدير أديس في عام 2025 أسطولًا يضم 83 
وحدة بحرية و40 منصة برية ويمتد نطاق 

المجموعة عبر 20 دولة، وهو ما يمثل حصة 
كبيرة من الأسطول العالمي التنافسي 

لمنصات الحفر البحرية المرفوعة، وتزداد هذه 

20
عدد الدول التي تتواجد فيها المجموعة

)بزيادة 10 دول مقارنةً بعام 2024(.

123
عدد الوحدات البحرية والبرية

)بزيادة 32 وحدة مقارنةً بعام 2024(

11,500+
موظف من أفضل الكفاءات والخبرات

6.7
مليار ريال سعودي
الإيرادات في عام 2025

بزيادة 7.9% على أساس سنوي

34.7
مليار ريال سعودي

الأعمال المتراكمة في 31 ديسمبر 2025
)مقابل 28.3 مليار ريال سعودي بنهاية عام 2024(

الحصة عند استبعاد الوحدات غير التنافسية. 
ويوفر حجم الأسطول الكبير مرونة تشغيلية 

عالية، ويعزز قدرة المجموعة على توزيع 
الأسطول عبر المناطق المختلفة بفعالية، 

بما يدعم توازن السوق ويحافظ على معدلات 
الإيجار اليومي ويعزز العوائد. 

تتخصص المجموعة في تقديم خدمات الحفر 
وصيانة الآبار البرية والبحرية، وتركز بشكل 

أساسي على الأسواق ذات الحواجز العالية التي 
تتسم بالطلب الهيكلي والعلاقات طويلة الأجل 

مع العملاء. ورغم تركّز عمليات أديس تاريخياً 
في البيئات غير القاسية والمياه الضحلة، فإن 

منظومتها الموسّعة باتت تغطي نطاقاً أوسع 
من ظروف التشغيل البحرية عقب توسعها 

عالمياً. إذ تمتد عمليات المجموعة عبر الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا وجنوب شرق آسيا 

غرب ووسط أفريقيا وأمريكا اللاتينية والبحر 
المتوسط وبحر الشمال، حيث تخدم كبرى 

شركات النفط الوطنية والدولية. 

لقد عززت أديس، بفضل التنفيذ المنضبط 
وثقافة السلامة الراسخة والنهج التشغيلي 

الريادي، مكانتها كشريك موثوق طويل الأجل 
لمنتجي الطاقة حول العالم، حيث تقدم أداءً 

موثوقاً وحلولًا قابلة للتوسع وقيمة مستدامة 
لكافة الأطراف ذات العلاقة.

قيمنا
تعد قيم أديس الركيزة الأساسية لعمل الشركة، وهو ما يمكننا من النمو المتواصل والحفاظ على مكانتنا 

المرموقة في القطاع:

التميّز التشغيليالابتكارالمرونةالتركيز على العملاءالنزاهةالسلامة
تمثل سلامة

الأشخاص ومعايير
أمان التشغيل أهم

قيمنا والعنوان
الرئيسي لنشاطاتنا.
ونلتزم التزام�اًًً راسخ�اًًً
بتحقيق السلامة

للجميع.

حريصون على
امتثال جميع

أنشطتنا لمعايير
النزاهة وأخلاقيات

العمل.

تُتخذ جميع قرارات 
المجموعة مع وضع 
عملائها في صدارة 

الاهتمام وبما يهدف إلى 
تحقيق قيمة مضافة 

لهم.

نتابع جميع
ً بأول التطورات أو�لًاً

ومتأهبون 
لمواجهة

أي تحديات قد تطرأ
نتيجة لها.

نشجع ثقافة
الابتكار من خلال
التفكير الإبداعي

عبر جميع قطاعات
الشرك.

خدمات على 
أعلى

مستوى تتجاوز
توقعات العملاء

مع وضع 
الاعتبارات
البيئية 

والاجتماعية
في الحسبان.
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المؤهلات المتميزة
يعكس وضع أديس في التأهيل المسبق 

لدى كبرى شركات النفط الوطنية والعالمية 
قدرتها على المنافسة بنجاح عبر الأسواق 

العالمية. حيث قدمت المجموعة حالياًً التأهيل 
المسبق لأبرز شركات النفط الوطنية والعالمية 

عبر مختلف الأسواق العالمية، مما يعكس 
قوة سجلاتها في مجالات السلامة والتقنية 

والتشغيلية. 

التأهيل المسبق لأديس 
تتمتع أديس بالتأهيل المسبق مع عدد من العملاء، 
من بينهم أرامكو السعودية، وشركة نفط الكويت، 

وإيني الإيطالية، وتوتال إنرجيز، وشيفرون للطاقة، 
وإكوينور النرويجية، ومؤسسة النفط والغاز 

الطبيعي الهندية )ONGC(، والهيئة المصرية 
 ،)KJO( العامة للبترول، وعمليات خفجي المشتركة

وسوناطراك، وشركة PTTEP، وقطر للطاقة.

اعتمادات الرابطة الدولية 
)IACS( لجمعيات التصنيف

تخضع المنصات البحرية ووحدة الإنتاج البحري 
المتنقلة والبارج المرفوعة التابعة للمجموعة 

لمتطلبات اعتماد الرابطة الدولية لجمعيات 
التصنيف، التي تقدم بصفة مستقلة خدمات 

السلامة وإدارة المخاطر ومراقبة النزاهة 
والإدارة. وتمثل الجمعيات الأعضاء في الرابطة، 
مثل المكتب الأمريكي للملاحة )ABS( أو هيئة 

التصنيف )DNV(، الجهات القياسية في اعتمادات 
المنصات البحرية عبر القطاع. ويتمتع أسطول 

الحفر البحري العامل لدى أديس باعتماد الرابطة 
ا  الدولية لجمعيات التصنيف  )IACS( وينتظر حال�يًًً

تجديد الاعتماد لبعض المنصات.

شهادات الأيزو
شهادة الأيزو 2015:9001 والأيزو 2015:14001

والأيزو 2018:45001.

عضوية الاتحادات 
والجمعيات الدولية

)IADC( الاتحاد الدولي لمقاولي الحفر

خدماتنا
تتمحور الأنشطة الأساسية لأديس حول تقديم خدمات الحفر وصيانة ورفع كفاءة الآبار البرية والبحرية، مدعومة بحلول 

وحدات الإنتاج البحرية المتنقلة وخدمات المشروعات القائمة على البارجات البحرية. وقد نجحت أديس في تحقيق التميز 
عن العديد من منافسيها من خلال قدرتها على تقديم خدمات الحفر البرية والبحرية عبر منظومة عالمية متكاملة، مما 

يتيح للمجموعة القدرة على استغلال نطاق أوسع من الفرص والعمل بكفاءة عبر أسواق وبيئات تشغيلية متنوعة.

الحفر البحري وصيانة الآبار البحرية
تشغل أديس أحد أكبر أساطيل الحفر البحرية وأكثرها تنوعاًً على مستوى العالم، حيث يتكون بشكل رئيسي من منصات الحفر 

البحرية المرفوعة المميزة المنتشرة عبر نطاق واسع من البيئات البحرية. ورغم تركيز المجموعة تاريخياًً على أسواق المياه 
الضحلة ضمن البيئات غير القاسية، فإن عملياتها البحرية أصبحت اليوم تمتد إلى نطاق جغرافي أوسع وظروف تشغيلية أكثر 

تنوعاًً عقب استحواذ المجموعة على شيلف دريلنج وتوسعها العالمي الأخير. ويشمل نطاق عمليات أديس البحرية كلًاً من 
المملكة العربية السعودية ومصر وقطر والهند وجنوب شرق آسيا وغرب ووسط أفريقيا وأمريكا اللاتينية والبحر المتوسط 

وبحر الشمال، حيث توفر لعملائها حلول حفر موثوقة وقابلة للتوسع عبر الأحواض الناضجة والجديدة. 

وتدعم هذه العمليات كامل الدورة التشغيلية للحقول البحرية – بدءاً من أعمال الحفر في مراحل التطوير وصولًا إلى الإنتاج 
وأعمال صيانة الآبار – حيث تتميز أديس عن منافسيها بفضل حجم عملياتها وموثوقيتها وسرعة تشغيلها للمنصات. 

 

الحفر البري وصيانة الآبار البرية
تُُعد عمليات الحفر البري أحد الركائز الأساسية في منظومة خدمات أديس المتكاملة. تشغل المجموعة أسطول حفر بري كبير 

يضم 40 منصة في كل من الكويت والمملكة العربية السعودية ومصر والجزائر وتونس، حيث تقدم خدمات الحفر وصيانة الآبار 
لقاعدة متنوعة من شركات النفط الوطنية والدولية. وتستفيد منظومة أديس للحفر البري من العقود طويلة الأجل ومعدلات 

الاستخدام المرتفعة والسجل التشغيلي القوي في البيئات الناضجة والحقول المتقادمة.

خدمات وحدات الإنتاج البحرية المتنقلة 
تقدم أديس من خلال خدمات وحدات الإنتاج البحرية المتنقلة بديلًاً مرناًً وفعالًاً من حيث التكلفة للبنية التحتية التقليدية للإنتاج 

البحري. ومنذ تشغيل أدمارين 1 في خليج السويس، أثبتت المجموعة قدرتها على تقديم حلول إنتاج مبكرة تسهم في تعزيز 
كفاءة رأس المال وتسريع الجداول الزمنية للمشروعات.

البارجات المرفوعة وخدمات المشروعات
تُُكمل أديس محفظة خدماتها في الحفر من خلال خدمات البارجات المرفوعة التي تدعم مجموعة من الخدمات البحرية، بما 

في ذلك أعمال الإنشاءات البحرية ومدّّ الأنابيب وعمليات الرفع الثقيل. وتعزز هذه الإمكانيات من قدرة المجموعة على تقديم 
حلول بحرية متكاملة ودعم متطلبات المشروعات المعقدة.

تطوير حلول مبتكرة ومخصصة للغرض
تواصل أديس في إطار مسيرة تحولها إلى شركة حفر عالمية تطوير حلول مبتكرة ومصممة خصيصاًً تتجاوز نطاق خدمات 

الحفر التقليدية. ومن أبرز محطات هذه الاستراتيجية نجاح المجموعة في تشغيل نموذج إنتاج خفيف الأصول منخفض التكاليف 
الرأسمالية في الحقول المتقادمة في مصر خلال عام 2024، ما عكس قدرة المجموعة على توليد القيمة من خلال الابتكار 

التشغيلي مع تعظيم الاستفادة من البنية التحتية القائمة. تعمل أديس على توسيع هذا النموذج في المنطقة، وقد أحرزت 
بالفعل تقدماًً من خلال خطوتھا ألاخیرة فىى سوريا.

الخدمات الأخرى
إلى جانب أنشطة الحفر الأساسية، تقدم أديس مجموعة من الخدمات الإضافية تشمل توفير الكوادر البشرية، وتركيب منصات 
الآبار، وأعمال الصيانة، وخدمات الإعاشة لأطقم المنصات البحرية. كما توفر المجموعة خدمات تأجير المعدات المتخصصة، مما 

يتيح للعملاء تحسين كفاءة عملياتهم من خلال الحصول على أصول عالية الجودة وجاهزة للاستخدام عند الطلب.
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الجوائز والإنجازات

الإدراج ضمن 
قائمة فوربس 
الشرق الأوسط 

لأفضل 100 شركة 
مدرجة لعام 

2025

الحصول على 
لقب منصة 
العام خلال 

منتدى الصحة 
والسلامة 

والأمن والبيئة 
لعام 2025 – 

المنصة أدمارين 
691

الحصول على 
جائزة الرئيس 

التنفيذي للتميز 
في السلامة 

والأمن والصحة 
والبيئة خلال 

منتدى شركة 
PTTEP للسلامة 
والأمن والصحة 

والبيئة لعام 
2025

فوز المنصة 
سافاير دريلر 
بجائزة منصة 

العام من شركة 
نفط وطنية

أكثر من 24 عاماًً 
دون التوقف 
نتيجة إصابات 

العمل – المنصة 
أديس 144

أكثر من 25 عاماًً 
دون التوقف 
نتيجة إصابات 

العمل – المنصة 
أديس 155

عدم التوقف 
نتيجة إصابات 
العمل منذ 

بدء العمليات 
للمنصات 
أدمارين 9 

وأدمارين 10 
وأدمارين 11 في 

الهند

تكريم من مبادرة 
أرامكو للريادة 

في الصحة 
والسلامة 

والبيئة في قطاع 
الحفر تقديراًً 

لريادة أديس في 
تبني التقنيات، 
لا سيما الرؤية 

الحاسوبية 
وأنظمة المراقبة 

التلفزيونية 
 ،CCTV المغلقة
لتعزيز السلامة 

التشغيلية 
والتميز التشغيلي

الحصول 
على الجائزة 
الربع سنوية 
في الصحة 
والسلامة 
والبيئة عن 

الربع الثالث من 
مؤسسة النفط 
والغاز الطبيعي 
الهندية للمنصة 
كومباكت دريلر

فوز المنصة 
شيلف دريلنج 

وينر بجائزة رئيس 
الاتحاد الدولي 
لمقاولي الحفر 

لعام 2024 
لأفضل أداء 
في السلامة 

لمنصات الحفر 
المرفوعة في 
بحر الشمال، 
وذلك للعام 
الثاني على 

التوالي.

تكريم المنصتين 
شيلف دريلنج 

فورترس وشيلف 
دريلنج وينر من 
قبل فرع بحر 

الشمال التابع 
للاتحاد الدولي 
لمقاولي الحفر 

لتحقيق 10 سنوات 
دون التوقف
نتيجة إصابات
العمل، علماًً 

بأن هناك منصة 
بحرية واحدة 

فقط تجاوزت هذا 
الإنجاز بتحقيق 
16 عاماًً دون 

التوقف
نتيجة إصابات

العمل.

فوز المنصة 
شيلف دريلنج 
إنتربرايز بجائزة 
السلامة لعام 

2024 من الاتحاد 
الدولي لمقاولي 

الحفر لأفضل 
معدل حوادث 
لمنصات الحفر 

البحرية.

فوز شيلف 
دريلنج جنوب 

شرق آسيا بجائزة 
الرئيس التنفيذي 

للتميز في 
السلامة والأمن 
والصحة والبيئة 
لعام 2024 من 
PTTEP شركة

فوز المنصة 
شيلف دريلنج 

أوديسي بجائزة 
منصة العام 
في الصحة 
والسلامة 

والجودة والبيئة 
من شركة 

قطر للطاقة 
للغاز الطبيعي 
المسال لعام 

2024

جوائــز وإنجازات تؤكد التزام أديس المتواصــل بتقديم عمليات آمنة وموثوقة 
وعاليــة الأداء عبر نطاق عالمي متنامٍٍ
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أديس في أرقام 

معدل إجمالي إصابات العمل المسجلة لكل  	١
200,000 ساعة عمل.

)طن ثاني أكسيد الكربون/ساعات العمل  	٢
البشرية(

برنامج إجمالي القيمة المضافة داخل المملكة،  	3
وهو برنامج جديد أنشأته أرامكو السعودية 

لتحديد وقياس ودعم زيادة مستويات التوطين 
في المملكة.

لمحة عن القوة المالية والتميز التشغيلي بأديس وتقدمها على صعيد معايير 
الاستدامة البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة، بما يعكس تحقيق النمو 

المستدام وخلق القيمة على نطاق واسع

0.018
شدة انبعاثات الغازات الدفيئة٢

مقابل 0.02 في 2024

1,526
عدد الوظائف الجديدة 

في 2025

%63
مؤشر اكتفاء3

17.1 مليون ريال سعودي
إجمالي الإنفاق على المبادرات 

الاجتماعية والمجتمعية في عام 2025

%64
الإنفاق على المشتريات من الموردين 

المحليين مقابل 61% في 2024

 صافي الدين
)مليون ريال سعودي(

الإيرادات )مليون ريال سعودي(

9,
91

7

11,
31

3

17
,7

91
.2

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

4,3
31

.9

6,
19

9.
0

6,
68

9.
0

الأرباح قبل الضرائب والفوائد والاستهلاك 
والإطفاء )مليون ريال سعودي(

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

2,
13

8.
83,

03
6.

8

3,
55

2.
9

معدل إصابات العمل المسجلة١

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

0.0
9

0.0
6

0.0
8

معدل الاستخدام

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

98
.0%

97
.7

%

97
.9

%

الأعمال المتراكمة
)مليار ريال سعودي(

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

27
.5

28
.3

34
.7

هامش الأرباح قبل الضرائب والفوائد 
والاستهلاك والإطفاء )٪(

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

49
.4%49
.0%53

.1%

صافي الربح )مليون ريال سعودي(

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

45
2.

1

81
6.

2

83
2.

9

هامش صافي الربح )٪(

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

10.
4%

13
.2

%

12
.5

%

عدد المنصات

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

8791

12
3

 الدول التي تتواجد
فيها المجموعة

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

8

10

20

التدفق النقدي من الأنشطة 
التشغيلية )مليون ريال سعودي(

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

2,
104

.1

3,
16

2.
0

3,
35

9.
1

الموظفون

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

+8
,00

0

+8
,00

0

+1
1,5

00

مؤشرات 
الاستدامة البيئية 

والاجتماعية 
والحوكمة

%24.3
معدل النمو السنوي المركب 

للإيرادات خلال ثلاث سنوات

%53.1
هامش الأرباح قبل الضرائب والفوائد 

والاستهلاك والإطفاء لعام 2025

القوة 
0.08المالية

معدل إصابات العمل المسجلة لعام 2025
%97.9

معدل الاستخدام لعام 2025

التميز 
التشغيلي

الربحية لكل سهم )ريال سعودي(

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

0.5
9

0.7
3

0.7
4

 الأرصدة النقدية
)مليون ريال سعودي(

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣

43
2.374

4.2

2,
45

8.
4
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تشغل أديس أكبر منظومة من منصات الحفر البحرية المرفوعة 
على مستوى العالم، مدعومة بأسطول بري متكامل، وتتواجد في 

02 دولة منتشرة عبر كل من الشرق الأوسط، وجنوب شرق آسيا، 
والهند، وغرب ووسط أفريقيا، والبحر المتوسط، وبحر الشمال. 
يتيح حجم المجموعة وانتشارها الإقليمي الكبير مرونة عالية 

في تشغيل الأصول، وفاعلية كبيرة في تخصيص الموارد، 
وتكامل تشغيلي عبر الأسواق العالمية. بخلاف ذلك، تتمتع 

الشركة بالتأهيل المسبق طويل الأمد لدى أبرز شركات 
النفط الوطنية والعالمية، مما يجعل أديس شريكاًً موثوقاًً 

به في الأسواق القائمة والناشئة على حد سواء. 

منصتنا العالمية4

4	 يشمل عدد الموظفين دول التواجد الخاصة بكلٍٍ من أديس وشيلف دريلينج، بالإضافة إلى نحو 300 موظف في 
مناطق أخرى، ولا يشمل البرازيل حيث تتم العمليات بموجب اتفاقية تأجير، أو بروناي حيث لم تبدأ العمليات بعد.

5	 حصلت المجموعة على عقد في بروناي خلال عام 2025، ولم تبدأ العمليات بعد.
6	 تشمل إيرادات جنوب شرق آسيا كلًاً من إندونيسيا وتايلاند وماليزيا وفيتنام، بينما تشمل الأعمال 

المتراكمة في جنوب شرق آسيا كلًاً من إندونيسيا وتايلاند وماليزيا وفيتنام وبروناي.
7	 تشمل إيرادات غرب ووسط أفريقيا كلًاً من نيجيريا وأنغولا، بينما تشمل الأعمال المتراكمة 

في غرب ووسط أفريقيا كلًاً من نيجيريا وأنغولا والكاميرون.
8	 تشمل الدول الأخرى البرازيل وإيطاليا والمملكة المتحدة وهولندا.

01

منصات الحفر البحرية 29

منصات الحفر البرية 14

عدد الموظفين 3,668

المملكة العربية 
0٢السعودية

منصات الحفر البحرية 13

منصات الحفر البرية 1

عدد الموظفين 1,752

مصر

١٠

منصات الحفر البحرية ١

عدد الموظفين -

البرازيل 0٩

منصات الحفر البحرية ١

عدد الموظفين 150

أنجولا

0٨

منصات الحفر البحرية ١

عدد الموظفين ٢

الكاميرون 0٧

منصات الحفر البحرية ٨

عدد الموظفين 665

نيجيريا

0٥

منصات الحفر البرية ٨

عدد الموظفين 635

0٦الجزائر

منصات الحفر البرية ١

عدد الموظفين 13

تونس

0٤

منصات الحفر البحرية ٤

عدد الموظفين 422

قطر

11

منصات الحفر البحرية 1

عدد الموظفين 123

13المملكة المتحدة

منصات الحفر البحرية 1

عدد الموظفين 200

النرويج

15

منصات الحفر البحرية 11

عدد الموظفين 1,008

الهند

17

منصات الحفر البحرية 2

عدد الموظفين 237

فيتنام

19

منصات الحفر البحرية 2

عدد الموظفين 116

إندونيسيا

12

منصات الحفر البحرية 2

عدد الموظفين 235

14إيطاليا

منصات الحفر البحرية 1

عدد الموظفين 104

هولندا

16

منصات الحفر البحرية 4

عدد الموظفين 547

تايلاند

18

منصات الحفر البحرية 1

عدد الموظفين 13

ماليزيا

20

منصات الحفر البحرية 1

عدد الموظفين -

بروناي5

 الأعمال المتراكمة حسب
المنطقة في 2025

الإيرادات حسب المنطقة
في 2025 

6.7
مليار ريال سعودي

34.7
مليار ريال سعودي

4%الجزائر وتونس54%السعودية
4%الهند10%الكويت

2%غرب ووسط أفريقيا97%مصر
1%النرويج5%قطر

2%دول أخرى98%جنوب شرق آسيا6

2%الجزائر وتونس57%السعودية
2%الهند10%الكويت

6%غرب ووسط أفريقيا37%مصر
2%النرويج5%قطر

4%دول أخرى98%جنوب شرق آسيا6

٠٣

منصات الحفر البرية 16

عدد الموظفين 1,263

الكويت

11

16
17

02

07

04

14

05

08

19

18

01

03

12

13

15

06

10
09

20
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مسيرة نمونا
نجحت أديس في تحقيق الريادة العالمية من خلال النمو المنضبط، 

والتميز التشغيلي، والتوسع المعظم للقيمة عبر دورات السوق.

الاستحواذ على أول •	
بارجة مرفوعة في 

مصر.

الاستحواذ على أول •	
منصة حفر بحرية 

مرفوعة للعمل في 
خليج السويس في 

مصر.

الاستحواذ على 31 •	
منصة حفر برية 

من ويذرفورد وثلاث 
منصات بحرية 

مرفوعة من نابورز.
دخول السوق •	

الكويتية.
الدخول في سوق •	

السندات بإصدار أول 
سندات مضمونة.

أصبحت أكبر مشغل •	
لمنصات الحفر البحرية 

في مصر.
دخول السوق •	

الجزائرية؛ أول توسع 
خارج السوق المصرية.

قرار المساهمين •	
بالتخارج من سوق 

لندن للأوراق المالية.
الاستحواذ على أربع •	

منصات حفر بحرية 
مرفوعة من نوبل.

نقل مقر المجموعة •	
إلى مدينة الخبر 

بالسعودية.

الدخول إلى سوق •	
المملكة العربية 

السعودية من خلال 
الاستحواذ على ثلاث 

منصات حفر بحرية 
مرفوعة من شركة 

هيركيليز.

الفوز بعقد تنفيذ •	
مشروع أرامكو 

السعودية العملاق.
الاستحواذ على 7 •	

منصات حفر بحرية 
مرفوعة من شركة 

سيدريل.
دخول السوق القطرية.•	

دخول سوق تايلاند •	
وماليزيا.

الاستحواذ على •	
منصتين مرفوعتين 
مميزتين من شركة 

فانتدج دريلنج وتعزيز 
وجود أديس في 
جنوب شرق آسيا.

إدراج الشركة في •	
سوق لندن للأوراق 

المالية.

استكمال تنفيذ أحد •	
أكبر برامج تشغيل 
منصات الحفر التي 

تم منحها لشركة 
حفر من قبل أرامكو 

السعودية، بواقع 
19 منصة حفر بحرية 

مرفوعة.
دخلت السوق الهندية •	

والإندونيسية.

توقيع أول عقد في نيجيريا، ما مثل توسع •	
المجموعة إلى غرب ووسط إفريقيا.

دخول سوق البرازيل من خلال توقيع •	
اتفاقية تأجير لمدة 4.5 سنوات مع شركة 

كونستيليشن لصالح بتروبراس.
دخول الكاميرون بعد الفوز بعقد من •	

شركة أداكس للبترول الكاميرونية )شركة 
مساهمة(.

إتمام الاستحواذ على شيلف دريلنج من •	
خلال اندماج نقدي، مما عزز مكانة أديس 

الرائدة عالمياً في قطاع الحفر البحري.
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عرض القيمة والمقومات 
الاستثمارية

المردود على المستثمرينالانعكاساتأبرز معالم الاستثمار

الريادة العالمية في الأسواق عالية الحواجز
بفضل تشغيلها لأكبر أسطول من منصات الحفر البحرية المرفوعة في العالم عبر أسواق جاذبة هيكلياًً تتميز بمعايير تأهيل مسبق 

صارمة وطلب مستدام من شركات النفط الوطنية، أصبحت أديس الشريك المفضل في قطاع الحفر لدى أبرز شركات النفط الوطنية 
والدولية.

المرونة الهيكلية للإيرادات والقدرة على التفاوض على الأسعار الريادة في السوق، ومرونة الأسطول، والقوة التجارية
في الأسواق التي تعاني من نقص المعروض.

نموذج عمل مرن ومتكامل عبر دورات السوق
صُُمم نموذج عمل أديس لمقاومة التقلبات، وهو يعطي الأولوية للنمو المدعوم بالعقود، وتشغيل الأسطول بشكل منضبط، وبناء 

علاقات طويلة الأمد مع العملاء بدلًاً من مخاطر الاستراتيجيات غير المدروسة.
الحماية من تراجع الأداء واستدامة الأرباح خلال تقلبات السوق.معدلات استخدام عالية وأداء مستقر عبر دورات أسعار النفط.

أعمال متراكمة قوية ورؤية واضحة للإيرادات
يعزز سجل أديس القوى من الأعمال المتراكمة طويلة الأجل المستند إلى الشراكات مع أبرز شركات النفط الوطنية والدولية من 

قدرة المجموعة على تحقيق إيرادات متوقعة وتوليد تدفق نقدي مستدام.
انخفاض مخاطر الأرباح وتعزيز الثقة في التوقعات.رؤية مالية متعددة السنوات تتوافق مع هيكل رأس المال.

منهجية منضبطة ومدروسة لتحقيق النمو والدمج
تتبع أديس استراتيجية استحواذ ترتكز على الانضباط الرأسمالي، والاندماج المقاوم لدورات السوق، والقدرة على تحقيق التكامل — 

مما يتيح للمجموعة المقومات الطبيعية لتنفيذ عمليات الدمج في السوق.
توفر خيارات النمو مدعومة بالترشيد المالي.التوسع في نطاق الأعمال دون تراجع العوائد.

التميز التشغيلي وثقافة السلامة أولا
تمثل السلامة الركيزة الأساسية لعملياتنا. وتسهم معايير الصحة والسلامة والبيئة القوية، بجانب القدرات الداخلية والانضباط 

التشغيلي، في تعزيز الموثوقية والكفاءة عبر الأسطول.
استدامة هوامش الربحية وخفض المخاطر التشغيلية.الاحتفاظ بالعملاء وتميز الأداء.

الانضباط المالي المعزز للعوائد
يوازن الإطار المالي الرشيد بين إعادة الاستثمار، وخفض الدين، وتوزيع الأرباح على المساهمين مع الحفاظ على المرونة.

مرونة توزيعات الارباح إلى جانب خلق قيمة طويلة الأمد.التوسع المستدام والقدرة على تمويل الفرص الجديدة.

قيادة ذات خبرة وتوافق استراتيجي
تسهم الخبرة الممتدة في القطاع إلى جانب دعم المساهمين على المدى الطويل في ضمان اتخاذ قرارات منضبطة والالتزام 

بمواصلة الاستراتيجية.

استقرار الحوكمة والثقة في عمليات التنفيذ طويلة الأمد.النجاح المتواصل في عمليات التنفيذ والدمج والتكامل.

تستند الريادة العالمية لأديس على حجم الأعمال الكبير والانضباط والتميز 
التشغيلي. وتنعكس مقومات المجموعة الاستراتيجية، ونموذج أعمالها 

المرن، وإدارتها الرشيدة لرأس المال بشكل مباشر على التدفقات النقدية 
المتوقعة، وقوة الأرباح الهيكلية، والقيمة طويلة الأجل للمساهمين.
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نظرة على تطورات أديس خلال العام
مثل عام 2025 نقطة تحول نوعية في حجم أعمال أديس ومكانتها الاستراتيجية، 

حيث عزز مكانتها كرائد عالمي في قطاع منصات الحفر البحرية المرفوعة.
كان عام 2025 عاماًً فارقاًً في مسيرة تطور أديس، حيث تميز بعمليات التنفيذ الفعالة على مستوى نطاق الأعمال، والانتشار الجغرافي، والعمليات 
التشغيلية. فقد عززت المجموعة عن طريق صفقات الدمج والاستحواذ الواعدة والتوسع العالمي المنضبط وتعزيز أسواقها الأساسية من ريادتها 

العالمية، بالتزامن مع تعزيز وضوح الرؤية ورفع مستوى المرونة وتحقيق قيمة مستدامة للمساهمين.

تعزيز المراكز الأساسية 
والإقليمية

بالإضافة إلى التوسع عالمياًً، رسخت أديس 
ريادتها وعززت وضوح الرؤية في الأسواق 

الأساسية.

ففي المملكة العربية السعودية، فازت 
المجموعة بتجديدات متعددة لمدة 10 سنوات 

لعقود منصات مرفوعة كانت معلقة سابقاً، 
وتلقت إشعارات استئناف للعقود البحرية 

والبرية، مما يعكس الثقة طويلة الأمد في 
آفاق الحفر البحري والبرّي بالمملكة.

كما وسعت أديس وضوح الرؤية لأعمالها 
بالمنطقة على المدى الطويل، وذلك من خلال 

توقيع تمديدات متعددة السنوات لمنصتي 
الحفر سافاير وأكوامارين في قطر، والفوز 

بتمديدات لعقود المنصات أدمارين 3 وأدمارين 
5 وأدمارين 6 في مصر. وتؤكد هذه التجديدات 

استمرار ثقة العملاء وتعزز استدامة الأعمال 
المتراكمة في الأسواق الإقليمية الرئيسية.

الاستحواذ على شيلف دريلنج: 
تعزيز مكانة أديس كأكبر 

مشغل لمنصات الحفر البحرية 
المرفوعة في العالم

في عام 2025، أتمت أديس مرحلة استراتيجية 
مهمة عبر استحواذها الناجح على شيلف 

دريلنج، ما عزز مكانتها كرائد عالمي في قطاع 
الحفر البحري بالمنصات البحرية المرفوعة. 

وقد أدى هذا الاستحواذ لتوسيع أسطول 
المجموعة البحري ليصل إلى 83 وحدة حفر 

بحرية، مدعوماًً بأسطول بري مكون من 40 
منصة، وامتد نطاق عملياتها ليشمل 20 دولة.

وبخلاف زيادة حجم الأعمال، فقد عزز الاستحواذ 
مرونة التشغيل لدى المجموعة، ووسع 

تواجدها في أحواض النفط البحرية الرئيسية، 
وعزز قدرتها على إدارة عملية تخصيص 

الأسطول بشكل مرن عبر المناطق المختلفة، 
ما منح أديس انتشاراًً ومرونة في التشغيل 

منقطعة النظير.

13
إجمالي عدد المنصات التي 
تم تشغيلها في عام 2025، 

بما في ذلك ست منصات 
برية في الكويت

%97.9
متوسط مرتفع 

لمعدل استخدام 
الأسطول في عام 

2025 0.08
معدل إصابات 

العمل المسجلة 
)TRIR(المتفوق 
على القطاع مع 
الالتزام بمعايير 
صارمة للسلامة

34.7
مليار ريال سعودي

الأعمال المتراكمة 
المستقرة وطويلة الأمد

33
منصات الحفر 

المرفوعة البحرية 
المستحوذ عليها، 

منها 14 منصة 
متميزة

6
أسواق جديدة

3,600+
الموظفون الإضافيون

البرازيل
اتفاقية تأجير لمدة 

4.5 سنوات للمنصة 
أدمارين 511

بروناي
الفوز بعقد لمدة 

عامين للمنصة 
كومباكت دريلر

نيجيريا
الفوز بعقدين 

للمنصتين أدمارين 
504 وأدمارين 501

الكاميرون
الفوز بعقد لمدة 

عامين للمنصة 
أدمارين 501

الكويت
تشغيل جميع منصات 

الحفر ضمن عقد 
المنصات الستة، بما 
في ذلك منصتين تم 

بناؤهما حديثاً

السعودية
تجديد عقود لمدة 10 

سنوات لمنصات الحفر 
البحرية المعلقة سابقاً

تلقي إشعارات استئناف 
للعقود البحرية والبرية

مصر
ثلاثة تمديدات لعقود 

أدمارين 3 وأدمارين 5 
وأدمارين 6

قطر
تمديد متعدد 

السنوات للمنصتين 
أكوامارين وسافاير 

دريلر

قاعدة عقود طويلة 
الأجل بمتوسط 

مرجح لمدة العقود 
يبلغ 4.73 سنة

أسطول رائد عالمياًً 
مدعوم بحصة 

كبيرة من المعروض 
التنافسي العالمي من 

المنصات المرفوعة

مسار واضح لتعزيز 
هامش الربحية 

وتحقيق أرباح كبيرة

التوسع في الأسواق العالمية 
ذات الإمكانات الكبيرة

واصلت أديس تنفيذ استراتيجيتها للتوسع 
العالمي من خلال دخول الأسواق الجديدة بشكل 

انتقائي، مستفيدة من أسطولها المخصص 
للغرض وهياكلها التجارية المناسبة.

كما سجلت المجموعة أول تواجد لها في غرب 
ووسط أفريقيا من خلال الفوز بعقود بحرية في 
نيجيريا والكاميرون، لترسي بذلك أساساًً لحضور 
إقليمي قابل للتوسع على المدى البعيد. وفي 
الوقت نفسه، دخلت أديس أمريكا اللاتينية عبر 
اتفاقية تأجير لمدة 4.5 سنوات لمنصة أدمارين 

511 لدعم عمليات بتروبراس في البرازيل من خلال 
شركة كونستليشن.

كما واصلت أديس توسيع نطاق تواجدها من خلال 
منظومة شيلف دريلنج، حيث فازت أديس بعقد 
جديد لمنصة كومباكت دريلر في بروناي، مما 
يعزز وجودها المتنامي في جنوب شرق آسيا 

ويوسع نطاق عملياتها التشغيلية.

إعادة النشر المتواصلة 
للأسطول وتحسين أدائه

تميز عام 2025 بقدرة أديس على تشغيل 
أصولها بشكل فعّّال وتحويل الاضطرابات 

المؤقتة إلى فرص لتعظيم القيمة. فمن 
خلال الاستفادة من منظومتها العالمية، 

نجحت المجموعة في إعادة تشغيل جميع 
منصات الحفر البحرية المعلقة سابقاًً ضمن 
عقود دولية جديدة، مما ساهم في تحسين 

معدلات استخدام الأصول وتعزيز وضوح الرؤية 
التشغيلية لها على المدى الطويل. بالإضافة 

إلى ذلك، نجحت المجموعة في تلبية متطلبات 
عقدها متعدد المنصات في الكويت، وذلك من 
خلال تشغيل جميع منصات الحفر البرية الستة، 

بما في ذلك منصتين تم بناؤهما حديثاًً.

التميز التشغيلي 
والانضباط المالي

حافظت أديس خلال عام 2025 على أدائها 
التشغيلي المتميز، محققة معدلات استخدام 
مرتفعة، مع الحفاظ على سجل رائد في مجال 

السلامة على مستوى القطاع عبر رقعة 
تواجدها العالمي المتزايد.

وعززت المجموعة وضوح الرؤية بالنسبة 
للأعمال المتراكمة طويلة الأجل وذلك من خلال 

تجديدات طويلة الأمد للعقود، والفوز بعقود 
دولية جديدة، وإعادة التشغيل الاستراتيجي 

للمنصات، مما ساهم في دعم التدفقات 
النقدية المستقرة وتعزيز الأرباح.

مستعدة للمرحلة 
التالية من النمو

بحلول نهاية عام 2025، لم تقتصر إنجازات 
أديس على تحقيق أولوياتها الاستراتيجية 

فحسب، بل نجحت أيضاًً في أن تكون في وضع 
يمكنها من التأثير في ديناميكيات السوق 
مستقبلًاً. وفي ضوء ما تتمتع به أديس من 

منظومة عالمية متكاملة، وحجم أعمال كبير ، 
واستراتيجية منضبطة لإدارة الأسطول، أصبحت 

المجموعة في وضع مثالي يتيح الاستفادة 
من ظروف نقص المعروض في سوق الحفر 

البحري، والحفاظ على معدلات الإيجار اليومية، 
ومواصلة تحقيق نمو يعظم القيمة.

حوال5.6
مليار ريال سعودي

الأعمال المتراكمة 
المؤكدة الإضافية وقت 

الاستحواذ
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معلومات المساهمين 
والمستثمرين

تلتزم إدارة علاقات المستثمرين في أديس بالتواصل بشفافية وبشكل متسق وفي الوقت المناسب مع المساهمين والمستثمرين والمقرضين 
والمحللين. وتعمل الإدارة على بيان الأداء المالي للمجموعة، وأولوياتها الاستراتيجية، والتطورات التشغيلية، وإطار الحوكمة، وممارسات إدارة 

المخاطر بشكل واضح ومسؤول من خلال الإفصاحات المنتظمة والتقارير المنظمة.

وبخلاف التقارير المالية، تؤدي إدارة علاقات المستثمرين دوراًً فاعلًاً في توضيح استراتيجية النمو طويلة الأمد لأديس، وبيان انضباطها في تخصيص 
رأس المال وموقعها في السوق، مما يعزز الثقة في قوة نموذج أعمالها ودورها الرائد عالمياًً في قطاع الحفر. وتعمل أديس من خلال الحوار 

المستمر مع الدوائر الاستثمارية على الارتقاء بمعايير الحوكمة، والتوافق مع توقعات السوق، وتعزيز خلق القيمة المستدامة على الأجل الطويل.

يمكن للمساهمين التواصل مع أديس من خلال:

  investors.adesgroup.com :موقع إدارة علاقات المستثمرين

  investor.relations@adesgroup.com :البريد الإلكتروني لعلاقات المستثمرين

ملف الشركة على سوق الأسهم السعودية  

مقر المجموعة: 7429 شارع الأمير تركي، الكورنيش، الخبر، المملكة العربية السعودية

هيكل المساهمين

23.8٪صندوق الاستثمارات العامة
6.7٪مجموعة الزامل

36.5٪شركة أديس للاستثمار القابضة المحدودة

30.8٪الأسهم الحرة في سوق تداول

معلومات السهم
11 أكتوبر 2023تاريخ الإدراج

شركة أديس القابضةاسم التداول
2382رمز التداول

SA55SG6H5716الرمز الدولي

تداولسوق الأوراق المالية
الطاقةالقطاع

1,129,062,513عدد الأسهم المصدرة
1,129,062,513 ريال سعوديرأس المال المدفوع

1 ريال سعوديالقيمة الاسمية للسهم
30.8%نسبة الأسهم الحرة

17.44 ريال سعوديسعر الإغلاق في 31 ديسمبر 2025

19.7 مليار ريال سعوديالقيمة السوقية في 31 ديسمبر 2025

أداء السهم 
أداء السعر قياساًً على مؤشر السوق الرئيسية )تاسي(

تغطية المحللين
الدولةالمحللالشركة

المملكة العربية السعوديةجاسم الجبرانالجزيرة كابيتال
المملكة العربية السعوديةمادهو أبيساالراجحي المالية

المملكة العربية السعوديةبرينان إيتوالرياض المالية
مصرنور الدين شريفأرقام كابيتال

الإمارات العربية المتحدةأبهيشيك كوماربنك أوف أمريكا
المغربعبد الصمد راغبيبيرنشتاين

المملكة العربية السعوديةأسمر حمودي شمسبي إس إف كابيتال
مصربولس برزيسي آي كابيتال

مصرأحمد حازم ماهرإي إف جي هيرميس
المملكة العربية السعوديةكونال دوشيجي آي بي كابيتال

الإمارات العربية المتحدةفيصل العظمةجولدمان ساكس
المملكة المتحدةإلدار خازييفإتش إس بي سي

المملكة المتحدةأليكس كومرجي بي مورغان
المملكة المتحدةريكاردو ريزنديمورغان ستانلي
المملكة العربية السعوديةإياد غلامالأهلي المالية

تقويم الأحداث المالية
التاريخالحدث

24 فبراير 2025النتائج المالية السنوية للسنة المالية 2024
24 فبراير 2025مؤتمر أرباح السنة المالية 2024

01 مايو 2025الجمعية العمومية العادية
04 مايو 2025إعلان نتائج الجمعية العمومية العادية
05 مايو 2025النتائج المالية للربع الأول )ثلاثة أشهر(

05 مايو 2025مؤتمر أرباح الربع الأول
04 أغسطس 2025النتائج المالية للنصف الأول )ستة أشهر(

04 أغسطس 2025مؤتمر أرباح النصف الأول
03 نوفمبر 2025النتائج المالية للأشهر التسعة الأولى

03 نوفمبر 2025مؤتمر أرباح الأشهر التسعة الأولى

المؤتمرات التي تم حضورها
الدولةالتاريخالمؤتمر

الرياض، المملكة العربية السعودية12-13 فبرايرمنتدى صندوق الاستثمارات العامة والقطاع الخاص
الرياض، المملكة العربية السعودية18-20 فبرايرمنتدى السوق المالية السعودية 2025

One-on-One دبي، الإمارات العربية المتحدة7-10 أبريلالمؤتمر السنوي التاسع عشر لإي إف جي هيرميس للمستثمرين
دبي، الإمارات العربية المتحدة7-8 مايومؤتمر جي بي مورغان للفرص العالمية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

لندن، المملكة المتحدة8-11 سبتمبرالمؤتمر السنوي الحادي عشر لإي إف جي هيرميس في لندن
نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية13-14 أكتوبرمنتدى جي بي مورغان للاستثمار في السعودية

الرياض، المملكة العربية السعودية4-5 نوفمبرمؤتمر بنك أوف أمريكا للأبحاث العالمية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 2025
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مؤشر السوق السعودي للأسهم TASI )مععيار الأساس 100(

سعر سهم أديس )مععيار الأساس 100(
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02 التقرير الاستراتيجي

28 كلمة رئيس مجلس الإدارة
30  كلمة الرئيس التنفيذي

34  أسواقنا
40    استراتيجيتنا

42   نموذج أعمالنا
48   دمج شركة شيلف دريلنج

50   تفاعل الجهات المعنية ذات الصلة وتحقيق القيمة

        من خلال النمو المنضبط، وتحسين 
أسطول المنصات، والتركيز المستمر 

على السلامة والتميز التشغيلي، نعمل 
على خلق قيمة مستدامة للعملاء 

والمساهمين والأسواق التي نخدمها.

“ “
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% 63
تقييم اكتفاء10

496.2
مليون ريال سعودي
توزيع الأرباح عن عام 92025

2,800+
وظيفة في المملكة خلال2025-2023

تحولت أديس إلى شركة 
رائدة عالمياًً في الحفر البحري، 

وقد تعزز هذا الموقع بنجاح من 
خلال إتمام صفقة الاستحواذ 

على شيلف دريلنج. واليوم، تمتد 
منظومتنا الموسّّعة عبر 20 

دولة، حيث تضم أكبر أسطول من 
منصات الحفر البحرية المرفوعة 

في العالم.

“

“

برنامج تعزيز الفيمة المضافة الإجمالية لقطاع التوريد داخل المملكة، وهو برنامج جديد أطلقته أرامكو السعودية لقياس معدلات التوطين في المملكة ودعم جهود زيادتها. 	10 9	  تم توزيع أرباح النصف الثاني من عام 2025 بمبلغ 265 مليون ريال سعودي في عام 2026.

المساهمون، السادة 

يسرني أن أقدم لكم التقرير السنوي لشركة أديس القابضة لعام 
2025، وهو عام يمثل محطة فارقة في مسيرة المجموعة. فمنذ 

انطلاقنا قبل ما يقارب العقدين، تحولت أديس إلى شركة رائدة عالمياًً 
في الحفر البحري، وقد تعزز هذا الموقع بنجاح من خلال إتمام صفقة 
الموسّّعة عبر  الاستحواذ على شيلف دريلنج. واليوم، تمتد منظومتنا 
20 دولة، حيث تضم أكبر أسطول من منصات الحفر البحرية المرفوعة 

للغاية تحت منصة  بين مؤسستين متكاملتين  العالم، وتجمع  في 
عالمية موحدة. إن هذه التحولات تعكس حجم الأعمال الذي وصلنا 

التشغيلي  وتميّّزنا  المنضبطة  استراتيجيتنا  أيضاًً  تعكس  كما  إليه، 
والروح الريادية التي قادت أديس منذ تأسيسها.

كما اتسم العام الماضي بالأداء التشغيلي والمالي القوي. إذ تظهر 
2025 مرونة نموذج أعمالنا وقوة استراتيجيتنا طويلة  نتائجنا في عام 
القياسية  المتراكمة  بالأعمال  المجموعة، مدعومة  الأمد. وقد نجحت 

المرتفعة للأسطول والانضباط في تخصيص  ومعدلات الاستخدام 
رأس المال، في تحقيق ربحية قوية مع الاستمرار في خلق قيمة 

أساسية في  ركيزة  المساهمين  بقيمة  التزامنا  للمساهمين. ويظل 
 496.2 إطارنا الرأسمالي، وهو ما تجلى في توزيعات الأرباح، التي بلغت 

 ،2025 مليون ريال سعودي عن نتائج المجموعة المالية في عام 
9 وفي العائد الإجمالي القوي للمساهمين منذ إدراجنا في سوق 

تداول. ويؤكد هذا الأداء ثقة السوق في استراتيجية أديس طويلة 
الأمد وقدرتنا على تحقيق نمو مستدام.

تظل السلامة أساس أعمالنا. إذ نواصل على مستوى عملياتنا حول 
العالم ترسيخ ثقافة تعتبر السلامة عنواننا في ممارسة الأعمال، مع 

بقاء صحة موظفينا على رأس أولوياتنا. يعكس سجلنا القوي في 
السلامة جوانب إيجابية لا تقتصر على الالتزام بالمعايير والإجراءات 

المبتكرة  للتقنيات  المجموعة  تبنّّي  الضوء على  يلقي  بل  الصارمة، 
البارزة  المصممة لمنع الحوادث قبل وقوعها. ومن بين المبادرات 

RigEye – وهو نظام المراقبة الخاص بنا المعتمد على الذكاء  نظام 
الاصطناعي – إلى جانب مركز القيادة التشغيلية )OCC( الذي تم 

إطلاقه حديثاًً، واللذان يتيحان لنا رصد المخاطر المحتملة في الوقت 
الفعلي وتعزيز سلوكيات السلامة عبر أسطولنا. وتواصل أديس، من 
المتجذرة،  السلامة  المتقدمة وثقافة  التكنولوجيا  بين  الجمع  خلال 

التشغيلية في قطاعنا. للنزاهة  إرساء معايير جديدة  في 

وفي ظل بيئة الطاقة العالمية التي تزداد تعقيداًً، تلعب أديس دوراًً 
مهماًً في دعم أمن الطاقة. ومع استمرار نمو الطلب على الإمدادات 

البحري  الحفر  القدرة على  المواد الهيدروكربونية، تظل  الموثوقة من 
الآمن والفعال عاملًاً حيوياًً في تمكين الإنتاج. ومع امتلاك أديس 

تتمتع  للغرض ومنظومة تشغيلية عالمية،  لأسطول حديث مخصص 
الوطنية  النفط  المجموعة بإمكانات قوية تتيح لها دعم شركات 

والدولية في تلبية هذه الاحتياجات. كما يتيح لنا حجم أعمالنا الكبير 
أن نقدم  المنضبط في تشغيل الأسطول  التشغيلية ونهجنا  وخبرتنا 

حلولًاً موثوقة للعملاء مع المساهمة في استقرار إمدادات الطاقة 
العالمية.

تمثل كوادر أديس البشرية سر نجاح المجموعة. واليوم، شهدت 
عائلة أديس نمواًً ملحوظاًً بعد الاستحواذ على شيلف دريلنج، لتضم 

فريق عمل متنوع عالي المهارات من مختلف أنحاء العالم. وتستفيد 
العميقة، والفهم  الفنية  الخبرة  الدمج من  الموحدة بعد  المنظومة 

بالسلامة والتميز  المشترك  الإقليمية، والالتزام  الدقيق للأسواق 
بالكوادر  المليء  العالمي  الفريق  التشغيلي. كما يواصل هذا 

التشغيلية، وتمكين أديس  الابتكار، وتعزيز قدراتنا  الماهرة دفع عجلة 
من المنافسة بنجاح في أسواق متعددة.

وإلى جانب خدمات الحفر التقليدية، نواصل توسيع خدماتنا من خلال 
لتقديم قيمة إضافية لعملائنا.  نماذج تشغيل خفيفة الأصول صُُممت 

وقد أثبت نموذج الإنتاج الخاص بنا، الذي تم تطبيقه في البداية في 
الحقول البرية المتقادمة في مصر، فعاليته من خلال تعزيز الإنتاج 

القائمة.  التحتية  البنية  التكلفة تستفيد من  عبر حلول فعالة من حيث 
وقد واصلنا هذا النجاح من خلال اتخاذ خطوات لتوسيع هذا النهج على 

المستوى الإقليمي، مع إحراز تقدم بالفعل من خلال دخولنا مؤخراًً 
إلى سوريا. وتعكس هذه المبادرات الروح الريادية لدى أديس وقدرتنا 

النتائج تتجاوز خدمات الحفر  على تقديم حلول مبتكرة قائمة على 
التقليدية.

تظل الاستدامة وممارسات الأعمال المسؤولة جزءاًً أساسياًً من 
البيئية  العام تعزيز إطار الاستدامة  استراتيجيتنا. فقد واصلنا خلال 

الرئيسية، بما في  المجالات  الحوكمة في  والاجتماعية ومعايير 

ذلك الحوكمة وأخلاقيات الأعمال، والحفاظ على البيئة، والسلامة 
العمل، والمشاركة المجتمعية. وقد صُُممت مبادرات  ورفاه فريق 

الاستدامة لدينا بما لا يقتصر على الحد من الأثر البيئي فحسب، 
للجهات  الأجل  التشغيلية وتحقيق قيمة طويلة  الكفاءة  لتعزيز  بل 

الصلة. ذات  المعنية 

الفعّّالة في تحقيق أهداف رؤية المملكة  بالمساهمة  تفخر أديس 
2030. إذ تلعب المجموعة، من خلال خلق الوظائف وتطوير المواهب 

ودمج سلسلة القيمة المحلية، دوراًً فاعلًاً في دعم برنامج التنويع 
الاقتصادي للمملكة. وعلى مدى السنوات الثلاث الماضية، أوجدت 

2,800 وظيفة عالية المهارة، و في 2025 حققت وصل  أديس أكثر من 
التزامها المستمر  63٪، ما يعكس  تقييمها على مؤشر اكتفاء إلى 
المجموعة  المحليين. كما تسهم عمليات  الموردين  بالتوطين ودعم 

الخبرات  في تعزيز منظومة خدمات الطاقة المحلية، مع تمكين نقل 
أديس  المملكة. ومع استمرار  إلى  العالمية  التقنية  والمعرفة 

في التوسع الدولي، فإنها تساهم أيضاًً في جذب الفرص والقدرات 
السعودية. العربية  المملكة  إلى  الاقتصادية  والقيمة 

التفاؤل بشأن مستقبل أديس.  إلى المستقبل، أشعر بغاية  وبالنظر 
الرؤية  للمجموعة، ووضوح  الموسّّعة  العالمية  المنظومة  إذ تسهم 

المنضبط وفريق  المالي  المتراكمة وإطارها  أعمالها  فيما يخص 
المرحلة  اغتنام  المجموعة من  الاستثنائي، في تمكين  عملها 

التالية من النمو في قطاع الحفر البحري. وفي ضوء استمرار نقص 

المعروض في السوق بعد سنوات من نقص الاستثمار، تتمتع أديس 
بمكانة فريدة تتيح لها قيادة القطاع من خلال ما تتمتع به من حجم 

الاستراتيجية. والمرونة  التشغيلي،  والتميّّز  الكبير،  الأعمال 

كما أود، بالنيابة عن مجلس الإدارة، أن أعرب عن خالص الامتنان 
بالشكر  أتقدم  المستمر. كما  ثقتهم ودعمهم  لمساهمينا على 

لفريق الإدارة وفريق العمل في جميع أنحاء العالم على تفانيهم 
إنجازاتنا وتعزيز  البناء على  المخلصة. وسنواصل معاًً  وجهودهم 

مكانة أديس بوصفها رائداًً في الحفر البحري عالمياًً، مع ضمان تقديم 
قيمة طويلة الأجل لجميع الجهات المعنية ذات الصلة.

أيمن عباس
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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شكّّل عام 2025 عاماًً فارقاًً لأديس، حيث واصلنا تنفيذ استراتيجيتنا 
بانضباط مع المضي قدماًً في مسيرة تحول المجموعة إلى قائد عالمي 

حقيقي في قطاع الحفر. فقد نجحنا خلال هذا العام في تعزيز منصتنا 
التشغيلية، وتوسيع حضورنا الدولي، وعززنا مرونة نموذج أعمالنا من 

خلال التخصيص المنضبط لرأس المال والتميز التشغيلي.

يعكس أداؤنا قوة منظومتنا المصممة لتوليد القيمة طويلة الأمد، 
حيث تجمع بين الأصول عالية الجودة، والعقود طويلة الأجل مع كبرى 

الشركات النفط الوطنية والدولية، والنموذج التشغيلي القابل للتوسع 
القادر على التكيف مع ديناميكيات السوق المتغيرة. في الوقت نفسه، 
شكّل الإتمام الناجح لدمج شركة شيلف دريلنج نقطة تحوّل مهمة عززت 

بشكل كبير من حجم أعمالنا عالمياً، ودعمت خيارات أسطولنا، ورسخت 
مكانتنا التجارية عبر الأحواض البحرية الرئيسية. 

ويستند هذا النجاح إلى تركيز استراتيجي واضح: إنجاز عمليات آمنة 
وموثوقة لعملائنا، والحفاظ على الانضباط المالي والتجاري، وبناء 

منظومة قادرة على تحقيق نمو مربح ومستدام عبر دورات القطاع.

السلامة والتميّّز التشغيلي
لقد نجحنا على مدار العام في الحفاظ على معايير سلامة رائدة على 
مستوى القطاع، حيث سجلنا معدل إجمالي إصابات عمل مسجلة بلغ 

0.08، وهو مستوى أدنى بكثير من معدل الاتحاد الدولي لمقاولي 
الحفر، مع الحفاظ في الوقت ذاته على معدلات استخدام شبه كاملة 
للأسطول بلغت 97.9%. ولم تكن هذه النتائج محض صدفة، بل تعكس 

اتساق نموذجنا التشغيلي، وموثوقية أسطولنا، والأهم من ذلك التزام 
ومهنية كوادرنا.

تظل السلامة في صميم كل أنشطتنا، إذ تشكّل الأساس الذي يقوم عليه 
أداؤنا التجاري والمالي. ولا زالنا نحرص، عبر مختلف عملياتنا، على ترسيخ 
ثقافة السلامة أولًا مدعومة بإجراءات صارمة، وأدوات مراقبة متقدمة، 

ومنهجية قائمة على التحسين المستمر.

كما نعمل على تعزيز قدرتنا على استباق المخاطر والحدّّ منها من خلال 
دمج التقنيات الرقمية والحلول المدعومة بالذكاء الاصطناعي ضمن 

 )OCC( أنظمة إدارة السلامة لدينا، بما في ذلك مركز القيادة التشغيلية
وأنظمة المراقبة المتقدمة مثل RigEye، مع الحفاظ على أعلى معايير 

النزاهة التشغيلية عبر أسطولنا العالمي.

أداء مالي يعكس قابلية 
التوسع في المنظومة

تُُرجمت القوة التشغيلية إلى أداء مالي قوي، حيث ارتفعت الإيرادات 
بنسبة 7.9% على أساس سنوي لتصل إلى 6.7 مليار ريال سعودي، فيما 

ارتفعت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء بنسبة 
17.0% لتبلغ 3.6 مليار ريال سعودي، مصحوبة بتحسن هامش الأرباح 

قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء بمقدار 4.1 نقطة مئوية. 

ويعكس هذا التوسع في هوامش الربحية قابلية التوسع في منصتنا، 
مع استمرار نمو حصة العمليات البحرية من أنشطة المجموعة، إلى 

جانب ارتفاع الكفاءة التشغيلية والانضباط في إدارة التكاليف.

ويؤكد أداؤنا المالي القوة الهيكلية لنموذج أعمالنا، حيث توفر 
العقود طويلة الأجل مع شركات النفط الوطنية والدولية الرائدة 

وضوحاًً في الرؤية بالنسبة للإيرادات واستقراراًً في التدفقات النقدية، 
في حين يتيح هيكلنا التشغيلي المرن تحويل النشاط الإضافي إلى 

ربحية بكفاءة عالية. وفي الوقت نفسه، يضمن إطارنا المنضبط 
لتخصيص رأس المال تنفيذ مبادرات النمو بطريقة تحافظ على العوائد 

وتعزز مرونة المركز المالي.

مستوى قياسي من الأعمال المتراكمة 
وتنامي الحضور العالمي

واصلت أديس خلال العام تعزيز وضوح إيراداتها طويلة الأجل ومكانتها 
في السوق، حيث بلغت الأعمال المتراكمة مستوى قياسياًً قدره 34.71 

مليار ريال سعودي، وهو الأعلى في تاريخ المجموعة، مما يوفر رؤية 
واضحة للإيرادات لعدة سنوات ويعزز استدامة التدفقات النقدية.

ويرجع هذا الإنجاز لعدة عوامل تتمثل في تجديدات العقود الحالية والفوز 
بعقود جديدة وإعادة التوزيع الاستراتيجية للأصول عبر نطاق عملياتنا، 

إضافة إلى الاستحواذ على شيلف دريلنج. وقد تمكنا خلال العام من 
تنفيذ عدة عمليات لتشغيل المنصات وإعادة تفعيلها بالقدرات الذاتية، 
مما يعكس قدرتنا على إعادة تخصيص الأصول بكفاءة استجابةًً لتغير 

عوامل العرض والطلب وتطور ظروف الأسواق الإقليمية.

%7.9
نمو الإيرادات على أساس سنوي في 2025

%17.0
نمو الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء على أساس سنوي في 2025

0.08 
 معدل إجمالي إصابات العمل المسجلة
 )مقابل 0.41 لمعدل القياسي للاتحاد
 الدولي لمقاولي الحفر(

%97.9
معدلات الاستخدام في 2025

يعكس أداؤنا قوة منظومتنا 
المصممة لتوليد القيمة طويلة الأمد، 
حيث تجمع بين الأصول عالية الجودة، 

والعقود طويلة الأجل مع كبرى 
الشركات النفط الوطنية والدولية، 

والنموذج التشغيلي القابل للتوسع 
القادر على التكيف مع ديناميكيات 

السوق المتغيرة.

“

“

كلمة الرئيس 
التنفيذي
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وفي المملكة العربية السعودية، تشير إعادة التفعيل التدريجية 
للمنصات التي تم تعليقها سابقاً إلى تحسن المؤشرات الأساسية للقطاع 
البحري وبداية مرحلة مبكرة لدورة أوسع من نقص المعروض. وذلك رغم 

حالات التعليقات المؤقتة التي شهدها مطلع عام 2026 نتيجة التوترات 
الإقليمية، والتي نعتقد أنها ذات طبيعة قصيرة الأجل.

وقد واصلنا، على امتداد نطاق عملياتنا، التوسع في الأسواق الحالية 
والجديدة ومن خلال عمليات الاستحواذ بما يعزز التنوع الجغرافي ويحسّّن 

توزيع الأسطول عبر المناطق التي تتمتع بأعلى مستويات الطلب 
والجاذبية السعرية. كما عززنا حضورنا في جنوب شرق آسيا وغرب ووسط 
أفريقيا، ونجحنا في بدء العمليات في البرازيل باستخدام المنصة البحرية 

المرفوعة المميزة أدمارين 511 عقب إعادة تخصيصها من المملكة 
العربية السعودية. وبهذا الإنجاز دخلت المجموعة إلى سوق العمليات 

البحرية في أمريكا اللاتينية، وهو ما يؤكد مرونة استراتيجيتنا في 
تشغيل الأسطول.

توسيع نطاق خدماتنا بما يتجاوز 
عمليات الحفر التقليدية

في الوقت ذاته، تواصل أديس تمييز نفسها من خلال تقديم حلول 
مصممة خصيصاًً تعظم القيمة بما يتجاوز خدمات الحفر التقليدية. وقد 

أثبت نموذج الإنتاج الذي طبقناه بصورة مبدئية في الحقول البرية 
المتقادمة في مصر فعاليته في تعزيز الإنتاج من خلال الاستخدام 

الكفء للبنية التحتية القائمة.

ويتيح لنا هذا النموذج دعم عملائنا في حفر الآبار، وكذلك في تحسين 
الإنتاج من خلال تقديم حلول متكاملة. تعمل أديس بفاعلية على توسيع 

نطاق هذا النموذج في مختلف أنحاء المنطقة، وقد أحرزت بالفعل 
تقدماًً في هذا الصدد من خلال دخولها مؤخراًً إلى سوريا. وتعكس هذه 

المبادرات مجتمعةًً منهجية ريادية والتزاماًً بتقديم حلول متكاملة 
قائمة على النتائج، بما يعزز شراكاتنا مع العملاء ويخلق في الوقت ذاته 

مصادر قيمة إضافية للمجموعة.

محطة تحول استراتيجية: 
الاستحواذ على شيلف دريلنج

لا شك أن أبرز محطة في عام 2025 تمثلت في إتمام الاستحواذ على 
شيلف دريلنج بنجاح. وقد أثمرت هذه الصفقة المحورية إنشاء كيان رائد 

غير مسبوق في قطاع منصات الحفر البحرية المرفوعة، يضم 81 من 
 منصات الحفر البحرية المرفوعة، منها 46 منصة مميزة،

.و40 منصة برية، مع تواجد يمتد عبر 20 دولة

وبعيداًً عن حجم الأسطول، يعزز هذا الاندماج قوتنا التجارية مع 
المتاحة  الخيارات  الوطنية والدولية، ويوسّّع نطاق  النفط  شركات 

لأصولنا، ويعزز قدرتنا على التأثير في عوامل العرض والطلب عبر 
كبرى الأحواض البحرية. كما يجمع هذا التكامل بين كفاءات بشرية 

التشغيلي ويثري منظومة  التميّّز  وخبرات فنية كبيرة، مما يدعم 
أديس بشكل عام.

كما يسرنا أن نرحب بزملائنا من شيلف دريلنج، ونتطلع إلى بناء منظومة 
موحدة تستثمر إمكانات هذه الخطوة التحولية بشكل كامل. وفي هذا 
الإطار، تسير عملية الدمج وفق إطار حوكمة منظم يركز على السلامة 

واستمرارية العمليات وتحقيق التكامل والكفاءة عبر المشتريات 
والعمليات التشغيلية والأنشطة التجارية.

وتتمتع الشركة الموحدة بمقومات واعدة تتيح تحقيق القيمة على عدة 
مستويات، تشمل تعزيز القوة التجارية المدفوعة بحجم الأعمال الكبير، 

وتحقيق وفورات تشغيلية، وتحسين التكاليف، ورفع كفاءة استخدام 
رأس المال. والأهم أن هذه الخطوة تعكس فلسفتنا الراسخة القائمة 

على التوسع المنضبط المقاوم للدورات الاقتصادية.

إن أديس ليست مجرد جهة مستحوِذة، بل تُعد كياناً مهيأً لعمليات 
الاندماج بطبيعته في قطاع الحفر. إن نهجنا في الاندماجات 

والاستحواذات يتبع إطاراً واضحاً يركز على تعظيم القيمة، ووضوح 
التدفقات النقدية، والمواءمة الاستراتيجية طويلة الأجل. وقد تمكنا 

عن طريق الالتزام بهذا النهج من تنمية المجموعة بشكل مسؤول مع 
الحفاظ على القوة المالية اللازمة لدعم الفرص المستقبلية.

نموذج متوازن قائم على الانضباط 
والعمليات والكوادر البشرية

يرتكز نجاحنا على معادلة واضحة تجمع بين الانضباط المالي والتجاري، 
والتميّّز التشغيلي، والكفاءات البشرية المناسبة. وقد أتاح لنا هذا النهج 

المتوازن تحقيق النمو بشكل مسؤول مع الحفاظ على العوائد وتعزيز 
المرونة عبر دورات القطاع.

ويظل موظفونا الركيزة الأساسية في إنجازات أديس، حيث يعمل آلاف 
المتخصصين عبر منظومتنا العالمية يومياً من أجل تقديم عمليات 

آمنة وموثوقة لعملائنا. إن خبراتهم وقدرتهم على التكيف والتزامهم 
بالتميّز تتيح لنا الحفاظ على سمعتنا كشريك موثوق عبر أسواق متنوعة 

وبيئات تشغيلية مختلفة.

محفزات هيكلية داعمة في 
سوق الحفر البحري

يعزز السياق العام للقطاع من مكانتنا التنافسية. فمن المتوقع أن 
تتحول مناقشات أمن الطاقة تدريجياًً من التركيز على توفر احتياطيات 

الهيدروكربونات إلى توفر المنصات البحرية اللازمة لاستخراجها بأمان. 
وبعد سنوات من ضعف الاستثمار في قدرات الحفر البحري، لا يزال 

العرض محدوداًً، في حين لا يزال الطلب على قدرات الاستخراج الموثوقة 
يواصل النمو.

وفي هذا السياق، تصبح جاهزية الأصول وموثوقية العمليات والجدوى 
الاقتصادية عوامل حاسمة. إذ يولي العملاء أهمية متزايدة لمقاولي 
الحفر القادرين على تقديم حلول آمنة وفعّّالة ومنخفضة التكلفة عبر 

مناطق جغرافية متعددة.

وتتمتع أديس بإمكانات قوية على هذين الصعيدين، حيث تجمع بين 
الأصول المناسبة لمتطلبات السوق مع تكاليف الاستحواذ المنضبطة إلى 

جانب التسعير التنافسي والعمليات الآمنة وعالية الجودة. ويتيح لنا هذا 
التوازن تقديم حلول اقتصادية لعملائنا مع الحفاظ على الربحية والمرونة، 

بما يمكننا من مواجهة التقلبات والاستفادة من تحسن ظروف التسعير.

النظرة المستقبلية
انعكس التوتر الجاري في الشرق الأوسط على حالة من عدم اليقين 

المتزايد عبر أسواق الطاقة العالمية. فقد أدت الاضطرابات في تدفقات 
التجارة وديناميكيات العرض، بجانب الضغوط على مسارات النقل 

الرئيسية وسحب المخزونات الاستراتيجية لتلبية الطلب العالمي، إلى 
زيادة الضغط على السوق الذي كان يعاني بالفعل من المحدودية 

الجوهرية في المعروض. وفي هذا الإطار، خضع مؤخراًً بعض من منصات 
الحفر البحرية التابعة للمجموعة في منطقة دول مجلس التعاون 

الخليجي لتعليقات مؤقتة نتيجة التوترات الإقليمية الجارية. واستناداًً 
إلى المعلومات المتاحة حالياًً، نعتقد أن هذه التعليقات ذات طبيعة 
قصيرة الأجل. وتظل أديس ملتزمة التزاماًً راسخاًً بسلامة موظفيها 
وأصولها، التي تظل أولويتنا القصوى، بينما نعمل بشكل وثيق مع 

عملائنا والجهات ذات الصلة لمتابعة التطورات وضمان الجاهزية 
التشغيلية.

ورغم أن مسار التطورات الجارية لا يزال غير مؤكد، فإن عودة العمليات 
لمستوياتها الطبيعية يمكن أن تعزز من الضغط على المعروض، بما 

يدعم الطلب المستمر على قدرات الحفر البحري. وتجدر الإشارة إلى أن 
أديس تستفيد من تنوع قاعدة عملياتها، حيث ازدادت نسبة أعمالها 

الموزعة عبر الأسواق الدولية بعد الاستحواذ على شيلف دريلنج. كما 
تسهم الديناميكيات الإيجابية لمعدلات الإيجار اليومية في عدد من 

الأسواق الدولية في دعم مرونة المجموعة وتعزيز توازن أعمالها عبر 
المناطق الجغرافية المختلفة.

لا نزال واثقين في تقديراتنا المستقبلية، مدعومين بالأسس الهيكلية 
القوية التي يرتكز عليها سوق الحفر البحري، واستمرار التوسع 

التدريجي في تشغيل المنصات التي تم نشرها مؤخراً، وتحسن معدلات 
استخدام مع عودة المنصات المعلقة في المملكة العربية السعودية 
إلى الخدمة، إضافةً إلى المردودات الإيجابية الأولية لدمج أصول شيلف 

دريلنج.

وسيظل دمج أعمال شيلف دريلنج محور تركيز رئيسي خلال الأشهر 
المقبلة، حيث سنعمل على تحقيق وفورات تشغيلية ومالية وتعزيز 

حضورنا العالمي ومكانتنا التجارية. وفي الوقت ذاته، سنواصل السعي 
للتوسع في الأسواق الحالية والجديدة بشكل منضبط ضمن أنشطة 

الحفر الأساسية، إلى جانب توسيع الخدمات المكملة مثل نموذج الإنتاج 
الخاص بنا.

وفي ضوء الشح الهيكلي في قطاع الحفر، وارتفاع معدلات الاستخدام، 
والنمو المنضبط في جانب العرض، فإن بيئة السوق تدعم استدامة 

الطلب على المدى الطويل. ومع ما تتمتع به أديس من مميزات تتمثل 
في المستوى القياسي من الأعمال المتراكمة والقدرة القوية على 
توليد التدفقات النقدية ومنظومتها العالمية واسعة النطاق، تدخل 

أديس عام 2026 من موقع قوة، ملتزمةًً بالنمو المنضبط والتميّّز 
التشغيلي وخلق قيمة مستدامة على المدى الطويل، مع الإسهام 

الفعّّال في تعزيز أمن الطاقة العالمي.

د/ محمد فاروق
التنفيذي الرئيس 
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أسواقنا
إنتاج النفط والغاز العالمي

قُُدِِّر إنتاج النفط العالمي )بما في ذلك غير الخام( 
بـ 98.5 مليون برميل من النفط المكافئ يومياًً 

في عام 2025، حيث استحوذت دول مجلس التعاون 
الخليجي على 22% من هذا الإجمالي. ومن 

المتوقع مستقبلًاً أن ترتفع حصة المنطقة لتصل 
إلى 24% بحلول عام 2030

ر إنتاج النفط العالمي )بما في ذلك غير الخام( بـ 98.5 مليون برميل  قُدِّ
من النفط المكافئ يومياً في عام 2025 – وهي زيادة بنسبة %13 

مقارنة بعام 2020. ومن المتوقع أن يصل الإنتاج العالمي إلى 103.4 مليون 
برميل من النفط المكافئ يومياً بحلول عام 2030، بزيادة 4.9% مقارنة 
بعام 2025. ومن المرجح أن تأتي معظم هذه الزيادة من منطقة دول 

مجلس التعاون الخليجي، إلى جانب الإنتاج من المياه العميقة في أمريكا 
اللاتينية، لا سيما في البرازيل وغيانا.

وقد ساهمت دول مجلس التعاون الخليجي تاريخياً بنحو 21% إلى %24 
من الإنتاج العالمي، مدعومة بقاعدة إمدادات مستقرة نتيجة انخفاض 
تكاليف الإنتاج ووفرة الاحتياطيات، مما يوفر درجة من الحماية مقارنة 

بمصادر الإنتاج الأكثر عرضة للتقلبات والسلوكيات الانتهازية مثل النفط 
غير التقليدي في الولايات المتحدة. ومن المتوقع أن يواصل الإنتاج من 

الحقول البرية والبحرية في كل من المملكة العربية السعودية والكويت 
والإمارات العربية المتحدة وقطر دعم نمو حصة المنطقة لتصل إلى %24 

من الإمدادات العالمية بحلول عام 2030.

ر بـ 69.7 مليون برميل من النفط  ق، فيُقدَّ أما إنتاج الغاز العالمي المُسوَّ
المكافئ يومياً، ومن المتوقع أن ينمو بنسبة إضافية تبلغ 9% ليصل 

إلى 76.3 مليون برميل من النفط المكافئ يومياً بحلول عام 2030. وقد 
استثمرت دول مجلس التعاون الخليجي بشكل كبير خلال العقد الماضي 

في تعزيز قدرات إنتاج الغاز بهدف الوصول إلى أسواق تصدير الغاز 
الطبيعي المسال عالمياً، حيث تُعد قطر ثاني أكبر مُصدّر للغاز الطبيعي 

المسال في العالم بعد الولايات المتحدة.

نظرة عامة على سوق 
الحفر البحري

شهد سوق الحفر خلال العقد الماضي دورة ملحوظة، حيث تميزت 
الفترة بين 2012 و2014 بارتفاع أسعار النفط ووصول معدلات استخدام 

المنصات البحرية إلى نطاق 80%. إلا أن الإفراط في الاستثمار في 
طاقات إنتاج النفط، لا سيما مع نمو النفط الصخري في الولايات 

المتحدة، أدى إلى تراجع حاد في الأسعار. وبالتزامن مع دخول قدرات 

حفر جديدة إلى السوق، انخفضت معدلات الاستخدام في عام 2015 إلى 
نطاق يتراوح بين 60% و%70.

وخلال الفترة من 2015 إلى 2019، مرّّ سوق الحفر البحري بمرحلة 
ترشيد وإعادة هيكلة، حيث عمدت الشركات إلى تخزين المنصات غير 

المستخدمة ومن ثم التخلص منها تدريجياًً بهدف تحسين معدلات 
استخدام وتعزيز مراكزها المالية. وأسهمت هذه الإجراءات، إلى جانب 

التحسن التدريجي في أسعار النفط ومستويات النشاط، في تحقيق 
تحسن سنوي في معدلات الاستخدام حتى عام 2020، حينما أدت جائحة 
كوفيد-19 إلى صدمة كبيرة في قطاع النفط والغاز. وفي ضوء ارتفاع 

أسعار النفط نتيجة غزو روسيا لأوكرانيا في عام 2022، إلى جانب سنوات 
من ضعف الاستثمار وإعادة الهيكلة، شهد سوق المنصات انتعاشاًً 

ملحوظاًً، مع انتقال عدد كبير من منصات الحفر البحرية المرفوعة 
إلى منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، وخاصة المملكة العربية 

السعودية.

السوق العالمي لمنصات الحفر 
البحرية المرفوعة

تبلغ معدلات استخدام منصات الحفر البحرية 
المرفوعة العاملة في أعماق تتجاوز 300 قدم 

مستوى 87.8%، في حين حقق أسطول منصات 
الحفر البحرية المرفوعة المميزة )التي تم 

تسليمها بعد عام 2005( معدل استخدام بلغ %89.0.

ر عدد منصات الحفر البحرية المرفوعة عالمياًً بـ 492 منصة، منها  يُُقَدَّ
358 منصة قيد التشغيل، و372 منصة متعاقد عليها، و381 منصة 

تخضع للاتزامات. كما يبلغ معدل الاستخدام الملتزم به للمنصات العاملة 
في أعماق تتجاوز 300 قدم نسبة 87.8%، بينما يصل إلى 89.0% في 

أسطول منصات الحفر البحرية المرفوعة المميزة )التي تم تسليمها بعد 
عام 2005(.

وفي المملكة العربية السعودية، ارتفعت معدلات الاستخدام 
التشغيلية لمنصات الحفر البحرية المرفوعة التي يتجاوز عمقها 

الأقصى 300 قدم من 84.6% في يناير 2025 إلى 92.6% في يناير 2026. 
كما تظل معدلات الاستخدام المتعاقد عليها والملتزم بها عند 

مستويات مرتفعة تبلغ 99.0% و100.0% على التوالي، نظراًً لأن الوحدات 
المعلقة لا تزال متعاقداًً عليها.

معدلات استخدام المنصات المرفوعة ومعدلات إيجارها اليومية عالمياًً لأعماق تتجاوز 300 قدم )دولار 
أمريكي/يوم، نسبة الاستخدام الملتزم بها %(

المنصات المرفوعة غير المميزة

متوسط معدل الإيجار اليومي الأقصى 
– المنصات غير المميزة

معدل الاستخدام المتعاقد عليه )%(
معدل الاستخدام العامل )%(

المنصات المرفوعة المميزةمعدل الاستخدام الملتزم به )%(

متوسط معدل الإيجار اليومي الأقصى 
– المنصات المميزة
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وفي غرب أفريقيا، يبلغ معدل الاستخدام الملتزم به حالياًً نحو 95%، حيث 
تحقق الدول الرئيسية مثل أنجولا ونيجيريا والكونغو والجابون معدلات 

استخدام ملتزم بها تصل إلى %100.

أما في جنوب شرق آسيا، فيبلغ معدل الاستخدام الملتزم به حالياً 
نسبة 82%، مع تسجيل كل من تايلاند وبروناي نسبة 100%. وتشمل الدول 

الرئيسية الأخرى ماليزيا )82%(، وإندونيسيا )89%(، وفيتنام )%82(.

توقعات العرض والطلب في 
سوق المنصات المرفوعة عالمياً

من المتوقع أن تظل معدلات استخدام منصات 
الحفر البحرية المرفوعة المسوقة عند نحو %91 

خلال خلال فترة التنبؤ من 2026 إلى 2030، حيث 
يستند الطلب على المدى القريب بشكل كبير 

إلى قوة التعاقدات المتراكمة، إلى جانب وضوح 
التزامات العطاءات.

ر أن تبلغ معدلات الاستخدام المسوقة نسبة 93% في عام 2026،  ويُُقَدَّ
مدعومة بالتعاقدات المتراكمة القوية التي تشمل 303.4 منصة، 

بالإضافة إلى 19.8 منصة أخرى مرتبطة بالتزامات العطاءات.

ومن المرجح خلال فترة التنبؤ من 2026 إلى 2030 أن تستقر معدلات 
الاستخدام عند مستوى يقارب 90%. ومن المتوقع أن تقود دول مجلس 

التعاون الخليجي، ولا سيما المملكة العربية السعودية، نمو الطلب 
مستقبلًاً، حيث قامت أرامكو بإلغاء بعض قرارات تعليق المنصات في 

أواخر عام 2025 وبدأت إعادة تفعيل الوحدات التابعة لكل من أديس وغيرها 
من الشركات النظيرة التي كانت معلقة سابقاًً. ومن المتوقع أن يستمر 

ذلك حتى في ظل التوترات الإقليمية الراهنة وحالات التعليق المؤقت 
المرتبطة بها. كما ستظل منطقة جنوب شرق آسيا سوقاًً رئيسية، حيث 

شهدت أسواقها نقصاًً في المعروض خلال السنوات الأخيرة.

تحليل المعروض المسوق من 
المنصات المرفوعة

على الرغم من النشاط القوي في التعاقدات خلال السنوات الأخيرة، 
لا يزال بناء المنصات الجديدة محدوداًً، حيث بلغ سجل الطلبات أحد أدنى 
ر سجل الطلبات  مستوياته خلال العقدين ونصف العقد الماضيين. ويُُقَدَّ

حالياًً بما يعادل 3.0% من إجمالي المعروض العالمي المسوق، و2.7% من 
إجمالي المعروض الكلي. وخلال دورات بناء المنصات السابقة ومنها 

الفترة بين 2012 و2014، كانت أسعار النفط الهيكلية مرتفعة وتتجاوز 100 
دولار للبرميل، في حين كانت التكاليف المسبقة منخفضة نسبياًً. كما 

يوجد حالياًً 155 منصة بحرية مرفوعة يتجاوز عمرها 30 عاماًً، وهو ما 
يمثل 32% من الأسطول العالمي. ومن المرجح أن تؤدي الحاجة إلى 

تجديد الأسطول على المدى المتوسط والطويل إلى نشوء ضغوط 
محتملة على جانب العرض.

وتتركز نسبة كبيرة من هذه المنصات القديمة في السوق الهندية، 
ومن المرجح أن تحتاج إلى إحلال وتجديد. ومع ذلك، فإن مستوى معدلات 

الإيجار اليومية السائدة في تلك السوق لا تزال منخفضة بما لا يشجع 
مشغلي المنصات على الاستثمار في بناء وحدات جديدة مخصصة للهند.

 

تقادم الأسطول مع تباطؤ نشاط 
بناء الوحدات الجديدة

يوجد حالياًً 155 منصة بحرية مرفوعة يزيد عمرها عن 30 عاماًً، وهو ما 
يمثل 32% من إجمالي الأسطول العالمي. ومن المرجح أن تؤدي الحاجة 
إلى تجديد الأسطول على المدى المتوسط والطويل إلى ظهور ضغوط 

محتملة على جانب العرض.

 سجل طلبات بناء المنصات المرفوعة عالمياًً
)المحور الأيسر: عدد المنصات؛ المحور الأيمن: النسبة المئوية لطلبات البناء من المعروض(

أكثر من ٥٠ عاماًً
٤٥-٥٠ عاماًً
٤٠-٤٥ عاماًً
٣٥-٤٠ عاماًً
٣٠-٣٥ عاماًً
تحت الإنشاء

ق المعروض المسَوَّ

العرض المسوق
يناير  2026 

العرض المسوق
 إبريل ٢٠١٤

الأساطيل 
المتقادمة

 تم تفكيك إجمالي
174 منصة بحرية 

مرفوعة أو تحويلها إلى 
استخدامات غير متعلقة 

 بالحفر خلال الفترة
من أبريل 2014 إلى يناير 

2026.
يوجد حالياً 118 منصة 

بحرية مرفوعة مسوقة 
يتجاوز عمرها 30 عاماً، 
89% من هذه الوحدات 

يزيد عمرها عن 40 عاماً، 
وهو ما يتجاوز متوسط 

عمر الإهلاك وفقاً 
للعقود المنفذة خلال 

 الفترة بين عامي
.2011 و2024

طلبات البناء
النسبة المئوية لطلبات البناء من المعروض المسوق

النسبة المئوية لطلبات البناء من إجمالي المعروض
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أسواق الحفر البحري الخاصة بأديس
تحتل أديس أكبر حصة سوقية عالمية في قطاع 

منصات الحفر البحرية المرفوعة من حيث حجم 
الأسطول والأعمال المتراكمة من العقود، متجاوزةًً 
مشغلي المنصات التابعين لشركات النفط الوطنية، 

حيث يبلغ إجمالي أسطولها 81 وحدة، منها 46 منصة 
من فئة المنصات المرفوعة المميزة.

 تتمتع أديس بأكبر حصة سوقية في قطاع منصات الحفر البحرية المرفوعة 
من حيث حجم الأسطول والأعمال المتراكمة من العقود، حيث يمثل 

أسطولها المكون من 81 منصة نسبة 16% من الأسطول العالمي، بينما 
تمثل العقود المتراكمة 24% من عقود منصات الحفر البحرية المرفوعة 

عالمياًً. ومع ذلك، يشمل هذا التحليل مشغلي المنصات المرتبطين بشركات 
النفط الوطنية حيث يعمل جزء من أسطولهم أو معظمه حصرياًً لصالح 

شركات النفط الخاصة ببلدانهم، وبالتالي لا يشاركون بنشاط في عمليات 
العطاءات التنافسية. ومع ذلك، تظل أديس الرائدة في السوق من حيث 
الأعمال المتراكمة وحجم الأسطول، مع تسجيلها متوسط مرجح لمدة 

العقود المتبقية بلغ 4.73 سنوات في 31 ديسمبر 2025.

المملكة العربية السعودية
يوجد حالياًً 61 منصة بحرية مرفوعة في المملكة العربية السعودية، كما 

يبلغ عدد الوحدات المتعاقد عليها 70 وحدة والوحدات الملتزم بها 71 وحدة. 
وتظل أديس أكبر مشغل لمنصات الحفر البحرية المرفوعة في المملكة، 
حيث تمتلك 48% من إجمالي أسطول المنصات في البلاد و47% من حصة 

السوق من حيث الأيام المتراكمة للعقود.

وقد تم تعليق تشغيل 37 منصة من قبل أرامكو السعودية منذ بداية 2024، 
إلا أن أرامكو أصدرت إشعارات لعدد من المنصات باستئناف عمليات الحفر 

منذ الربع الأخير من 2025. وتدفع موجة إعادة تفعيل المنصات إلى انتعاش 
قوي في سوق المملكة، حيث تم تأكيد عودة سبع منصات إلى العمل 

لدى أرامكو السعودية. كما شهد عام 2026 بعض حالات تعليق العمليات 
نتيجة النزاع الإقليمي القائم، إلا أنه من المتوقع أن تكون هذه الحالات 

مؤقتة وقصيرة الأجل بطبيعتها. ومن المتوقع أن يدعم النشاط القوي في 
العطاءات استمرار نمو الطلب على المنصات.

ويُُتوقع أن يؤدي ارتفاع معدلات استخدام المنصات إلى ما فوق 100% إلى دعم 
النمو القوي في معدلات الإيجار اليومية خلال الفترة من 2025 إلى 2030. ومن 

المتوقع أن يزيد الطلب على المنصات بنسبة 17%، أي من 65 إلى 76 وحدة.

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )باستثناء 
المملكة العربية السعودية(

تضم بقية منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 101 منصة بحرية مرفوعة، 
وتمثل كل من أدنوك للحفر وأديس 36% و15% من أسطول المنصات الإقليمي 

على التوالي. أما على مستوى المنصات التجارية، تظل أديس الرائدة في 
السوق في بقية منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، نظراًً لأن عقود أدنوك 

للحفر مرتبطة بالدولة عبر شركة النفط الوطنية الإماراتية أدنوك. ويوجد حالياًً 
13 منصة في وضع التخزين غير التشغيلي بمتوسط عمر 33.6 عاماًً.

تمتلك أدنوك للحفر أكبر أسطول مكون من 36 منصة بحرية مرفوعة، كما 
تمتلك أكبر عدد من الأيام المتراكمة للعقود )73% من الإجمالي( نظراًً 

لانتمائها للدولة وامتلاكها عقوداًً طويلة الأمد. وتأتي أديس في المرتبة 
الثانية من حيث حجم الأسطول في بقية منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا، حيث تمتلك 15 منصة، منها 11 منصة في مصر، حيث تظل أديس 

الرائدة في السوق من حيث الأيام المتراكمة للعقود.

أن يزيد الطلب على منصات الحفر بنسبة 42% خلال نفس الفترة من 514 إلى 
719 وحدة )بنمو سنوي مركب 6%(. وبناءًً عليه، من المتوقع أن يرتفع معدل 

الاستخدام بمقدار 13 نقطة مئوية من 54% إلى %67.
 

المملكة العربية السعودية
ر أسطول المنصات القادر على العمل في المملكة العربية السعودية  يُُقَدَّ

حالياًً بـ 234 وحدة، مع تقسيم الطلب بين منصات صيانة الآبار التي تبلغ 
41 منصة، ومنصات الحفر التي تبلغ 139 منصة. وقد تأثر الطلب في 2024 

بمتطلبات الامتثال لاتفاقية أوبك+، مما أدى إلى انخفاض نشاط الحفر 
وتعليق أرامكو السعودية لبعض المنصات، وهو ما أثر على جميع مقاولي 
الحفر تقريباًً. ومع ذلك، شهد السوق تعافياًً مستمراًً مع إعادة تشغيل أكثر 

من 22 منصة حتى الآن.

من المتوقع أن يتعافى الطلب في 2026 مدفوعاًً بالحفر الموجه للغاز في 
المشاريع غير التقليدية. وبعد 2026، من المتوقع أن يؤدي تزايد وتيرة الحفر 

في المشاريع غير التقليدية بجانب زيادة الحفر في حقول النفط التقليدية 
إلى نمو سنوي مستمر حتى 2030، ليصل الطلب إلى 253 منصة، أي بزيادة 

41% مقارنة بمستويات 2025.

الكويت
ر أسطول المنصات القادر على العمل في الكويت حالياًً بـ 252 وحدة، مع  يُُقَدَّ
تقسيم الطلب بالتساوي تقريباًً بين منصات صيانة الآبار التي تبلغ 84 منصة، 

ومنصات الحفر التي تبلغ 85 منصة. وفي ضوء الهدف الطموح بالوصول 
إلى طاقة إنتاجية تبلغ 4 ملايين برميل من النفط المكافئ يومياًً بحلول 2040، 
منحت شركة نفط الكويت عدة عقود متعددة المنصات لمدة خمس سنوات 

لمقاولين محليين ودوليين خلال الفترة ما بين 2021-2024. ومن المتوقع 
أن ينمو الطلب بواقع 49 منصة خلال الفترة ما بين 2024-2030، مع التركيز 

بشكل كبير على منصات الحفر التي تمثل 82% من هذا الطلب.

الجزائر
ر أسطول المنصات القادر على العمل في الجزائر حالياًً بـ 160 وحدة، مع  يُُقَدَّ
تقسيم الطلب بين منصات سيانة الآبار التي تبلغ 44 منصة، ومنصات الحفر 

التي تبلغ 21 منصة. ومن المتوقع أن يرتفع الطلب على المنصات خلال الفترة 
2025-2030 بنسبة 20% من 65 إلى 78 منصة، مع تحسن معدل الاستخدام 

بمقدار 5 نقاط مئوية من 41% إلى %46.

ر حجم الأعمال المتراكمة للعقود بـ 65.6 سنة تشغيلية في عام  ويُُقَدَّ
2026، مع إضافة 1.3 سنة تشغيلية مرتبطة بالتزامات العطاءات المنظورة. 
ومن المتوقع أن تسهم سلسلة من عقود الأعمال الهندسية والمشتريات 
والإنشاء )EPC( في كل من قطر والإمارات في دعم نمو الطلب خلال فترة 

التنبؤ 2026-2030. كما يوجد عقد لم يتم ترسيته في الكويت من قبل 
عمليات خََفْْجِِي المشتركة.

جنوب شرق آسيا
يوجد حالياًً 49 منصة بحرية مرفوعة في جنوب شرق آسيا، منها سبع 

منصات في وضع التخزين التشغيلي أو قيد التعديلات في ماليزيا وفيتنام. 
وتمثل تايلاند وإندونيسيا أكبر سوقين في المنطقة، بحصة سوقية تبلغ 

33% و30% على الترتيب حسب الأعمال المتراكمة، أي ما يعادل 25.6 و23.4 
سنة تشغيلية على التوالي. أما الأسواق المتبقية، وهي فيتنام وماليزيا 

وبروناي، فتبلغ الأعمال المتراكمة فيها 15.7 و7.5 و5.6 سنة تشغيلية 
على التوالي.

ومع استحواذ أديس على شيلف دريلنج، التي كانت تحتل ثاني أكبر حصة 
سوقية حسب الأعمال المتراكمة في المنطقة قبل الاستحواذ، رسخت 

أديس مكانتها كأكبر مشغل لمنصات الحفر البحرية المرفوعة في جنوب 
شرق آسيا، بأسطول مكون من تسع منصات وحصة سوقية تبلغ 29% حسب 

الأعمال المتراكمة، أي ما يعادل 22.4 سنة تشغيلية.

تظل منطقة جنوب شرق آسيا مستورداًً صافياًً للطاقة، حيث تسعى 
الأسواق الرئيسة إلى تحقيق أهداف إنتاجية طموحة خلال السنوات 

القليلة المقبلة لتعزيز استقلال الطاقة. وتهدف إندونيسيا إلى إنتاج 1-0.9 
مليون برميل من النفط المكافئ يومياًً بحلول 2028-2029، بزيادة قدرها 

50% مقارنة بالإنتاج الحالي. كما تهدف ماليزيا إلى الحفاظ على إنتاجها 
المحلي من النفط والغاز وتنميته ليصل إلى نحو مليوني برميل من النفط 

المكافئ يومياًً حتى 2028، بينما أعلنت شركة PTTEP التايلاندية عن 
استثمارات بقيمة 34 مليار دولار خلال الفترة 2025-2029 لتعزيز أنشطة 

الاستكشاف والحفاظ على مستويات الإنتاج القائمة.

الهند
ر أسطول الهند حالياًً بـ 41 منصة بحرية مرفوعة، مدفوعاًً بمنصات  يُُقَدَّ

أديس ومؤسسة النفط والغاز الطبيعي الهندية اللتين تمثلان 29% و%15 
على التوالي. ويبلغ متوسط عمر المنصات في الهند 35.9 عاماًً، وهو 

أعلى من نظرائه الإقليميين، مع وجود 30 وحدة يزيد عمرها عن 30 عاماًً. 
وقد أدى استحواذ أديس على شركة شيلف دريلنج إلى زيادة أسطولها 

في الهند ليبلغ 12 منصة بحرية مرفوعة، بحصة سوقية تبلغ 24% حسب 
الأعمال المتراكمة.

وقد قُُدّّر الطلب على منصات الحفر البحرية المرفوعة في الهند بـ 32.2 
سنة تشغيلية في 2025، ما يمثل انخفاضاًً بنسبة 9% مقارنة بعام 2024. 

ر حجم الأعمال المتراكمة للعقود لعام 2025 بـ 25.9 سنة تشغيلية  ويُُقَدَّ
لعام 2026، مع إضافة 1.5 سنة تشغيلية مرتبطة بالتزامات العطاءات 

المنظورة. ومن المتوقع أن تكون الهند محركاًً رئيسياًً للطلب على النفط 
خلال فترة التوقعات المذكورة، مما يجعل التوقعات القوية للإنتاج المحلي 

عاملًاً داعماًً للطلب على المنصات، مع توقع تفوق الطلب على المعروض 
بحلول 2028. لذلك، على الرغم من أن التوقعات قصيرة الأجل قد تكون 

محدودة بسبب نشاط العطاءات المحدود، فإن الطموحات الإنتاجية للهند، 
إلى جانب أسطولها الذي يزداد تقادمه بمرور الوقت وندرة الوحدات 

الجديدة عالمياًً، كلها عوامل من المرجح أن تؤدي إلى زيادة الأسعار على 
المدى المتوسط إلى الطويل.

غرب إفريقيا
اعتباراًً من نهاية عام 2025، ظل سوق غرب إفريقيا سوقًًا مجزأًً إلى حد كبير 

بين دول صغيرة مثل الجابون والكاميرون والكونغو، لكنه مدفوع بشكل 

رئيسي من قبل نيجيريا وأنجولا، اللتين تمثلان 39% و35% من إجمالي 
الأيام المتراكمة للعقود. وتتصدّّر أديس حصة سوق غرب إفريقيا من حيث 

الأعمال المتراكمة بنسبة 51% أو ما يعادل 12.8 سنة تشغيلية، حيث تمثل 
عقود نيجيريا معظم هذه القيمة أي 8.4 سنة تشغيلية.

وقد بلغ الطلب على منصات الحفر البحرية المرفوعة في 2025 ما يعادل 
ر حجم  14.7 سنة تشغيلية مقارنة بـ 11.0 سنة تشغيلية في 2024. ويُُقَدَّ

الأعمال المتراكمة للعقود لعام 2026 بـ 13.9 سنة تشغيلية، مع إضافة 1.6 
سنة تشغيلية مرتبطة بالتزامات العطاءات المنظورة. وتظل أنجولا ونيجيريا 
هي الأسواق الرئيسة المحركة للطلب على المنصات في المنطقة. وبينما 

تهدف أنجولا للحفاظ على إنتاجها الحالي ومنع انخفاض إنتاج النفط دون 
مستوى مليون برميل من النفط المكافئ يومياًً في 2027، فإن نيجيريا 
تستهدف زيادة الإنتاج من 1.5 إلى 3 ملايين برميل من النفط المكافئ 

يومياًً بحلول 2030. ومن ثم، من المتوقع أن تقود نيجيريا النمو في المدى 
المتوسط إلى الطويل خلال فترة التنبؤ. ومن المتوقع على مستوى فترة 

ق بين %99-91. التنبؤ 2026-2030 أن تتراوح معدلات الاستخدام المسَوَّ

سوق الحفر البري في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

يضم سوق الحفر البري في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 1,438 
منصة، حيث تمتلك سوناطراك، شركة التنقيب والإنتاج الجزائرية المملوكة 

للدولة، أكبر عدد من المنصات يبلغ 111 وحدة. وتحتل أديس المرتبة الثالثة 
عشرة من حيث حجم الأسطول، بحصة تقارب 3%، تتركز أساساًً في المملكة 

العربية السعودية والكويت، مع وجود بعض المنصات في الجزائر ومصر.
من بين دول مجلس التعاون الخليجي الرئيسية، تمتلك الكويت أكبر عدد 
من المنصات البرية في المنطقة نظراًً لخططها الطموحة لزيادة طاقة 

إنتاج النفط إلى 3.65 مليون برميل من النفط المكافئ يومياًً بحلول 2035 
و4 ملايين برميل من النفط المكافئ يومياًً بحلول 2040. وتأتي المملكة 

العربية السعودية في المرتبة الثانية بعدد 234 منصة وتُُعد سوقها غير 
مجزأة بنفس الدرجة، حيث تسهم تسع شركات في إدارة الأسطول الوطني.

وخلال الفترة 2024-2030، من المتوقع أن ينمو الطلب على أعمال صيانة 
الآبار بنسبة 24% من 240 إلى 296 وحدة )بنمو سنوي مركب 4%(. كما يُُتوقع 

العرض والطلب على منصات الحفر البرية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 )عدد المنصات و معدل الاستخدام(

معدل الاستخدام )%( منصات صيانة الآبار منصات الحفر المعروض
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استراتيجيتنا
تحقيق الريادة العالمية من خلال حجم الأعمال الكبير والانضباط والتميز التشغيلي

تستند استراتيجية أديس إلى تحقيق الريادة العالمية في الحفر البحري والحفاظ عليها، مع تعزيز دورها كرمز بطل وطني في المملكة العربية 
السعودية. فمن خلال النمو المنضبط، وتحسين أسطول المنصات، والتركيز المستمر على السلامة والتميز التشغيلي، نعمل على خلق قيمة 

مستدامة للعملاء والمساهمين والأسواق التي نخدمها. ويستند الإطار الاستراتيجي لدينا إلى خمسة أهداف مترابطة توجه تنفيذ الاستراتيجية 
وتخصيص رأس المال وإدارة الأداء عبر المجموعة.

كيفية تقييم الإنجازالإجراءات الملموسة في 2025العناصر المُُمكّّنةالنية الاستراتيجيةالهدف الاستراتيجي

تعزيز الريادة العالمية 
والحفاظ عليها

ترسيخ مكانة أديس بوصفها منظومة 
الحفر البحري الرائدة عالمياً من حيث 

الحجم والنطاق وقدرات التنفيذ.

حجم أسطول لا يُضاهى بعد دمج شيلف دريلنج.•	
انتشار جغرافي واسع في الاحواض البحرية الأساسية •	

والأحواض النامية.
قدرات منضبطة في الاستحواذ والاندماج.•	
شراكات طويلة الأمد مع المشغلين العالميين والإقليميين.•	

إتمام دمج شيلف دريلنج وتعزيز مكانة أديس الرائدة عالمياً في قطاع الحفر •	
البحري بالمنصات المرفوعة.

التوسع في أسواق جديدة تشمل البرازيل، والكاميرون، وبروناي.•	
التوسع في أسواق جديدة من خلال دمج شيلف دريلنج بما في ذلك هولندا، •	

وفيتنام، وإيطاليا، وأنجولا، والنرويج، والمملكة المتحدة.
تعزيز التجمعات الإقليمية في جنوب شرق آسيا، وغرب ووسط إفريقيا، ومنطقة •	

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.
تطبيق استراتيجية واحدة للأسطول المشترك لتحسين تخصيص الأصول عبر •	

أحواض الحفر.

حجم الأسطول البحري وتشكيله.•	
عدد الدول والمناطق التي تعمل فيها المنصات.•	
معدل استخدام الأسطول وسرعة إعادة تشغيل المنصات.•	
تنويع الأعمال المتراكمة عبر المناطق الجغرافية.•	

تحسين الأسواق وتعزيز 
القدرة التنافسية

استغلال الحجم ومرونة الانتشار لإدارة 
ديناميكيات العرض بفاعلية، والحفاظ 

على معدلات الإيجار اليومي، وتوسيع 
هوامش الربح.

حصة سوقية رائدة في الأحواض الأساسية.•	
إطار عمل مرن لنقل وإعادة تشغيل المنصات.•	
فهم عميق لديناميكيات العرض والطلب الإقليمية.•	
علاقات قوية مع العملاء وسجل حافل بعمليات التجديدات •	

الناجحة.

إعادة تشغيل المنصات المعلقة في أسواق ذات الهوامش الأعلى.•	
تجديدات طويلة الأمد للعقود واستئناف العمليات في المملكة العربية •	

السعودية.
الدخول إلى منطقة غرب ووسط إفريقيا بنماذج تأجير لتعزيز وضوح الرؤية •	

بالنسبة للأصول.
موازنة الأسطول بشكل استباقي من خلال إعادة التشغيل أو التحديث أو الإحالة •	

للتقاعد.

تحقيق معدلات إيجار يومية فعلية وهوامش الربح قوية •	
لكل منصة.

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء لكل •	
وحدة تشغيلية.

معدلات الاستخدام عبر مختلف الأسواق.•	
مدة العقود وأسعار التجديد.•	

تعزيز مكانة أديس كرمز 
وطني بقطاع الحفر في 

السعودية

الحفاظ على الريادة في المملكة العربية 
السعودية باعتبارها السوق الأساسي 

ودعم طموحات المملكة الخاصة بالطاقة 
والتوطين.

سجل حافل في السوق السعودية.•	
حضور محلي عميق وحجم تشغيل متميز.•	
التوافق مع أهداف التوطين ورؤية 2030.•	
دعم من المساهمين الاستراتيجيين طويلي الأجل. •	

الحصول على تجديدات طويلة الأمد للمنصات البحرية المعلقة سابقاً.•	
تلقي إشعارات استئناف للعمليات البحرية والبرية.•	
استمرار الاستثمار في القدرات المحلية والتدريب والقيمة المحلية.•	
دعم أمن الطاقة من خلال تقديم خدمات موثوقة في مجال التنقيب والإنتاج.•	

حصة الأعمال المتراكمة والإيرادات في المملكة.•	
مدة العقود ونجاح تجديد العقود.•	
مؤشرات السعودة والتوطين.•	
أداء السلامة والتشغيل في المملكة.•	

تقديم خدمات متكاملة 
عالية الجودة

تقديم حلول في قطاع الحفر والإنتاج 
موثوقة وآمنة ومخصصة للعملاء عبر 

الدورة التشغيلية الكاملة للأصول.

علاقات طويلة الأمد مع شركات النفط الوطنية والدولية.•	
أداء رائد في السلامة على مستوى القطاع.•	
الاستفادة من التكنولوجيا بما في ذلك نظام RIGEYE ومركز •	

.)OCC(التحكم التشغيلي
القدرة على تقديم حلول مخصصة وخفيفة الأصول.•	
تسعير تنافسي ومنضبط.•	

تنفيذ هياكل التأجير والشراكة في الأسواق الجديدة.•	
مواصلة تحقيق أداء سلامة رائد على مستوى القطاع.•	
تعزيز باقة الخدمات المقدمة لتتجاوز أنشطة الحفر الأساسية.•	

معدل إجمالي إصابات العمل المسجلة ومؤشرات السلامة •	
مقارنة بمقاولي الحفر الآخرين.

الاحتفاظ بالعملاء والفوز بالعقود المتكررة.•	
اتساع نطاق العقود وتنوع الخدمات.•	
المساهمة في الإيرادات من الحلول المتكاملة.•	

تقديم قيمة مستدامة 
على المدى الطويل

ضمان الربحية المستدامة والنمو 
المسؤول من خلال التخصيص المنضبط 

لرأس مال والحوكمة القوية.

فلسفة نمو مدروسة مدفوعة بالتدفقات النقدية. •	
ميزانية قوية وتوفر قنوات التمويل.•	
ثقافة متأصلة للاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة •	

ومعايير السلامة
إطار قوي لإدارة المخاطر•	

الاستحواذات الواعدة والمتوافقة مع الاستراتيجية.•	
نهج منضبط للنفقات الرأسمالية والحد من الديون.•	
استمرار توزيع الأرباح المدعوم بالتدفقات النقدية.•	
دمج معايير الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة في العمليات التشغيلية •	

والتقارير.

العائد على رأس المال المستثمر•	
التدفق النقدي الحر ومؤشرات المرونة المالية.•	
استدامة توزيعات الأرباح.•	
مؤشرات الأداء والإفصاحات على مستوى الاستدامة •	

البيئية والاجتماعية والحوكمة.
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نموذج أعمالنا
صُُمم نموذج أعمال أديس ليعزز النمو والتكيف والريادة. ويسهم هذا النموذج المستند إلى 

الانضباط في تخصيص رأس المال وتحسين الأسطول والتميز التشغيلي في تمكين المجموعة 
من صياغة ديناميكيات السوق بفاعلية، والحفاظ على معدلات استخدام عالية، وتحقيق ربحية 

مستدامة عبر دورات السوق.

1 التركيز على الأسواق الجذابة هيكلياًً ذات الحواجز العالية أمام دخولها

تركز أديس على أسواق الحفر الجذابة هيكلياًً التي تتميز باستدامة الطلب والحواجز العالية أمام دخولها والعلاقات طويلة الأمد مع العملاء. وتتميز 
هذه الأسواق بندرة المنصات المبنية حديثاًً، ومتطلبات التأهيل الصارمة، والمشاركة القوية من شركات النفط الوطنية — مما يخلق ظروفاًً مواتية 

للحفاظ على ارتفاع معدلات الاستخدام واستقرار الأسعار.

يتركز حوالي 40٪ من الطلب العالمي على 
منصات الحفر المرفوعة في منطقة 

الشرق الأوسط

معايير تأهيل مسبق ومتطلبات 
توطين عالية

الطلب طويل الأجل مدفوع بشركات النفط 
الوطنية التي تتمتع بآفاق استثمارية 

تمتد لعقود

2 أسطول بحجم كبير ومتوافق مع السوق، مهيأ للانضباط في العرض وخلق القيمة

تشغّّل أديس أكبر أسطول عالمي من منصات الحفر البحرية المرفوعة، ويتميز هذا الأسطول بحجمه الكبير وأنه مهيأًً ليتوافق مع الطلب السائد 
في السوق. وتستند قرارات إدارة الأسطول إلى الاعتبارات الاقتصادية، ومطابقة المواصفات، والانضباط في رأس المال – مما يتيح إعادة تشغيل 

المنصات، أو إجراء تحديثات مختارة، أو نقل الأصول لتحسين ديناميكيات العرض والطلب الإقليمي وتعزيز العوائد.

٨٣ وحدة بحرية في ٢٠ 
سوقاًً عالمياًً

حصة كبيرة من العرض 
العالمي التنافسي

أدنى متوسط تكلفة 
استحواذ لكل منصة في 

القطاع

مبدأ الانضباط القائم 
على الاستحواذ من أجل 
العقود مُُدمج في جميع 

عمليات الاستحواذ

مدة استرداد التكلفة 
 المستهدفة:
٥-٧ سنوات

استراتيجية التوازن:

التحديث    إعادة التشغيل    نقل الأصول

3 نموذج أعمال متكامل مع قدرات مطورة داخلياًً وهيكل تكلفة مرن

يجمع نموذج أديس المتكامل بين الحوكمة المركزية والقدرات الداخلية الراسخة في مجالات الهندسة وإعادة تشغيل المنصات والصيانة واللوجستيات. 
ويقلل هذا الهيكل من وقت التوقف عن التشغيل، ويخفض تكاليف العمر التشغيلي للأصول، كما يتيح التنفيذ السريع عبر مختلف المناطق الجغرافية.

قدرات مطورة داخلياًً وهيكل تكلفة مرن

تنظيم مرن للعمليات 
التشغيلية

قدرات داخلية مميزة 
في مجال الهندسة 

وإعادة تشغيل المنصات

إعطاء الأولوية للقيمة صيانة وقائية رشيدة
في داخل الدولة

برامج تدريب متطورة 
وحديثة

التركيز على الأسواق 
الجذابة هيكلياًً ذات 
الحواجز العالية أمام 

دخولها

أعمال متراكمة طويلة 
الأجل مع وضوح قوي 
في التدفقات النقدية

نموذج أعمال متكامل 
مع قدرات مطورة داخلياًً 

وهيكل تكلفة مرن

مسار نمو محدد بوضوح 
مع توفر الخيارات 

الاستراتيجية

أسطول بحجم كبير 
ومتوافق مع السوق، 

مهيأ للانضباط في 
العرض وخلق القيمة

سياسات مالية حكيمة 
وتمويل منضبط

معدلات إيجار يومية 
تنافسية مع ربحية تفوق 

متوسط القطاع

إدارة عالية الخبرة 
ودعم المساهمين 

الاستراتيجيين

2

3

سجل سلامة استثنائي 
وتميز تشغيلي

4

7

9

1

5

6

8
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4 سجل سلامة استثنائي وتميز تشغيلي

سجل سلامة استثنائي
السلامة هي أساس عملنا وهي حجر الزاوية في كل ما نقوم به في 
أديس. وتلتزم المجموعة بمعايير وإجراءات صارمة للصحة والسلامة 

والبيئة، مدعومة بثقافة سلامة راسخة تمتد عبر جميع العمليات. 
وتُُعد أديس عضواًً نشطاًً في أبرز المنظمات والاتحادات الصناعية، 

بما في ذلك الاتحاد الدولي لمقاولي الحفر )IADC( والاتحاد الدولي 
للمقاولين البحريين )IMCA(، كما تحرص على أن تكون جميع منصات 

الحفر البحرية المشغلة إما معتمدة من الاتحاد الدولي لمقاولي 
الحفر أو قيد تجديد الاعتماد. لقد حققت المجموعة باستمرار سجل 

سلامة قوي، حيث بلغ معدل إجمالي إصابات العمل المسجلة 0.08 
لكل 200,000 ساعة عمل – وهو أدنى بكثير من معدل الاتحاد الدولي 

لمقاولي الحفر )IADC( الذي بلغ 0.41 اعتباراًً من 31 ديسمبر 2025.

مدعوم بالابتكار المستمر

RIGeye هي تقنية متقدمة تعتمد على الذكاء الاصطناعي للتنبؤ بالحوادث مملوكة لشركة أديس 
     

ر داخلياً إصدار تقارير السلامة آلي�اًًًمراقبة السلامةتكنولوجيا الذكاء الاصطناعيمطوَّ

التميز التشغيلي
نفذت أديس عمليات تشغيل عالية الكفاءة، كما يتضح من تقييم المجموعة المرتفع باستمرار على المؤشر الرئيسي لكفاءة المنصات في المملكة 

العربية السعودية:

100/93
متوسط كفاءة منصات الحفر11

تستخدم أرامكو السعودية مؤشر كفاءة منصات الحفر لتجديد عقود مقاولي 
الحفر وترسية العطاءات12

REI

يمثل مؤشر كفاءة المنصات العنصر الرئيسي لضمان استمرار العقود وتعزيز على الأعمال المتراكمة مع أرامكو

التشغيل السلس للمنصات 
وضعت أديس إطار عمل لإدارة المشاريع يرتكز إلى أربعة محاور رئيسية: برامج الإدارة، وأحواض السفن، والتوظيف، والتوريد واللوجستيات، وذلك 

لضمان التنفيذ السلس لعمليات التشغيل المستقبلية للمنصات لصالح عملائها.

التوريد واللوجستياتالتوظيفأحواض بناء السفنبرامج الإدارة

برنامج إدارة متكامل لبدء تشغيل المنصات 
وتخصيص فريق عمل متفرغ لها.

توفير أحواض بناء السفن
ا للمجموعة عالم�يًًً

توفير القوة العاملة والحفاظ على نواة 
فريق عمل أديس من خلال توفير ثلث 

فريق العمل في كل منصة جديدة من 
العاملين على منصات أديس القائمة

برنامج شامل للتوريدات والدعم 
اللوجستي مدعوم باتفاقيات خدمات 

واتفاقيات لتوريد المواد مع أبرز 
الموردين

متوسط التقييم في عام 2025. 	11
يُُ	طلق على نسبة المحتوى المحلي نسبة “السعودة”، وتُُقاس بعدد الموظفين السعوديين مقسومًًا على إجمالي قوة العمل.  12

        RIGeye هي 
تقنية متقدمة 

تعتمد على الذكاء 
الاصطناعي للتنبؤ 

بالحوادث مملوكة 
لشركة أديس

“
“

متوسط الاتحاد 
الدولي لمقاولي 

الحفر
0.41

0.08

201620192022 201720202023 201820212025 2024
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5 معدلات إيجار يومية تنافسية مع ربحية تفوق متوسط القطاع

تتيح مميزات الحجم الكبير والكفاءة التشغيلية والانضباط في التكاليف التي تتمتع بها أديس تقديم معدلات إيجار يومية تنافسية، مع تحقيق 
هوامش ربحية تفوق متوسط القطاع بصورة مستمرة. كما تعزز وفورات الحجم والتوريدات الاستراتيجية من قوة ومرونة هوامش الربحية.

هوامش أرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء أعلى من متوسط الشركات الأخرى13

متوسط القطاعهامش الأرباح قبل الضرائب والفوائد والاستهلاك والإطفاء في أديس

6 أعمال متراكمة طويلة الأجل مع وضوح قوي في التدفقات النقدية

توفر الأعمال المتراكمة لدى أديس وضوحاًً فيما يتعلق بالإيرادات طويلة الأجل واستقراراًً في التدفقات النقدية، مدعومة بطول مدة العقود 
وقاعدة العملاء التي يغلب عليها كبرى شركات النفط الوطنية والدولية.

%83 
من الأعمال المتراكمة البحرية

%72+ 
مساهمة دول مجلس التعاون الخليجي

 4.73 سنوات
المتوسط المرجح للمدة المتبقية في العقود

العملاء الرئيسيين من شركات النفط الوطنية والدولية

                        
     

7 السياسات المالية الحكيمة والتمويل المنضبط

يعتمد النمو على سياسات مالية منضبطة تعطي الأولوية لقوة المركز المالي والسيولة والمرونة اللازمة لاقتناص الفرص الواعدة. وتضمن 
هذه الإجراءات ألا يأتي نمو أديس على حساب الاستقرار المالي الحالي أو المستقبلي.

2.0x~
مستهدف نسبة الأعمال المتراكمة إلى صافي الدين

3.0x~
مستهدف نسبة صافي الدين إلى الأرباح المعدلة قبل الضرائب 

والفوائد والاستهلاك والإطفاء

8 مسار نمو محدد بوضوح مع خيارات استراتيجية

تمتلك أديس نطاقاً واسعاً من الخيارات التي تتيح اقتناص فرص التوسع في الأسواق الحالية والجديدة وعمليات الدمج على مستوى العالم وذلك 
بفضل ما تتمتع به من الحجم الكبير والنفاذ إلى الأسواق وقدرات التمويل وإطار التكامل الذي أثبت كفاءته.

الوصول للفرص الواعدة 	.١

محفظة خدمات مبتكرة ومصممة خصيصاًً 	.٢

التمويل اللازم والتفويض بتحقيق النمو  	.٣

أسطول كبير من المنصات 	.٤

إجراءات سلسة وفعالة لصناعة القرار 	.٥

توفر الكوادر والمهارات 	.٦

9 إدارة عالية الخبرة ودعم المساهمين الاستراتيجيين

يتولى إدارة شركة أديس فريق إدارة ذو خبرة عالية، يحظى بدعم مساهمين استراتيجيين على المدى الطويل بما يتوافق مع طموحات 
المجموعة في التوسع وتعزيز الانضباط في إدارة رأس المال.

تضم الشركات الأخرى المختارة الشركة العربية للحفر، وأدنوك للحفر، وفالاريس ونوبل كوربوريشن، وبور دريلنج، وشيلف دريلنج )حتى 2024(. 	13

إدارة ذات كفاءة عالية
+230 عاماًً

 إجمالي سنوات الخبرة
بين أعضاء مجلس الإدارة

دعم من المســاهمين الاستراتيجيين 
ورفيعي المستوى:

صندوق الاستثمارات 
الأسهم الحرة في مجموعة الزاملالعامة

سوق تداول

%23.8%6.7%30.8

مساهمون سعوديون بارزون لهم دور محوري في اقتصاد المملكة

 يمثل صندوق الاستثمارات العامة الذراع الاستثماري
الأول لحكومة المملكة العربية السعودية، حيث يقود قاطرة النمو 

وجهود تنويع اقتصاد المملكة

مساهمون استراتيجيون داعمين لأديس على الدوام
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دمج شركة شيلف دريلنج
بناء كيان ريادي عالمي موحّّد

 إطار الحوكمة لعملية الدمج
لضمان تنفيذ عملية الدمج بصورة منظمة ومحكمة، وضعت أديس هيكل حوكمة مخصص منذ اليوم الأول.

مجلس الإدارة / الإدارة التنفيذية

لجنة الدمج )IC( – الرقابة الاستراتيجية
لجنة قيادية متعددة التخصصات تشرف على قرارات الدمج الرئيسية، 

والتوافق الاستراتيجي، وأولويات تحقيق القيمة

مكتب إدارة الدمج )IMO( – التنفيذ ومسارات العمل
فريق يُُركّّز على العمليات التشغيلية تم تشكيله بدعم من مستشار رائد في عمليات الدمج في قطاع الطاقة. 

ويتولى المكتب المسؤوليات التالية:

إعداد وتنفيذ خطة 
الدمج

بناء قاعدة معلومات 
قائمة على الحقائق 

لدعم اتخاذ القرار

التنسيق بين مسارات 
العمل وفرق القيادة

ضمان المتابعة 
المنضبطة للوفورات 

ومراحل الإنجاز 

يضم كلٌٌ من لجنة الدمج ومكتب إدارة الدمج تمثيلًاً قوياًً من الشركتين قبل الدمج، بما يضمن توازن وجهات 
النظر وتعزيز الملكية المشتركة للمنظومة المستقبلية الموحدة.

 المحاور الرئيسية لعملية الدمج
تستند عملية الدمج إلى خمس أولويات أساسية:

الصحة والسلامة أولًاً
الحفاظ على السلامة باعتبارها شرطاً أساسياً لمواصلة التشغيل عبر المنصة الموسعة. ويُعد توحيد 
معايير وإجراءات وأنظمة الإبلاغ الخاصة بالصحة والسلامة والبيئة، إلى جانب ترسيخ ثقافة السلامة، 

أولوية قصوى لضمان عدم التأثير على سلامة العمليات.

توحيد أفضل الممارسات على مستوى العمليات وإدارة الأسطول ومقاييس الأداء بما يعزز الجاهزية التميز التشغيلي
التشغيلية والموثوقية والكفاءة عبر الأسطول الموحّد.

الجمع بين مميزات 
الكيانين

لا تهدف عملية الدمج إلى الاستبدال، بل إلى التكامل. وتجري حالياًً مراجعة شاملة للعمليات 
والأنظمة وممارسات التشغيل لتحديد أفضل نقاط القوة لدى كل كيان وتعميمها على مستوى 

المجموعة.

تعزيز رضا العملاء 
والقوة التجارية

ضمان الاستمرارية وتعزيز القيمة للعملاء من خلال:
تعزيز التنوع في خيارات الأسطول.•	
توسع نطاق التغطية الجغرافية.•	
تعزيز القوة التجارية مع كلٍ من شركات النفط الوطنية والدولية•	

تعظيم الوفورات 
وتحقيق القيمة

تشمل آفاق تعزيز الكفاءة التي تم رصدها ما يلي:
تحسين عمليات التوريد

كفاءة الخدمات المشتركة
توحيد المعايير التشغيلية

تحسين إعادة تشغيل الأسطول
تعزيز التنسيق التجاري

يستهدف تحقيق وفورات تقدر بنحو  188-225 مليون ريال على المدى المتوسط.

التوافق الثقافي والمؤسسي
يرتكز نجاح عملية الدمج بشكل أساسي على العنصر البشري. إذ يجمع الكيان الموحّّد خبرات فنية عميقة، وتجارب إقليمية واسعة، والتزام مشترك 

بمعايير السلامة والتميز التشغيلي.

وقد ركزت جهود التواصل والتنسيق بين الكيانين على الاستماع، والشفافية، وبناء فلسفة تشغيلية مشتركة، بما يهدف للحفاظ على نقاط القوة 
المؤسسية وتشكيل ثقافة موحّدة تركز على الأداء.

الخطوات التالية وأولويات 2026
مع مضي عمليات الدمج قدماً، ستواصل المجموعة التركيز على مواءمة العمليات التشغيلية، وتعزيز التعاون بين فرق العمل، والاستفادة من 

المزايا الاستراتيجية للمنصة الموحّدة. وتشمل الأولويات الرئيسية تحسين الكفاءة التشغيلية، والاستفادة من الانتشار العالمي الموسع للمجموعة، 
وتعزيز العلاقات مع العملاء في الأسواق الرئيسية.

تسير عملية الدمج وفقاً للتوقعات، وستظل أولوية استراتيجية خلال عام 2026 وعلى المدى المتوسط، مع استمرار أديس في تعظيم القيمة من 
المنصة الموحّدة، وتعزيز حجمها وقوتها التجارية وقدراتها التشغيلية عبر الأسواق العالمية.

شكّّل اندماج أديس وشيلف دريلنج في عام 2025 نقطة تحول استراتيجية، حيث عزز مكانة المجموعة باعتبارها مشغلة لأكبر منظومة عالمية من 
منصات الحفر البحرية المرفوعة، وبوصفها مقدم خدمات عالمي متكامل مع تواجد يمتد عبر 20 دولة.

لا يقتصر هذا الدمج على تعزيز حجم الأسطول فحسب، بل يجمع بين كيانين يتمتعان بمزايا تكاملية، وخبرات فنية عميقة، وعلاقات طويلة الأمد مع 
العملاء. والهدف الاستراتيجي واضح: بناء نموذج تشغيلي مستدام مقاوم لتقلبات المستقبل يستفيد من أفضل ما لدى الجانبين، بالتوازي مع تعزيز 

معايير السلامة، وتحسين الأداء التشغيلي، وتحقيق القيمة طويلة المدى. ولا يقتصر نجاح عملية الدمج على توحيد الشركتين فحسب، بل يشمل أيضاًً 
تحقيق المواءمة، وتبسيط العمليات وسلاستها، والتنفيذ المنضبط.
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تفاعل الجهات المعنية ذات 
الصلة وتحقيق القيمة

مجموعة 
الأطراف ذات 

العلاقة
المستثمرون )المساهمون، 

المقرضون، المحللون(
المؤسسات الحكومية 

والمشرعون
العملاء )شركات النفط 

الموظفون )والمقاولون(الوطنية والدولية(

شركاء الأعمال )الموردون، 
أحواض بناء السفن، الشركاء 
المجتمع والبيئةالمحليون، مقدمو الخدمات(

كيفية التواصل 
والمشاركة

التقرير السنوي والتقارير المرحلية.•	
الإعلانات وإفصاحات تداول.•	
مؤتمرات الأرباح، والعروض التقديمية •	

للمستثمرين، والجولات / المؤتمرات.
الاجتماعات الفردية والإحاطات •	

الجماعية.
الجمعية العمومية السنوية / •	

الجمعية العمومية غير العادية 
وقنوات الاتصالات المستمرة مع 

علاقات المستثمرين.

الإقرارات التنظيمية وتقارير •	
الامتثال.

المشاركة في البرامج الوطنية •	
والمنتديات الصناعية.

المداولات قبل التعاقد مثل عمليات •	
التأهيل المسبق والمناقصات.

مراجعات أداء العقود واجتماعات •	
الحوكمة التشغيلية.

جلسات توحيد معايير الصحة والسلامة •	
والبيئة وبرامج الوقاية من الحوادث

رضا العملاء/ قنوات مشاركة آراء •	
العملاء.

التخطيط المشترك للنقل وبدء •	
الأعمال، وإعادة تشغيل الأسطول، 

وتنفيذ الحملات.

برامج الدمج في مجال الصحة والسلامة •	
والبيئة وبرامج السلامة والتدريب المستمر.

التواصل الداخلي والتواصل بين القيادات.•	
تطوير الأداء ومسارات بناء القدرات.•	
مبادرات الرفاه والتقدير والتفاعل في •	

مواقع العمل.

إدارة العلاقات مع الموردين ومراجعة الأداء.•	
فحوصات وتدقيقات ضمان الجودة.•	
عمليات التعاقد والمناقصات بمعايير •	

محددة.
التعاون في مجالات بدء الأعمال والصيانة و •	

مبادرات رفع الكفاءة.

تقارير الاستدامة والإعلانات العامة.•	
المبادرات المجتمعية والتطوع.•	
الشراكات )المنظمات غير الحكومية، •	

والجهات التعليمية والمحلية(.
عمليات الامتثال الخاصة بالموقع.•	

البنود 
الرئيسية التي 

نوقشت

الأداء المالي، والرؤية المستقبلية •	
للأعمال المتراكمة، والتدفقات 

النقدية.
تنفيذ الاستراتيجية )التوسع •	

في الأسواق الحالية والجديدة، 
وتحسين الأسطول، وعمليات الدمج 

والاستحواذ(.
الحوكمة، وإدارة المخاطر، وتخصيص •	

رأس المال )توزيعات الأرباح، الكفاءة 
المالية(.

ديناميكيات السوق والتوقعات •	
المستقبلية.

معايير الامتثال التنظيمي •	
والحوكمة.

التوطين وتطوير القوى •	
العاملة.

الامتثال في مجال الصحة •	
والسلامة والبيئة.

المساهمات في تحقيق •	
الأولويات الاقتصادية الوطنية.

أداء السلامة والموثوقية التشغيلية.•	
الكفاءة التشغيلية / جاهزية التشغيل، •	

وجاهزية المنصات، وتنفيذ الحملات.
الحلول الفعّالة من حيث التكلفة •	

وتشغيل أصول ملائمة للغرض.
الحلول المخصصة )مثل نماذج الإنتاج •	

في الحقول المتقادمة( والابتكار.

ثقافة السلامة ورفاهية القوى العاملة.•	
التدريب والكفاءة والتطوير المهني.•	
التنوع والشمول وممارسات العمل العادلة.•	
الجاهزية التشغيلية لعمليات نقل المنصات •	

وبدء الأعمال والدخول إلى أسواق جديدة.

متطلبات الصحة والسلامة والبيئة والامتثال •	
والسلوك الأخلاقي.

جودة الأداء والتسليم.•	
متطلبات التوريد المحلي وتعزيز القيمة من •	

داخل الدولة.
خارطة طريق تعزيز استدامة المشتريات •	

)تقييم استدامة الموردين/ تدريبهم عليها(.

الحفاظ على البيئة )الطاقة، الانبعاثات، •	
النفايات، المياه(.

السلامة والصحة ورفاهية المجتمع •	
)مستشفى الناس على سبيل المثال(.

التوظيف المحلي والاستثمار المجتمعي.•	
مبادرات التنوع البيولوجي والنظم البيئية •	

)مثل برنامج زراعة الأشجار، والتخلص من 
المخلفات البلاستيكية(.

وسائل خلق 
القيمة

تحقيق أداء تشغيلي ومالي مستقر.•	
تعزيز الشفافية من خلال الإفصاحات •	

والتقارير المنظمة في الوقت 
المناسب.

تعزيز الثقة في التوقعات من خلال •	
العقود طويلة الأجل والتخصيص 

المنضبط لرأس المال.

الالتزام الكامل بالامتثال وتعزيز •	
الحوكمة.

دعم بناء القدرات المحلية •	
والتدريب وخلق القيمة عبر 

الأسواق.
تمكين أنشطة المنبع بشكل •	

آمن وموثوق من خلال تطبيق 
أفضل الممارسات التشغيلية.

تقديم خدمات الحفر وصيانة الآبار •	
بشكل آمن وفعّال وموثوق.

توفير المرونة في تشغيل الأصول عبر •	
المناطق الجغرافية من خلال اتساع 
نطاق التغطية والتواجد الإقليمي.

تعزيز مخرجات العملاء من خلال تطبيق •	
نماذج تشغيل واعدة.

توفير بيئة عمل آمنة بمعايير واضحة تخضع •	
للتحسين المستمر.

الاستثمار في التدريب والتطوير لبناء قدرات •	
مستدامة.

ترسيخ ثقافة التميز التشغيلي والمساءلة.•	

بناء علاقات طويلة الأمد ومتبادلة المنفعة •	
عبر سلسلة القيمة.

تحسين الموثوقية وكفاءة التكلفة •	
من خلال المشتريات المنضبطة وتوحيد 

المعايير.
دعم الاقتصادات المحلية عبر التوريد •	

المحلي وتطوير الشركاء.

خفض الأثر البيئي من خلال تعزيز كفاءة •	
الطاقة، والاستثمار في تقنيات الطاقة 

النظيفة، وتحسين تتبع البيانات.
إحداث تأثير اجتماعي واقتصادي إيجابي •	

من خلال الاستثمار الهادف في المجتمع، 
والعمل التطوعي، والشراكات المحلية.

تعزيز ممارسات حماية البيئة )المخلفات، •	
والمياه، ومنع الانسكابات، ومبادرات التنوع 

البيولوجي(.
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03 مراجعة الأعمال
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56    التطورات التشغيلية

58    النتائج المالية

        حققت أديس أداءًً 
تشغيلياًً قوياًً خلال عام 2025، 

مع الحفاظ على معدلات 
استخدام مرتفعة، ومعايير 
سلامة رائدة على مستوى 
القطاع، ومواصلة التقدم 

في تنفيذ استراتيجية التعبئة 
والتوسع العالمية.

“
“
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كلمة الرئيس التنفيذي 
للشؤون المالية

6.7مليار ريال
الإيرادات في ٢٠٢٥، +٧.٩% على أساس سنوي

3.6مليار ريال
الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء في ٢٠٢٥، بهامش ٥٣.١%

34.7مليار ريال
الأعمال المتراكمة في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، مقابل 
٢٨.٢٧ مليار ريال بنهاية عام ٢٠٢٤.

يسرني أن أقدم النتائج المالية لشركة أديس القابضة لعام 2025، حيث 
أظهرت نتائج العام قوة نموذجنا المالي وقابليته للتوسع خلال مرحلة 

فارقة مرت بها المجموعة. فقد حققت أديس نمواًً قوياًً في الإيرادات، 
وزيادة كبيرة في الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء، 
ومستويات قياسية من الأعمال المتراكمة، وتدفقات نقدية تشغيلية 

قوية، بالتزامن مع إتمام الاستحواذ المحوري على شيلف دريلنج والحفاظ 
على نهج منضبط في تخصيص رأس المال.

نمو قوي في الإيرادات وتوسع في الهوامش
ارتفعت إيرادات المجموعة بنسبة 7.9% على أساس سنوي لتبلغ 6.7 
مليار ريال سعودي خلال عام 2025، مدعومة باستمرار تكثيف وتيرة 

العمليات البحرية، والانضباط في تنفيذ استراتيجية تشغيل المنصات 
عالمياًً، والمساهمات من الأسواق الجديدة التي دخلتها المجموعة، إلى 
جانب الأثر الأولي للاستحواذ على شيلف دريلنج عقب إتمام الصفقة في 

أواخر نوفمبر الماضي.

كما أصبحت قاعدة الإيرادات أكثر تنوعاًً. وظلت المملكة العربية 
السعودية أكبر أسواق المجموعة، حيث أسهمت بإيرادات بلغت 3.6 
مليار ريال سعودي، فيما شهدت العمليات الدولية نمواًً في وتيرة 

الأداء عبر جنوب شرق آسيا والهند وغرب ووسط أفريقيا، بالإضافة إلى 
الأسواق الجديدة التي أضيفت من خلال شيلف دريلنج. واستمرت أسواق 
دول مجلس التعاون الخليجي في توفير قاعدة مستقرة، حيث ساهمت 

بنسبة 68% من إيرادات المجموعة، في حين عززت المساهمة المتزايدة 
للأسواق الدولية من مزايا استراتيجية التنويع التي تنتهجها المجموعة.

ارتفعت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء بنسبة %17.0 
على أساس سنوي لتصل إلى 3.6 مليار ريال سعودي، لتتجاوز وتيرة 

نمو الإيرادات، مما أدى إلى ارتفاع هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء بواقع 4.1 نقطة مئوية ليبلغ 53.1%. ويعكس 

ذلك ارتفاع مساهمة قطاع العمليات البحرية، وتحسن هوامش الربحية 
للمنصات التي تم تشغيلها في مواقع جديدة، وزيادة المساهمة من 
نموذج الإنتاج في الحقول المصرية المتقادمة، وانخفاض مصروفات 

المدفوعات القائمة على الأسهم مقارنة بالعام السابق، إلى جانب 
استمرار قوة الهيكل التشغيلي منخفض التكاليف بالمجموعة.

كما ارتفع صافي الربح بنسبة 2.0% على أساس سنوي ليبلغ 832.9 
مليون ريال سعودي، في حين سجل هامش صافي الربح 12.5% مقارنة 
بـ 13.2% خلال عام 2024. وقد تحقق ذلك رغم ارتفاع مصروفات الإهلاك 
والفوائد كنسبة من الإيرادات والمرتبطة بتوسع أسطول المجموعة 

ونموها العالمي، بالإضافة إلى التكاليف المرتبطة بصفقة الاستحواذ 
على شيلف دريلنج.

أعمال متراكمة قياسية ورؤية واضحة للإيرادات
كان من أبرز إنجازات العام نمو الأعمال المتراكمة لتصل إلى مستوى 

قياسي بلغ 34.71 مليار ريال سعودي بنهاية 31 ديسمبر 2025، مقارنة بـ 
28.27 مليار ريال سعودي بنهاية عام 2024. ومن هذا الرصيد الإجمالي، 
تم توليد 26.68 مليار ريال سعودي من العمليات القائمة لشركة أديس، 

بينما تمت إضافة 8.03 مليار ريال سعودي من خلال الاستحواذ على 
شيلف دريلنج.

ويوفر هذا الرصيد رؤية قوية للإيرادات على مدى سنوات متعددة، 
ويدعم استدامة التدفقات النقدية للمجموعة. وقد بلغ المتوسط 
المرجح للمدة المتبقية للعقود 4.73 سنوات، أو 5.2 سنوات على 

مستوى أديس بشكل منفرد، بما يعكس قدرة المجموعة على تأمين 
وتجديد العقود طويلة الأجل عبر الأسواق الرئيسية وأسواق النمو.

وخلال العام، زاد وضوح رؤية الأعمال المتراكمة من خلال عدد من 
تجديدات العقود القائمة والعقود الجديدة المهمة عبر السعودية 

وقطر ومصر وغرب ووسط أفريقيا وجنوب شرق آسيا. وشملت 
هذه العقود تجديد عقدين لمدة 10 سنوات مع أرامكو السعودية، 

وتمديد عقود المنصات سافاير وأكوامارين دريلر في قطر، وتمديدات 
لثلاث منصات بحرية مرفوعة في مصر، وعقوداًً جديدة في نيجيريا 

والكاميرون، بالإضافة إلى عقد جديد لشيلف دريلنج في بروناي.

توليد التدفقات النقدية والانضباط الرأسمالي
ارتفعت التدفقات النقدية التشغيلية قبل رأس المال العامل بنسبة %6.2 

على أساس سنوي لتبلغ 3.36 مليار ريال سعودي، بما يعكس طبيعة 
عقود أديس طويلة الأجل المولدة للتدفقات النقدية، وارتفاع معدلات 

الاستخدام، والانضباط في نموذج التشغيل.

وتركز توظيف رأس المال خلال عام 2025 على دعم النمو المتعاقد عليه، 
وإعادة تشغيل المنصات، وضمان الجاهزية التشغيلية عبر الأسواق 
الجديدة والقائمة. وبلغ إجمالي الإنفاق الرأسمالي 2.92 مليار ريال 

سعودي، مقارنة بـ 3.09 مليار ريال سعودي خلال عام 2024. ومن ضمن 
هذا الإجمالي مبلغ 1.06 مليار ريال سعودي متعلق بصفقة الاستحواذ 
على شيلف دريلنج، فيما مثل مبلغ 703.3 مليون ريال سعودي نفقات 

رأسمالية متكررة متعلقة بصيانة المنصات العاملة. ودعمت هذه 
النفقات أعمال التجهيز لعقود في الكويت، بما في ذلك وحدتان تم 

بناؤهما حديثاًً، بالإضافة إلى منصات تم نقلها من السعودية إلى تايلاند 
والبرازيل ونيجيريا والكاميرون.

وبلغ صافي الدين 17.79 مليار ريال سعودي بنهاية 31 ديسمبر 2025، 
مقارنة بـ 11.31 مليار ريال سعودي بنهاية عام 2024، ويعزى الارتفاع 

بصورة رئيسية إلى عمليات السحب المستخدمة لتمويل صفقة 
الاستحواذ على شيلف دريلنج وإعادة التمويل المرتبطة بها. وباستبعاد 

التمويل المرتبط بالاستحواذ، واصلت أديس إظهار قدرتها على تمويل 
التزامات خدمة الدين والضرائب والنفقات الرأسمالية المتكررة من خلال 

التدفقات النقدية التشغيلية، وهو ما يمثل أحد العناصر البارزة في 
نموذجها المالي ويعكس الانضباط في إدارة التكاليف ورأس المال.

الاستحواذ على شيلف دريلنج وإمكانيات 
تحقيق التكامل

يمثل الاستحواذ على شيلف دريلنج استثماراًً فارقاًً في قدرة أديس 
طويلة الأجل على تحقيق الأرباح وتعزيز مكانتها السوقية. فمن الناحية 

المالية، ساهمت الصفقة في زيادة الأعمال المتراكمة بواقع 8.03 مليار 
ريال سعودي بنهاية العام، كما وسعت المساهمة في الإيرادات من 

الأسواق الدولية وعززت مرونة التدفقات النقدية للمجموعة.

وبالإضافة إلى مساهمتها المباشرة في زيادة حجم الأسطول والأعمال 
المتراكمة، تخلق الصفقة مساراًً واضحاًً لخلق القيمة من خلال تحقيق 
وفورات تشغيلية ومالية، تشمل تحسين المشتريات، وكفاءة الخدمات 

المشتركة، وتوحيد العمليات التشغيلية، وتحسين إعادة تشغيل 
الأسطول، وتعزيز التنسيق التجاري عبر المنصة المجمعة. وعلى المدى 

المتوسط، تستهدف المجموعة تحقيق وفورات تكاملية تتراوح بين 188 
-225 مليون ريال سعودي مع تقدم عملية الدمج.

ورغم أن المساهمة المالية لشيلف دريلنج خلال عام 2025 اقتصرت على 
الفترة التي أعقبت إتمام الصفقة في أواخر نوفمبر الماضي، فمن المتوقع 

أن تسهم الصفقة بصورة أكثر وضوحاًً اعتباراًً من عام 2026 مع تحقق 
مكاسب الدمج وانتقال المنصة المدمجة نحو التكامل التشغيلي التام.

تحقيق العوائد للمساهمين
تظل أديس ملتزمة بتحقيق عوائد جذابة للمساهمين، مع الحفاظ في 

الوقت ذاته على المرونة المالية اللازمة لتمويل النمو ودمج شيلف 
دريلنج ودعم الأولويات الاستراتيجية طويلة الأجل. وقد دعمت النتائج 

المالية والتدفقات النقدية قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية إجمالية 
بقيمة 496.2 مليون ريال سعودي عن عام 2025، بما يعكس التزام 

المجموعة المستمر بسياسة توزيع مستقرة على أساس نصف سنوي.

ومنذ إدراج أديس في السوق المالية، حققت المجموعة عائداًً إجمالياًً 
قوياًً للمساهمين. واستناداًً إلى نقطة المنتصف في نطاق التقديرات 

المالية الخاصة بالأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
لعام 2026، فإن المجموعة تسير نحو تحقيق معدل نمو سنوي مركب 

في الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء يقارب %30 
منذ الطرح العام الأولي، مدفوعاًً بالتوسع المنضبط في الأسواق 

الحالية والجديدة وعمليات الاستحواذ الواعدة، مقارنة بالمعدل العام 
في السوق الذي يبلغ نحو 10%. وفي الوقت ذاته، حافظت أديس على 

متوسط توزيعات للأرباح يتراوح بين 3.0% و3.5%، بما يوفر للمساهمين 
دخلًاً مستقراًً مع الحفاظ على القدرة على إعادة الاستثمار في النمو 

طويل الأجل. ومن خلال الموازنة بين تحقيق النمو وتوليد الدخل، حققت 
أديس عائداًً إجمالياًً للمساهمين تجاوز 33% منذ الطرح العام الأولي، 
أي أكثر من ضعف أداء مؤشر TASI في سوق تداول السعودية خلال 

الفترة نفسها.

النظرة المستقبلية
تدخل أديس إلى عام 2026 متسلحة برصيد قياسي من الأعمال 

المتراكمة، ومنصة عالمية موسعة، ورؤية واضحة بشأن الإيرادات 
المستقبلية. وتستند نظرتنا المستقبلية إلى استمرار تكثيف العمليات 

بالمنصات التي تم تشغيلها حديثاًً، والتحسن المتوقع في معدلات 
الاستخدام مع عودة المنصات المعلقة في السعودية إلى الخدمة، 

وتنامي المساهمة في الإيرادات من الأسواق الدولية، بالإضافة إلى 
المكاسب الأولية لدمج شيلف دريلنج.

ولا يزال سوق الحفر البحري يتمتع بشح هيكلي في ظل محدودية 
المعروض الجديد واستمرار الطلب على قدرات الحفر الموثوقة وعالية 

الجودة. ومن الناحية المالية، تظل أولوياتنا واضحة: الحفاظ على قوة 
توليد التدفقات النقدية، والتخصيص المنضبط لرأس المال، والإدارة 

الرشيدة للرافعة المالية، وتحقيق وفورات الدمج، ومواصلة خلق قيمة 
مستدامة طويلة الأجل للمساهمين.

وختاماًً، أود أن أتوجه بالشكر إلى مساهمينا وممولينا وشركائنا 
وموظفينا على ثقتهم ودعمهم المستمر. ومع دخولنا عام 2026، نظل 
ملتزمين بتحويل هذا التوسع في الحجم إلى نمو في الإيرادات ومرونة 

أكبر في التدفقات النقدية واستدامة القيمة المقدمة للمساهمين.

حسين بدوي
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

        فقد حققت أديس نمواًً قوياًً في 
الإيرادات، وزيادة كبيرة في الأرباح 

قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإضفاء، ومستويات قياسية 

من الأعمال المتراكمة، وتدفقات 
نقدية تشغيلية عالية، بالتزامن مع 

إتمام الاستحواذ المحوري على 
شيلف دريلنج والحفاظ على نهج 
منضبط في تخصيص رأس المال.

“

“
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حققت أديس أداءًً تشغيلياًً قوياًً خلال عام 2025، مع الحفاظ على معدلات استخدام مرتفعة، 
ومعايير سلامة رائدة على مستوى القطاع، ومواصلة التقدم في تنفيذ استراتيجية التعبئة 

والتوسع العالمية. وقد تميز العام بالتنفيذ المنضبط عبر الأسواق الرئيسية والدولية، إلى جانب 
الدمج الناجح للأصول الجديدة والتوسع في الحضور الجغرافي للمجموعة.

سجلت المجوعة معدل إجمالي إصابات مسجلة بلغ 0.08 خلال عام 2025. وواصلت المجموعة 
التفوق على المعدل القياسي للاتحاد الدولي لمقاولي الحفر )IADC( البالغ 0.41 وهو ما يعكس 

كفاءة أطر أعمالها المتكاملة للصحة وإدارة السلامة. حافظت معدلات الاستخدام على 
مستوياتها المرتفعة حيث بلغت 97.9% في عام 2025، بما يعكس استمرار الطلب عبر الأسواق 

الرئيسية وكفاءة النموذج التشغيلي لأديس.

واصلت المجموعة تنفيذ خطتها لإعادة التشغيل العالمي للمنصات العاملة سابقاًً في السعودية، 
بما في ذلك منصتين تم تشغيلهما في نيجيريا خلال الربعين الثاني والثالث من 2025، ومنصة تم 
تشغيلها في تايلاند في الربع الثالث، ومنصة تم تشغيلها في البرازيل خلال الربع الأخير من العام. 

وتواصل المجموعة عمليات تجهيز منصة لتشغيلها في الكاميرون خلال الفترة المقبلة.

في الكويت، خضعت ست منصات حفر لأعمال التجهيز لعقود على فترات متفاوتة خلال العام، بما 
في ذلك وحدتان تم بناؤهما حديثاًً. ويأتي ذلك في إطار عقد المنصات الستة الذي تم منحه في 

2024، حيث تم تشغيلها جميعاًً بصورة تدريجية خلال الربعين الثاني والثالث من 2025. وبذلك وصلت 
العمليات في الكويت إلى كامل طاقتها التشغيلية في الربع الثالث من 2025، بتشغيل 12 منصة 

حفر بنهاية الربع.

في الهند، بلغ إجمالي عدد منصات الحفر العاملة 10 منصات، بما في ذلك ثلاث منصات قائمة 
تابعة لأديس قدمت مساهمة كاملة خلال عام 2025، وسبع منصات تابعة لشيلف دريلنج انضمت 

إلى الأسطول عقب إتمام الاستحواذ وأسهمت في النتائج اعتباراًً من نهاية نوفمبر 2025 
فصاعداًً. وبالمقارنة بعام 2024 الذي شهد عمل منصتين بشكل كامل بجانب منصة واحدة بدأت 

عملياتها في نهاية الربع الأول من نفس العام، فقد عزز الأسطول المجمع مستويات الاستخدام 
عبر تلك المنطقة.

في جنوب شرق آسيا، عززت المجموعة أداءها بإضافة منصتي حفر مميزتين تم الاستحواذ 
عليهما في إندونيسيا وماليزيا في الربع الأخير من 2024، إلى جانب نقل المنصتين أدمارين 502 

وأدمارين 503 إلى تايلاند والمنصة إيمرالد إلى إندونيسيا. كما أضاف دمج أسطول شيلف دريلنج 4 
منصات إضافية في تايلاند وفيتنام.

في الجزائر وتونس، ارتفعت وتيرة العمليات خلال عام 2025 حيث بلغ عدد المنصات العاملة 8 منصات، 
مقابل 7 منصات خلال العام السابق، وهو ما يدعم زيادة الأنشطة التشغيلية في المنطقة.

في غرب ووسط أفريقيا، تشغّّل المجموعة الآن ثماني منصات حفر، بما في ذلك منصتان تم 

نقلهما من المملكة العربية السعودية إلى نيجيريا، حيث تم تشغيل إحداهما في الربع الثاني من 
2025 وتم تشغيل الثانية في نهاية الربع الثالث من 2025. كما يشمل أسطول المجموعة المكون 

من ثماني منصات في تلك المنطقة الوحدات الستة التابعة لشيلف دريلنج، حيث تعمل خمس 
منها في نيجيريا وواحدة في أنجولا، وهو ما يمثل أحدث توسع للمجموعة في المنطقة. وقد عزز 

الأسطول المجمع مستويات الاستخدام ودعم النمو الإقليمي خلال العام.

بلغ إجمالي عدد منصات أديس العاملة 105 منصات خلال عام 2025 ، تشمل 78 منصة لأديس و27 
منصة لشيلف دريلنج، مقارنة بـ81 منصة خلال العام السابق.

تعزيز المستويات القياسية من الأعمال المتراكمة من 
خلال تجديدات عقود واستراتيجية النمو الفعالة

بلغ إجمالي الأعمال المتراكمة للمجموعة 34.71 مليار ريال في 31 ديسمبر 2025، وهو الأعلى 
في تاريخ المجموعة، منها 26.68 مليار ريال من عمليات أديس القائمة بالإضافة إلى 8.03 مليار 
ريال إضافية على خلفية الاستحواذ على شيلف دريلنج، وذلك مقارنة بـ 28.27 مليار ريال بنهاية 

العام السابق.

عززت أديس حضورها في أسواقها الأساسية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا خلال 
العام، بما في ذلك تجديد عقدين لمدة 10 سنوات مع شركة أرامكو السعودية في أبريل ومايو 
2025، مما يعزز موقعها الريادي في سوقها المحلي بالمملكة العربية السعودية ويزيد من 
وضوح الرؤية للأعمال المتراكمة على المدى الطويل. وفي قطر، فازت المجموعة بتمديدات 

متعدد السنوات للمنصتين سافاير وأكوامارين، أما في مصر، فقد تم تمديد عقود ثلاث منصات 
حفر مرفوعة بحرية – هي أدمارين 3 وأدمارين 5 وأدمارين 6 – مع الشركة العامة للبترول، بما 

يعكس استمرار ثقة العملاء بأديس ومواصلة توليد القيمة عبر أنحاء المنطقة.

أما في خارج منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، فقد واصلت أديس تنويع حضورها العالمي 
من خلال الفوز بعقود استراتيجية في أسواق جديدة وأسواق قائمة. ففي غرب ووسط أفريقيا، 

دخلت المجموعة إلى الكاميرون – وهي الدولة الثالثة عشرة التي تعمل فيها المجموعة – من 
خلال عقد جديد مع شركة أداكس للبترول، بما يكمل عمليات تشغيل المنصات في نيجيريا خلال 

الربعين الثاني والثالث من 2025 ضمن عقود فازت بها المجموعة في وقت سابق من العام.

فازت شيلف دريلنج بعقد حفر بحري لمدة سنتين لتشغيل المنصة كومباكت دريلر التقليدية 
المرفوعة لصالح شركة بروناي شل بتروليم، وذلك بقيمة 236 مليون ريال سعودي تقريباًً، بما يعزز 

تواجد المجموعة في منطقة جنوب شرق آسيا.

في 31 ديسمبر 2025، بلغ المتوسط المرجح لمدة العقود المتبقية لدى أديس 4.73 سنوات )5.2 
سنوات لأنشطة أديس وحدها(، بما يعكس نجاح المجموعة المتواصل في الفوز بعقود طويلة 

الأجل تعزز وضوح الرؤية فيما يتعلق بالإيرادات ودعم استدامة النمو.

التطورات التشغيلية
تدفع عمليات التنفيذ عالية الجودة ومستويات 

السلامة الفائقة عجلة النمو المتواصل

 توزيع الأعمال المتراكمة في 2025
)مليار ريال(

*	 تشمل منطقة جنوب شرق آسيا إندونيسيا وتايلاند وماليزيا وفيتنام وبروناي
**	 تشمل منطقة غرب ووسط أفريقيا نيجيريا والكاميرون وأنجولا

*** تشمل الدول الأخرى البرازيل وإيطاليا والمملكة المتحدة وهولندا
يتم حساب نسبة التشغيل الفعلية على أساس عدد أيام تشغيل المنصات بعد استبعاد المنصات المتوقفة وغير المتعاقد عليها. 	14

معدل إجمالي إصابات العمل المسجلة لكل 200 ألف ساعة عمل. 	15

الأعمال المتراكمة حسب 
المنطقة الجغرافية في 2025

الأعمال المتراكمة حسب 
المنطقة الجغرافية في 2024

28.27
مليار ريال

34.71
مليار ريال

٪٢،١٪٥،٠

نسبة التشغيل14

%97.9
في 2025

)مقابل 97.7% في 2024(

معدل إجمالي إصابات 
العمل المسجلة15

0.08
في 2025

)مقابل 0.41 لمعدل القياسي للاتحاد 
الدولي لمقاولي الحفر(
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ارتفعت الإيرادات في الكويت بنسبة 5.6% على أساس سنوي، بما يعكس ارتفاع عدد المنصات •	
العاملة، مدعوماً بتشغيل منصتين تم بناؤهما حديثاً بنهاية الربع الثاني من 2025. وقد تحقق 

هذا النمو على الرغم من أربع منصات من بين المنصات الستة التي فازت بالعقد في 2024 
خضعت لإعمال تجهيز لعقود على فترات متفاوتة، حيث بدأ تشغيلها تدريجياً في الربع الثاني 

من 2025، إلى جانب تشغيل منصة أخرى خلال الربع الثالث من 2025.

ارتفعت الإيرادات في مصر بنسبة 32.0% على أساس سنوي، مدفوعة بشكل كبير بالمساهمات •	
الإضافية من نموذج أديس للإنتاج في الحقول المتقادمة خلال العام. كما سجلت الإيرادات 

مزيداً من النمو على خلفية المساهمات من الاستحواذ على شيلف دريلنج.

في جنوب شرق آسيا، قفزت الإيرادات إلى 610.0 مليون ريال سعودي، بزيادة 236.9% على •	
 Vantage أساس سنوي، مدفوعة باستحواذ المجموعة على منصتي حفر متميزتين  من

Drilling في الربع الأخير من 2024، ونقل منصتي الحفر أدمارين 502 وأدمارين 503 إلى تايلاند 
والمنصة إيمرالد إلى إندونيسيا، إضافة إلى مساهمة أربع منصات حفر من الاستحواذ على 

شيلف دريلنج في تايلاند وفيتنام.

في قطر، تراجعت الإيرادات بنسبة 13.2% على أساس سنوي، ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى •	
خضوع منصة حفر بحرية واحدة لمشروع مخطط خلال الربع الأول من 2025، ومنصة أخرى كانت 
في مرحلة التجهيز للعقد خلال الفترة. كما تضمنت إيرادات العام مساهمة منصة حفر واحدة 

من الاستحواذ على شيلف دريلنج.

ارتفعت الإيرادات من الهند بنسبة 25.7% على أساس سنوي، مدفوعة بارتفاع معدلات •	
الاستخدام في ضوء المساهمة الكاملة من جميع منصات الحفر البحرية الثلاثة خلال عام 2025، 
مقارنة بعام 2024 الذي شهد عمل منصتين بالكامل فقط ولم تبدأ المنصة الثالثة عملياتها إلا 

في نهاية الربع الأول. كما عزز من هذا النمو مساهمة منصات الحفر السبعة التابعة لشيلف 
دريلنج.

ارتفعت إيرادات الجزائر وتونس بنسبة 28.3% على أساس سنوي مدفوعة بزيادة عدد الوحدات •	
العاملة، حيث ساهمت ثماني منصات حفر خلال عام 2025 مقارنة بسبع منصات حفر في 2024.

في غرب ووسط أفريقيا، بلغت الإيرادات 171.9 مليون ريال سعودي خلال الفترة، ويعكس •	
ذلك بشكل رئيسي مساهمة منصتي حفر تم نقلهما من المملكة العربية السعودية. وقد 

تم تشغيل منصة واحدة في يونيو 2025 وقدمت مساهمة كاملة اعتباراً من الربع الثالث من 
2025 وحتى نهاية العام، بينما تم تشغيل المنصة الثانية في نهاية الربع الثالث. كما عزز من 

الإيرادات مساهمة ست منصات حفر تابعة لشيلف دريلنج، منها خمسة تعمل في نيجيريا 
ومنصة واحدة تمثل بداية تواجد المجموعة في أنجولا.

توسع نطاق التواجد الجغرافي للمجموعة مع دخولها إلى النرويج من خلال الاستحواذ على •	
شيلف دريلنج، حيث حققت إيرادات بلغت 40.2 مليون ريال سعودي.

وساهمت الأسواق الأخرى بإيرادات بلغت 125.0 مليون ريال سعودي، مدفوعة ببدء العمليات •	
في البرازيل خلال الربع الأخير من 2025 من خلال إعادة تخصيص منصة حفر من المملكة العربية 

السعودية، إلى جانب المساهمات الأولية من ثلاثة أسواق أوروبية جديدة – هي إيطاليا 
وهولندا والمملكة المتحدة – وذلك عقب الاستحواذ على شيلف دريلنج.

الإيرادات 
)مليون ريال(

توزيع الإيرادات حسب المناطق 
الجغرافية في 2025

* تشمل منطقة جنوب شرق آسيا إندونيسيا وتايلاند وماليزيا وفيتنام
** تشمل منطقة غرب أفريقيا نيجيريا وأنجولا

*** تشمل الدول الأخرى البرازيل وإيطاليا والمملكة المتحدة وهولندا

الإيرادات
سجلت أديس إيرادات قوية بلغت 6.7 مليار ريال سعودي في عام 2025، بما يعكس زيادة بنسبة 

7.9٪ على أساس سنوي مقارنة بعام 2024. وتعكس هذه النتائج تميز المجموعة التشغيلي عبر 
أسواقها الرئيسية، إلى جانب المساهمات الأولية من الأسواق التي دخلت إليها المجموعة مؤخراًً 

ومن الاستحواذ على شيلف دريلنج في أواخر نوفمبر 2025.

الإيرادات حسب المناطق الجغرافية
التغير20252024مليون ريال

-12.8%3,611.54,142.7السعودية

5.6%649.6615.4الكويت

32.0%641.3486.0مصر

236.9%610.0181.0جنوب شرق آسيا*

-13.2%309.2356.1قطر

25.7%276.8220.3الهند

28.3%253.5197.5الجزائر وتونس

--171.9غرب ووسط أفريقيا**

--40.2النرويج

--125.0دول أخرى***

7.9%6,689.06,199.0الإجمالي

تراجعت الإيرادات في السعودية بنسبة 12.8% على أساس سنوي، ويرجع ذلك بشكل رئيسي •	
إلى نقل عدد من المنصات إلى مناطق أخرى.

توزيع الإيرادات حسب المناطق 
الجغرافية في 2024

 6.٢
مليار ريال

 6.7
مليار ريال

النتائج المالية
حققت أديس نمواًً قوياًً في الإيرادات والأرباح قبل الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء خلال عام 2025، كما سجلت مستوى قياسياًً للأعمال 
المتراكمة بلغ 34.71 مليار ريال سعودي.

أبرز المؤشرات المالية
التغير20252024مليون ريال

7.9%6,689.06,199.0الإيرادات
17.0%3,552.93,036.8الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإستهلاك والإطفاء

+4.1  نقطة مئوية49.0%53.1%هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإستهلاك والإطفاء
+2.0%832.9816.2صافي الربح

-0.7 نقطة مئوية13.2%12.5%هامش صافي الربح 
6.2%3,359.13,162.0التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية قبل رأس المال العامل
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نشاط المشروعات في عام 2025 مقارنة بعام 2024، وهو ما تلاشى أثره 
جزئيًًا نتيجة ارتفاع النفقات الرأسمالية المتكررة ونفقات الاستحواذات. 

كما خضعت ست منصات حفر في الكويت لأعمال التجهيز للعقود، 
بما في ذلك وحدتان تم بناؤهما حديثاًً. وبالتوازي مع ذلك، بدأت 

الاستعدادات لتشغيل منصات حفر تم نقلها من المملكة العربية 
السعودية إلى تايلاند والبرازيل ونيجيريا والكاميرون. وقد أسهمت 

هذه الأنشطة أيضاًً في زيادة نفقات الصيانة الرأسمالية المتكررة خلال 
نفس الفترة.

صافي الدين
بلغ صافي الدين 17,791.2 مليون ريال سعودي في 31 ديسمبر 2025، 

مقابل 11,312.5 مليون ريال سعودي في نهاية عام 2024، حيث بلغ 
صافي عمليات السحب خلال تلك الفترة 6,478.7 مليون ريال سعودي. 

ويرجع هذا الارتفاع بشكل رئيسي إلى عملية السحب المخصصة لتمويل 
الاستحواذ على شيلف دريلنج وإعادة تمويل الديون. وباستبعاد تمويل 

صفقة الاستحواذ، تعكس مستويات صافي الدين لدى أديس قدرتها 
على تمويل التزامات الدين والضرائب وجميع النفقات الرأسمالية 

المتكررة من خلال التدفقات النقدية التشغيلية.

النظرة المستقبلية والتقديرات المالية

الأرباح قبل الضرائب والفوائد 
 والاستهلاك والإطفاء 

))مليون ريال / الهامش((

 صافي الربح 
)مليون ريال / الهامش(

16	 إجمالي الربح بعد استبعاد الاستهلاك

الأداء حسب القطاع
التغير20252024مليون ريال

قطاع المنصات البحرية
12.9%5,468.14,844.0الإيرادات

17.9%3,542.93,006.1إجمالي الربح 16
+62.12.7pp%64.8%هامش إجمالي الربح

قطاع المنصات البرية
-9.9%1,220.81,355.0الإيرادات

-14.2%517.8603.7إجمالي الربح 16

-2.1 نقطة مئوية44.5%42.4%هامش إجمالي الربح

على الرغم من تعليق عمل المنصات في السعودية، حقق قطاع المنصات البحرية للمجموعة 
نمواًً بنسبة 12.9% في عام 2025 مقارنةًً بالعام السابق. ويرجع هذا بشكل رئيسي إلى نمو 

المساهمات من الهند وجنوب شرق آسيا خلال نفس الفترة، بالإضافة إلى تشغيل منصات في 
نيجيريا وتايلاند. كما عزز هذا النمو في الإيرادات المساهمات من الاستحواذ على شيلف دريلنج، 

إلى جانب نمو المساهمات من نموذج أديس للإنتاج من الحقول المتقادمة في مصر.

تأثر قطاع المنصات البرية بتراجع الأنشطة في السعودية مع التراجع الطفيف في معدلات 
الاستخدام إلى جانب التعليقات المؤقتة لبعض المنصات البرية التي تم تلقيها في عام.2025. مع 
ذلك،استأنفت منصتان بريتان عملياتهما خلال الربع الأول من عام 2026، فيما يُُتوقع عودة الوحدات 

المعلقة المتبقية تدريجياًً إلى التشغيل خلال 2026.

في 31 ديسمبر 2025 بلغ نصيب قطاع المنصات البحرية 81.7% من إجمالي الإيرادات، مقابل %78.1 
في عام 2024. وقد أسهم ارتفاع معدلات الإيجار اليومي الفعلية واستمرار الربحية القوية في 

قطاع المنصات البحرية في تحقيق المجموعة لهوامش إجمالية قوية خلال نفس الفترة.

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء
ارتفعت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء بنسبة 17.0٪ على أساس سنوي لتصل 

إلى 3,552.9 مليون ريال سعودي في عام 2025، وسجل هامش الأرباح قبل الضرائب والفوائد 
والاستهلاك والإطفاء 53.1٪، مرتفعاًً بواقع 4.1 نقطة مئوية مقارنة بـ 49.0٪ في عام 2024. وقد 

جاء هذا النمو مدفوعاًً بزيادة مساهمة الأنشطة البحرية، مدعوماًً بتحسن هوامش منصات الحفر 
المرفوعة المنتقلة إلى مواقع جديدة، إلى جانب زيادة مساهمة نموذج الإنتاج الخاص بالمجموعة 

في الحقول المصرية المتقادمة، ودمج محفظة أعمال شيلف دريلنج بالقرب من نهاية العام. 
علاوة على ذلك، عزز هوامش الربحية خلال نفس الفترة كل من انخفاض مصروف الدفع على 

أساس السهم )خطة الحوافز طويلة الأجل( مقارنة بالعام الماضي نتيجة تسجيلها في الربع الثالث 
فقط من 2025، إلى جانب هيكل التكاليف المرن الذي تتبناه المجموعة.

صافي الربح
ارتفع صافي الربح بنسبة 2.0٪ على أساس سنوي ليصل إلى 832.9 مليون ريال سعودي في 

عام 2025، وسجل هامش صافي الربح 12.5٪ مقارنة بـ 13.2٪ في عام 2024، بما يعكس ارتفاع 
مصروفات الاستهلاك والفوائد مقارنة بالإيرادات خلال العام، بالإضافة إلى مكاسب تحت بند أرباح 

من أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر تم تسجيلها خلال الربع الثالث، 
وهو ما تلاشى أثره بشكل كبير نتيجة التكاليف المتعلقة بصفقة الاستحواذ.

التدفقات النقدية التشغيلية
ارتفعت التدفقات النقدية التشغيلية بنسبة 6.2% على أساس سنوي لتصل إلى 3,359.1 مليون 

ريال سعودي في 2025، مقابل 3,162.0 مليون ريال سعودي في 2024. ويعكس ذلك جهود 
المجموعة المتواصلة للتوسع عالمياًً والنمو القوي في الأرباح قبل الضرائب والفوائد والاستهلاك 

والإطفاء خلال نفس الفترة.

النفقات الرأسمالية
بلغ إجمالي النفقات الرأسمالية 2,919.2 مليون ريال سعودي في عام 2025، منها 1,062.8 مليون 

ريال سعودي متعلقة بالاستحواذ على شيلف درلنج، إلى جانب 703.3 مليون ريال سعودي 
تمثل نفقات رأسمالية متكررة مرتبطة بصيانة منصات الحفر العاملة خلال تلك الفترة. ويعكس 

انخفاض النفقات الرأسمالية بنسبة 5.4% من 3,085.6 مليون ريال سعودي خلال 2024 انخفاض 
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التركيز على احتياطيات الهيدروكربونات، بل تجاوزت ذلك لتركز أيضاًً 
على توفر منصات الحفر البحرية اللازمة لاستخراجها بأمان وكفاءة. 

وفي هذا الإطار، تؤدي محدودية العرض مقارنة باستمرار الطلب 
لإرساء بيئة داعمة لتوسع هوامش الربحية مع تجديد العقود وإعادة 

تسعيرها. 

وفي الوقت ذاته، تواصل التوترات الإقليمية الجارية في الشرق 
الأوسط في إحداث حالة من عدم اليقين في أسواق الطاقة 

العالمية، لا سيما في منطقة تستحوذ على حصة كبيرة من 
إمدادات الهيدروكربونات عالمياًً. وتجدر الإشارة إلى أن أديس تستفيد 

من تنوع قاعدة عملياتها، حيث ازدادت نسبة أعمالها الموزعة 
عبر الأسواق الدولية بعد الاستحواذ على شيلف دريلنج، مدعومة 

بالديناميكيات الإيجابية لمعدلات الإيجار اليومية في عدد من 
الأسواق الدولية بما يعزز مرونة المجموعة وتوازن أعمالها عبر 

المناطق الجغرافية المختلفة.

في ضوء هذه المعطيات، ستواصل أديس إعطاء الأولوية للتخصيص 
المنضبط لرأس المال وتوليد تدفقات نقدية قوية وتحقيق نمو يعزز 

القيمة. وسيظل تركيزنا منصباًً على تعزيز أعمالنا الأساسية في 
قطاع الحفر البحري، وتوسيع الخدمات المكملة مثل نموذج الإنتاج 

الخاص بالمجموعة والمضي قدماًً في تنفيذ عملية الدمج والتكامل 
لتعزيز موقعنا الريادي.

وفي ضوء ما تتمتع به المجموعة من أسطول عالي الجودة وتنوع 
جغرافي واسع وعقود طويلة الأجل مع كبرى شركات النفط الوطنية 

والدولية وحجم أعمالها المعزز عقب دمج شيلف دريلنج، فإن أديس 
في موقع قوي يمكنها من التعامل مع دورات السوق، والاستفادة 
من ارتفاع الأسعار، وتحقيق قيمة مستدامة على المدى الطويل مع 

الإسهام بشكل ملموس في ضمان أمن الطاقة العالمي.

جاءت نتائج أديس في عام 2025 متماشية مع أهدافها التشغيلية 
والمالية، حيث تجاوزت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء الحد الأعلى من التقديرات المالية التي تراوحت بين 3.28–
3.39 مليار ريال سعودي. وقد جاء هذا الأداء مدفوعاًً بمساهمات 

منصات الحفر التي تم تشغيلها مؤخراًً، واستمرار مرونة معدلات 
الاستخدام في العمليات البحرية، والإدارة المنضبطة للتكاليف، 

واستمرار التميز التشغيلي عبر منصتنا العالمية المتنامية.

ومع دخول عام 2026، تتمتع المجموعة بوضوح الرؤية فيما يتعلق 
بالأرباح مدعومة بأعمال متراكمة قياسية وتواجد دولي موسع عقب 

الاستحواذ على شيلف دريلنج. وفي هذا الإطار، تسير عملية دمج 
شيلف دريلنج في عمليات المجموعة وفق ما هو مخطط، حيث تم 

تحديد فرص واضحة على المدى المتوسط لتحقيق وفورات تشغيلية 
ر بنحو 188-225 مليون ريال سعودي من المتوقع تحقيقها  تُُقَدَّ

بالكامل في 2027، بجانب تعزيز كفاءة المشتريات، وتدعيم الميزة 
التجارية للمجموعة بفضل أسطولها المجمع. أما على مستوى 

عام 2026، تتوقع المجموعة أن تتراوح الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء ما بين 4.50-4.87 مليار ريال سعودي، بزيادة 

26-37% تقريباًً، مدعومة بتحسن معدلات الاستخدام عبر أسطولها، 
واستمرار نمو مساهمة منصات الحفر التي تم تشغيلها مؤخراًً، 

والثمار المبكرة لدمج محفظة شيلف دريلنج.

لا يزال سوق الحفر البحري يعاني من شح هيكلي، في ظل تجاوز 
معدلات استخدام منصات الحفر المرفوعة عالمياًً نسبة 90%، ودخول 
مستويات محدودة من المعروض الإضافي إلى السوق. ومع عودة 

منصات الحفر التي كانت معلقة سابقاًً في المملكة العربية 
السعودية تدريجياًً إلى الخدمة، من المتوقع أن تعود مستويات 
النشاط إلى طبيعتها، مما يدعم وتيرة التسعير بصورة إضافية. 
وفي الوقت نفسه، أصبحت اعتبارات أمن الطاقة لا تقتصر على 
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الاستدامة
في أديس، تُُوجّّه الاستدامة جميع أعمالنا - وذلك من خلال 
هياكل الحوكمة القائمة على المساءلة، وأنظمة الحماية 

الصارمة لصحة وسلامة الموظفين، والإدارة البيئية الوقائية، 
والمبادرات التي تدعم وترتقي بالمجتمعات التي تخدمها.

نهجنا في الاستدامة
تعمل أديس على دمج مبادئ الاستدامة في عملياتها، مسترشدة 

بسياستها في الاستدامة، مع التركيز القوي على قياس وإدارة الأثر 
من خلال جمع البيانات وتحليلها بشكل منهجي. فمن خلال دمج 

اتخاذ  المجموعة عملية  تعزز  اليومية،  العمليات  التشغيلية في  البيانات 
القرار بما يتيح اتخاذ إجراءات في الوقت المناسب للحد من الانبعاثات 

والنفايات واستهلاك الموارد، مستعينة في ذلك بالاستثمارات في 
الحفر  المستمر في كفاءة  الكثافة والتحسين  الطاقة منخفضة  حلول 

وأعمال صيانة الآبار.

ولتعزيز هذا النهج، تعتمد أديس أيضاًً معياراًً داخلياًً يُُعرف باسم نظام 
إدارة أديس الأساسي )CAMS( يتم تحديثه سنوياًً. ويتضمن هذا النظام 
مكوناًً مخصصاًً للاستدامة ويوفر إطاراًً شاملًاً يغطي دورة الاستدامة 

بالكامل عبر المجموعة. وتولي أديس الأولوية لصحة وسلامة وأمن 
القوى العاملة والبيئة على حد سواء، بالإضافة إلى تقديم خدمات عالية 

الجودة. ويُُعد نظام CAMS نظام إدارة متكاملًاً قائماًً على تقييم المخاطر، 
مصمماًً لضمان مستويات عالية من الخدمة والسلامة والأداء البيئي 

على مستوى العمليات. كما يتولى تنظيم ومراقبة العمليات، وتحديد 
المجالات التي يمكن تحسينها، وتعزيز الكفاءة. ويتوافق النظام مع أبرز 

المعايير الدولية في مجال الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة 
)QHSSE(، بما في ذلك آيزو 9001 وآيزو 45001 وآيزو 14001.

كما تعزز هذه السياسة التزام أديس بالحوكمة القوية وأخلاقيات الأعمال، 
بما في ذلك الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها، والشفافية، 

والمساءلة، والممارسات المسؤولة عبر سلسلة الإمداد. وتلتزم أديس 
بالمتطلبات البيئية ذات الصلة في مناطق عملياتها، وتسعى بشكل 

استباقي إلى اغتنام أي فرصة للحد من بصمتها البيئية من خلال تعزيز 
كفاءة استخدام الموارد والإدارة المسؤولة للنفايات والانبعاثات. كما 

تدعم المجموعة أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، وتسهم في 
التنمية الاقتصادية المحلية من خلال توفير فرص عمل ذات قيمة، وتحرص 

على التواصل مع الأطراف ذات العلاقة لتحديد الأولويات.

ولتعزيز معايير قياس التقدم المحرز وترسيخ الشفافية، شاركت أديس في 
تقييم الاستدامة المؤسسية العالمية الصادر عن ستاندرد آند بورز في عام 
2025، بهدف تمكين المجموعة من مقارنة أدائها في مجالات الاستدامة 

البيئية والاجتماعية والحوكمة مع نظرائها في القطاع، وتحديد المجالات 
التي يمكن تحسينها، ودعم تواصلها مع الأطراف ذات العلاقة.

مسيرة أديس في الاستدامة

201720182019202020212022202320242025
بدء جمع بيانات •	

الاستدامة البيئية 
والاجتماعية والحوكمة، 

مع التركيز على مصر.

جمع بيانات الاستدامة •	
البيئية والاجتماعية 

والحوكمة  المحسنة 
بشكل تجريبي في 
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التوسع من خلال •	
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دمج الكيانات الجديدة •	
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تقارير الاستدامة.
بدء جمع بيانات •	

الاستدامة البيئية 
والاجتماعية والحوكمة 

للكيانات الخارجية.

إطلاق برنامج جديد •	
للبيئة والصحة 

والسلامة.
إجراء تقييم الأهمية •	

الجوهرية للموضوعات.
تنفيذ مقارنة أولية مع •	

أهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة.

بدء تسجيل انبعاثات •	
الغازات الدفيئة في 

النطاقين 1 و2.

التركيز على القضايا •	
ذات الأولوية التي تم 

تحديدها في تقييم 
الأهمية الجوهرية 

للموضوعات؛ تطوير 
وتحسين بيانات 

الاستدامة البيئية 
والاجتماعية والحوكمة.

بدء جمع بيانات •	
الاستدامة البيئية 

والاجتماعية والحوكمة 
للكيانات الخارجية، 

بما في ذلك الكيانات 
الجديدة المستحوذ 

عليها.
إعداد أول إفصاحات •	

الاستدامة البيئية 
والاجتماعية والحوكمة 

على مستوى 
المجموعة.

نشر تقرير الاستدامة •	
لعام 2022 وفقاً 

لمتطلبات سوق تداول 
والمبادرة العالمية 

.)GRI( للتقارير
إعداد سياسة •	

الاستدامة بالشركة.

الإطلاق الرسمي •	
لاستراتيجية الاستدامة 

بالمجموعة.
وضع خطة منع •	

الانبعاثات 1.0.

الحصول على اعتماد من جهة خارجية لإجراءات •	
احتساب انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق 1.

إطلاق تطوير استراتيجية أديس للمناخ، تشمل •	
المخاطر والحوكمة المناخية.

توسيع نطاق رصد انبعاثات غازات الدفيئة، بما في •	
ذلك إضافة فئات جديدة ضمن النطاق الثالث.

إجراء تقييم الأهمية المزدوجة للموضوعات.•	
وضع برنامج تدريبي في الاستدامة لجميع الموظفين.•	
وضع نظام مخصص لتقارير الاستدامة والبيئة.•	
إطلاق برنامجي “فروع التغيير” و”موجات التغيير”•	
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التشاور مع الجهات المعنية ذات الصلة 
والأهمية الجوهرية للموضوعات

في عام 2025، أجرت أديس تحديثاًً لتقييم الأهمية الجوهرية 
للموضوعات لضمان بقاء أولويات الاستدامة محدثة ومتوافقة مع 

السياق المتغير للشركة وتوقعات الأطراف ذات العلاقة. وقد تم 
تطبيق منهجية الأهمية المزدوجة، حيث تم تقييم الموضوعات من 

منظورين: الأهمية من حيث الأثر )أي كيفية تأثير عمليات أديس على 
الأفراد والبيئة وأصحاب المصلحة الآخرين(، والأهمية المالية )أي كيفية 

تأثير موضوعات الاستدامة على أداء أعمال أديس وملف المخاطر 
وخلق القيمة على المدى الطويل(. ويتماشى هذا النهج مع أفضل 

الممارسات الحديثة في مجال الأهمية الجوهرية للموضوعات، مستنداًً 
إلى مزيج من معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI( ومعايير 

مؤسسة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS(، بالإضافة إلى 
المعايير الأوروبية لإعداد تقارير الاستدامة )ESRS( الصادرة بموجب 
توجيه إعداد تقارير استدامة الشركات )CSRD( في الاتحاد الأوروبي.

ولدعم هذا التقييم، تواصلت أديس مع أصحاب المصلحة من خلال 
استبيان مخصص، بهدف جمع مدخلات منظمة للتحقق من أولويات 

موضوعات الاستدامة الأكثر أهمية وتحسينها. ويتم عرض الموضوعات 
الجوهرية التي تم تحديدها حديثاًً ونتائج هذا التقييم في الجدول 

ومصفوفة تقييم الأهمية الجوهرية المزدوجة أدناه. ويعكس العرض 
المرئي لكل موضوع مستوى أهميته الجوهرية عبر البعدين معاًً. 

وتمثل الموضوعات الواقعة في مستويات أعلى من المصفوفة أهمية 
أكبر من حيث التأثير، بينما تعكس الموضوعات الواقعة إلى اليمين 

أهمية مالية أكبر بالنسبة لأعمال أديس.

الموضوعات الجوهرية#
التغير المناخي والانبعاثات1

الإدارة الرشيدة للمياه2

منع حوادث الانسكاب والاستجابة لها3

إدارة النفايات والاقتصاد الدائري 4

التنوع الحيوي والتأثيرات الإيكولوجية وحالة النظام البيئي5

الصحة والسلامة المهنية6

سلامة العمليات و سلامة المعدات7

تنمية وتطوير رأس المال البشري 8

مشاركة الموظفين ورفاههم9

حقوق الإنسان وممارسات العمل10

ظروف العمل عبر سلسلة القيمة11

التنمية المجتمعية 12

الحوكمة المؤسسية13

أخلاقيات العمل والنزاهة ومكافحة الفساد14

إدارة مخاطر الحوادث الخطيرة15

إدارة سلسلة التوريد16

أمن البيانات وخصوصية العملاء17

الابتكار والتحول الرقمي18

التنمية المجتمعية 

التنوع الحيوي والتأثيرات الإيكولوجية 
وحالة النظام البيئي

التغير المناخي والانبعاثات

الحوكمة المؤسسية

الصحة والسلامة المهنية
الإدارة الرشيدة للمياه

أخلاقيات العمل والنزاهة ومكافحة الفساد

سلامة العمليات و سلامة المعدات

منع حوادث الانسكاب والاستجابة لها

إدارة مخاطر الحوادث الخطيرة

تنمية وتطوير رأس المال البشري

إدارة النفايات والاقتصاد الدائري

إدارة سلسلة التوريد

مشاركة الموظفين ورفاههم

أمن البيانات وخصوصية العملاء

الابتكار والتحول الرقمي

حقوق الإنسان وممارسات العمل

ظروف العمل عبر سلسلة القيمة
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الأهمية المالية
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استراتيجية أديس في الاستدامة
صُُممت استراتيجية الاستدامة في أديس لتحقيق قيمة طويلة الأجل 

من خلال دمج أطر الحوكمة القوية والمسؤولية الاجتماعية والإدارة 
البيئية الفعّّالة عبر مختلف الأعمال. وتحدد هذه الاستراتيجية أولويات 

وإجراءات واضحة لدعم الامتثال للوائح، وخفض الانبعاثات وغيرها من 
الآثار البيئية، وتعزيز الصحة والسلامة في بيئة العمل من خلال تطبيق 

سياسات ومسؤوليات محددة وأهداف قابلة للقياس.

وتستند الاستراتيجية إلى خمسة محاور رئيسية، تتوافق مع استراتيجية 
أعمالنا ومع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة ورؤية السعودية 

2030. كما يلتزم نهجنا بأطر عمل معترف بها مثل المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير )GRI( والرابطة العالمية لصناعة النفط والغاز التي تعمل 
من أجل القضايا البيئية والاجتماعية )IPIECA(، بما يضمن اتساق التقارير 

والتركيز على أهم الموضوعات الجوهرية بالنسبة لنا.

ركائز الاستدامة في أديس

الحوكمة وأخلاقيات 
العمل

التغير المناخي 
والطاقة

السلامة والصحة حماية البيئة
والأمن 

المسؤولية 
الاجتماعية

التوافق مع المعايير المحلية والعالمية

لجنة الاستدامة
تتولى لجنة الاستدامة في أديس التوجيه والإشراف على تنفيذ إطار 
الاستدامة وضمان المواءمة بين أولويات الاستدامة وتنفيذ الأعمال. 

يرأس اللجنة الرئيس التنفيذي، وتضم اللجنة قادة الوحدات المخصصة 
لمحاور الاستدامة الخمسة، إلى جانب مسؤول التقارير والإفصاح وأمين 

اللجنة. وتعمل اللجنة على توجيه استراتيجية الاستدامة، والإشراف على 
رفع التقارير والحوكمة، ومراجعة إطار الاستدامة بشكل دوري لضمان 

ملاءمته للهدف منه واستمراره في توجيه جهود الاستدامة في 
الشركة.

تعقد اللجنة اجتماعات ربع سنوية لمراجعة الأداء على مستوى محاور 
الاستدامة الخمسة، وتتابع مستوى التنفيذ قياساًً على مجموعة محددة 

من مؤشرات الأداء الرئيسية. كما تعتمد ميزانية مشروعات الاستدامة، 
وتقيّّم مقترحات المشروعات وأي تعديلات لاحقة عليها، وتقر خطط 
التحسين المستمرة. وتتولى اللجنة كذلك اعتماد تقرير الاستدامة 

السنوي، ومراجعة نتائج عمليات التدقيق من الأطراف الثالثة، وتحديد 
القضايا الجوهرية والمؤشرات المستقبلية.

وفي عام 2025، انتقلت اللجنة من دور الإشراف إلى الدفع بإجراءات 
وقرارات محددة، بما في ذلك اعتماد خطة خفض الانبعاثات بهدف 

التوسع في الاعتماد على أنظمة تخزين الطاقة بالبطاريات )BESS( بما 
يتجاوز نطاق الاستخدام الحالي، وذلك تبعاًً للجدوى الفنية والتجارية. كما 

عززت اللجنة آليات تتبع وتصعيد مؤشرات الأداء التشغيلية الأساسية 
)الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة “QHSE” والأداء البيئي(، بما 

يضمن الاتساق في المراجعات على مستوى المجموعة واتخاذ الإجراءات 
التصحيحية في الوقت المناسب عند الحاجة.

بالإضافة إلى ذلك، عززت اللجنة الحوكمة ومتابعة مؤشرات الأداء 
الخاصة بالتوطين، بما في ذلك المشتريات المحلية، وتوطين القوى 

العاملة، وتعزيز القيمة المضافة داخل المملكة، وذلك من خلال دمج 
هذه المؤشرات ضمن مراجعاتها الدورية لأداء الاستدامة.

لجنة الاستدامة في أديس

الرئيس التنفيذي
)رئيس اللجنة(

قائد وحدة 1
الحوكمة وأخلاقيات 

العمل

قائد وحدة 2
التغير المناخي 

والطاقة

قائد وحدة 3
الصحة والسلامة 

والأمن

قائد وحدة 4
حماية البيئة

قائد وحدة 5
المسؤولية 
الاجتماعية

المسؤول عن التقارير والإفصاح

أمين اللجنة
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         الحوكمة وأخلاقيات العمل
في أديس، تُُعد قوة الحوكمة المؤسسية عنصراًً أساسياًً في بناء ثقة أصحاب المصلحة والحفاظ على 
سمعة الشركة. وتحرص أديس على الالتزام بأعلى المعايير الأخلاقية، وضمان تطبيق أفضل ممارسات 

الحوكمة بشكل متسق عبر جميع جوانب عملياتها.

هيكل الحوكمة ومجلس الإدارة
تجري ممارسات الحوكمة في أديس وفقاًً لإطار يديره مجلس الإدارة 

يحدد آليات الإشراف والمساءلة والامتثال للوائح، مع دمج إدارة المخاطر 
والاعتبارات البيئية والاجتماعية في عملية اتخاذ القرار من خلال 

المراجعات الدورية. ويدعم هذه الممارسات دليل الحوكمة المؤسسية 
المتوافق مع اشتراطات هيئة السوق المالية، والذي يحدد توقعات 

واضحة للموظفين وشركاء الأعمال، بما في ذلك مبدأ عدم التسامح 
مطلقاًً مع الفساد. ويحدد مجلس الإدارة التوجه الاستراتيجي، وتدعمه 

لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة المراجعة.

وفي عام 2025، أجرت الشركة كذلك تقييماًً داخلياًً لمجلس الإدارة ولجانه 
التابعة دعماًً لجهود تعزيز الحوكمة والتحسين المستمر. وقد استندت 

المراجعة إلى استبيان سري استكمله أعضاء المجلس لتقييم الأداء 
وتسليط الضوء على نقاط القوة وتحديد المجالات التي يمكن تحسينها. 
وقد خضعت نتائج الاستبيان لمراجعة لجنة الترشيحات والمكافآت، حيث 

جرى متابعة النتائج الرئيسية بمرور الوقت لتعزيز فاعلية المجلس 
ومواءمته لمعايير الحوكمة المتغيرة.

أخلاقيات العمل 
في أديس، تنعكس السلوكيات الأخلاقية على طريقة إدارتنا للأعمال 

والتوقعات الخاصة بسلوكيات الأفراد – سواء على المستوى الداخلي 
أو عبر سلسلة القيمة. ويرتكز هذا النهج على كفاءة الامتثال للوائح، 

وتحليل المخاطر، والمراقبة المستمرة للمؤشرات الرئيسية، بما يعكس 
التزام المجموعة بتطبيق ممارسات مسؤولة ومستدامة ومتوافقة مع 

المعايير الدولية.

        تم تسجيل 7,580 ساعة تدريبية 
في مجال مكافحة الفساد خلال عام 

.2025
““

ويتعين على جميع الموظفين والموردين وشركاء الأعمال الالتزام 
بمدونة قواعد السلوك وسياسة مكافحة الرشوة والفساد الخاصة 

بأديس. كما تخضع الأطراف الثالثة لإجراءات العناية الواجبة، ويتم 
التحقيق في أي مخالفات مشتبه بها ومعالجتها لضمان الشفافية 

والنزاهة عبر العمليات. 

الإبلاغ عن المخالفات
تمتلك أديس آلية رسمية للإبلاغ عن المخالفات والامتثال تُُمكّّن 

الموظفين وأصحاب المصلحة المعنيين من طلب المشورة والإبلاغ عن 
أي مخاوف تتعلق بالسلوكيات غير الأخلاقية أو المخالفات التنظيمية أو 

واستكمالًاً لخارطة طريق المشتريات المستدامة التي اُُقرت في 
عام 2024، واصلت المجموعة تنفيذها خلال عام 2025 من خلال إطلاق 

البيئية والاجتماعية ومبادئ  استبيان أساسي لمعايير الاستدامة 
الحوكمة مع الموردين الرئيسيين والحصول على ملاحظاتهم. وقد 
وفر ذلك نظرة أولية حول التزامات الموردين الحالي على مستوى 

معايير الاستدامة البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة ومدى 
جاهزيتهم، ويتم استخدام النتائج لتحديد الخطوات التالية ضمن 

الطريق. خارطة 

وفي المرحلة التالية، ستعمل أديس على دمج نتائج الاستدامة 
البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة ضمن عمليات تسجيل وتدقيق 

الموردين، وتعزيز دمج متطلبات الاستدامة ضمن المناقصات والعقود. 

كما ستشمل المراحل اللاحقة توسيع نطاق التدقيق ليغطي مجالات 
مثل استهلاك الطاقة والانبعاثات ومعايير العمل، إلى جانب تنفيذ 

مشروع تجريبي مستهدف لتعزيز استخدام المعدات الموفرة للطاقة 
والخدمات اللوجستية منخفضة الانبعاثات، مع التخطيط للتوسع بشكل 

أوسع في المراحل اللاحقة من خارطة الطريق.

أي انتهاكات للسياسات الداخلية. وتعمل هذه الآلية ضمن إطار حوكمة 
الشركات وسياسة مكافحة الفساد الخاصة بالمجموعة، بما يضمن 

السرية والمراجعة المحايدة وعدم اتخاذ أي إجراءات انتقامية. ويتم تقييم 
الحالات المبلغ عنها والتحقيق فيها عبر قنوات تصعيد محددة، مع 

إشراف إداري مناسب.

ويتم تقييم مستوى الرضا العام عن هذه الآلية بناءًً على استعداد 
الموظفين لاستخدام تلك القنوات، واستمرار تفاعلهم معها بمرور 

الوقت، وعدم وجود حالات انتقام أو شكاوى تتعلق بالإجراءات، وهو ما 
يشير إلى أن النظام يُُعد موثوقاًً وفعالًاً.

وخلال عام 2025، تم الإبلاغ عن نحو 20 حالة عبر قناة الامتثال، حيث تم 
استلام جميع الحالات المبلغ عنها )100%( واتخاذ اللازم.

إدارة المخاطر والامتثال
تُُعد إدارة مخاطر الأعمال المؤسسية أولوية أساسية في أديس، 

مدعومة بعمليات مراقبة منهجية ومستمرة عبر العمليات لتحديد 
المخاطر وتقييمها ومعالجتها والتخفيف من آثارها، مع وجود آليات 

واضحة لرفع التقارير والمتابعة.

ويشرف مجلس الإدارة على هذا الإطار بشكل عام من خلال تحديد درجة 
تقبل المخاطر بالمجموعة، واعتماد مؤشرات المخاطر الرئيسية، وضمان 

توافق السياسات مع أفضل الممارسات المعترف بها، بما في ذلك مبادئ 
أيزو 31000 وإطار COSO ERM لإدارة المخاطر المؤسسية. ويتم تعزيز هذا 

الإشراف من خلال إجراء مراجعات دورية وتقييمات مستمرة للمخاطر.

ويُُدار التنسيق اليومي من قبل فريق إدارة المخاطر المؤسسية، الذي 
يتعاون بشكل وثيق مع قيادات الأقسام والإدارات المختلفة )مثل المالية 

والعمليات والشؤون القانونية والجودة والصحة والسلامة والبيئة 
وغيرها( ومع رئيس إدارة المخاطر على مستوى المجموعة.

ويدعم هذا الهيكل التحديد الواضح للمسؤوليات، وعمل اللجان الداخلية، 
وعمليات التدقيق والامتثال، بما يضمن الالتزام بالقوانين واللوائح 

المعمول بها.

لمزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى قسم إدارة المخاطر في صفحة 122.

سلسلة التوريد المستدامة 
تدمج مجموعة أديس مبادئ الاستدامة في ممارسات سلسلة 

التوريد إلى جانب العمليات اليومية. فمن خلال وضع خارطة طريق 
شاملة للمشتريات المستدامة، تهدف المجموعة إلى دمج اعتبارات 

الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة في قرارات الشراء. وتعطي 
أديس الأولوية كلما أمكن لمصادر التوريد المحلية دعماًً لتنمية 

المحلية. الاقتصادات 

النمو الاقتصادي المستدام
على الرغم من التحديات التي تشهدها البيئة العالمية – بما في ذلك 
حالة عدم اليقين الجيوسياسي، وارتفاع المخاطر الأمنية والسيبرانية، 
والتقلبات الاقتصادية الكلية، وارتفاع تكاليف التأمين – تواصل أديس 

دعم النمو المستدام، مستفيدة من قوة ومرونة نموذجها التشغيلي. 

ويستند نهج المجموعة إلى الاستثمار في تطوير الموظفين، 
والاستخدام الكفء للموارد البيئية، ودعم المبادرات المجتمعية، 

والاعتماد على المصادر المحلية قدر الإمكان، بما يعزز القدرة التنافسية 
والأداء على المدى الطويل.

وترجع قدرة أديس على مواصلة أدائها القوي عبر دورات السوق إلى 
تقديمها معدلات إيجار يومية تنافسية للعملاء، مدعومة بارتفاع 

معدلات التشغيل، وتوليد التدفقات النقدية القوية، وحجم أعمالها 
المتراكمة طويلة الأجل التي تعزز الاستقرار. وفي عام 2025، حققت 
المجموعة إيرادات بلغت 6.69 مليار ريال سعودي )بنمو 7.9% مقارنةًً 

بعام 2024( وصافي ربح 832.9 مليون ريال سعودي )بزيادة 2% مقارنةًً 
بعام 2024(، مما يعكس قوة استراتيجيتها ومساهمتها في الاقتصادات 

الإقليمية والوطنية.

        ارتفع متوسط الإنفاق على 
المشتريات المحلية عبر الدول التي تعمل 

فيها المجموعة إلى نحو 64% في عام 
2025 مقارنةًً بـ61% في عام 2024.

““
        وقد أثبت 92% من الموردين 
امتثالهم لمدونة قواعد السلوك 

للأطراف الثالثة/سياسة المشتريات 
الخاصة بأديس.

““
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          التغير المناخي والطاقة
تدرك أديس بصفتها إحدى الشركات العالمية الرائدة في مجال الحفر أن 

معالجة تغير المناخ تتطلب نهجاًً واسعاًً ومتكاملًاً يتجاوز إدارة الطاقة 
فقط. وقد وضعت أديس استراتيجية للمناخ وخارطة طريق لخفض 
الانبعاثات تتضمن أهدافاًً للحد من انبعاثات الغازات الدفيئة ودعم 

الأهداف المناخية العالمية.

وفي إطار هذه الجهود، وبما يتماشى مع معيار المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير IFRS S2، تعمل أديس على تعزيز حوكمة المناخ من خلال 

إطار مقترح يوضح آليات الإشراف ويعزز الأدوار والمسؤوليات المرتبطة 
بالاستدامة والمناخ عبر مختلف مستويات المجموعة.

وقد انتهت أديس من إجراء تقييم أولي للمخاطر المناخية باستخدام 
نهج منظم من أربع مراحل: تحديد مخاطر التحول والمخاطر المادية ذات 
الصلة بنطاق عمليات المجموعة، وتقييم أثر كل خطر واحتمالية حدوثه 

باستخدام منهجية تقييم المخاطر الخاصة بأديس، وترتيب أولويات 
المخاطر الأكثر أهمية من خلال تحليل السيناريوهات، وتحديد الاستجابات 
المناسبة عبر ضوابط وإجراءات التخفيف. ويوفر هذا النهج أساساًً واضحاًً 

يستند للأدلة لدمج مخاطر المناخ ضمن إطار إدارة المخاطر الأوسع 
وخطط المرونة الخاصة بأديس.

إدارة الطاقة
تُُعد إدارة الطاقة ركيزة أساسية لتمكين جهود خفض الانبعاثات. فمن 

خلال تحسين استخدام الطاقة عبر العمليات والاستثمار في التقنيات 
الأكثر نظافة وكفاءة، تسعى أديس إلى خفض انبعاثات الكربون بحلول 

عام 2030. تحتفظ المجموعة أيضاًً بسياسة لإدارة الطاقة، وتركز حالياًً على 
إنشاء وتطوير نظام إدارة الطاقة الخاص بها، والمتوافق مع متطلبات 

معيار الآيزو 50001، ليشكل أساساًً للحصول على الشهادة مستقبلًاً.

وتعمل أديس على تعزيز نهجها في دعم التحول إلى الطاقة النظيفة، 
مع التزامها بخفض بصمتها الكربونية لتحقيق أهداف تقليل الانبعاثات. 

ويتجاوز هذا النهج مجرد إدخال تحسينات تدريجية، حيث يركز بقوة على 
الكفاءة التشغيلية، وتحسين العمليات، وموثوقية المعدات، ونشر 

التقنيات منخفضة الكربون عبر العمليات. وفي عام 2025، تم تنفيذ 83 
عملية صيانة شاملة للمحركات، ما ساهم في تحسين أداء وكفاءة 

المحركات عبر الأسطول.

وتشمل المبادرات الرئيسية أيضاًً مراقبة الأداء والترقيات المستهدفة 
المعتمدة على التكنولوجيا. ففي عام 2025، اختبرت أديس نظام 

المراقبة الحية لزيت المحركات على إحدى منصات الحفر البحرية في 
مصر، ووسعت الاختبارات لتشمل منصة حفر برية في الكويت، كما 

تم اختبار نظام المراقبة الحية لاهتزاز المحركات على منصة برية في 
المملكة العربية السعودية. وتسهم هذه الجهود في الكشف المبكر 

عن الأعطال، وتحسين خطط الصيانة، وتعزيز كفاءة أداء المحركات. 
وبالتوازي مع ذلك، تواصل المجموعة تنفيذ ترقيات تقنية تشمل حلول 

تخزين الطاقة بالبطاريات وتطبيقات الطاقة الشمسية قصيرة الأجل في 
الساحات وبوابات الأمن للحفارات البرية، بما يسهم في خفض استهلاك 

الوقود وتحسين كفاءة الطاقة.

انبعاثات الغازات الدفيئة
تعزز سياسة إدارة الطاقة في أديس التزام المجموعة بخفض انبعاثات الغازات 
الدفيئة عبر النطاقات 1 و2 و3، مع التركيز على المصادر الأكثر أهمية. ويجري 

العمل حالياًً على وضع مسار لخفض الانبعاثات والأهداف المرتبطة به – بما 
يتماشى مع اتفاقية باريس – والتي سيتم تأكيدها عقب اعتماد استراتيجية 

المناخ بالمجموعة وخارطة طريق أديس لخفض الانبعاثات.

وتعمل أديس على المراقبة الشاملة لانبعاثات الغازات الدفيئة ضمن 
النطاق 1 والنطاق 2 والانبعاثات ذات الصلة من النطاق 3. وفي عام 

2025، قمنا بتوسيع جرد الانبعاثات ليشمل فئات إضافية ذات صلة ضمن 
النطاق 3، وتحديداًً الفئات 5 و6 و7، إلى جانب النطاقات المغطاة مسبقاًً. 

كما حصلنا خلال عام 2025 على تأكيد محدود مستقل من طرف ثالث 
على فاعلية إجراءات احتساب انبعاثات الغازات الدفيئة. وقد تم تنفيذ 

عملية التحقق وفقاًً لمعيار أيزو 14064-3: 2019، وشمل التحقق انبعاثات 
النطاقات 1 و2 و3 للسنة المالية 2024 عبر جميع المواقع الخاضعة 

للسيطرة التشغيلية لأديس.

كما حصلنا على تأكيد محدود مستقل من طرف ثالث لمبادرتين من 
مبادرات خفض انبعاثات الغازات الدفيئة دعماًً لبرنامج المساهمات 

المحددة وطنياًً في المملكة العربية السعودية )NDC(، وهما تطبيق 
إضاءة LED ونظام تخزين الطاقة بالبطاريات )BESS(. وقد تم تنفيذ عملية 

التحقق وفقاًً لإرشادات الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ 
)IPCC( لإعداد قوائم تقييم الغازات الدفيئة الوطنية، ومعياري أيزو 14064-

1: 2018 وأيزو 3:2019-14064.

2025الوحدةانبعاثات الغازات الدفيئة

الانبعاثات المباشرة )نطاق 1(17
الطن المتري المكافئ من 

524,152ثاني أكسيد الكربون

الانبعاثات غير المباشرة )نطاق 2(18
الطن المتري المكافئ من 

5,558.3ثاني أكسيد الكربون

الانبعاثات غير المباشرة )نطاق 3( 19
الطن المتري المكافئ من 

307,622.8ثاني أكسيد الكربون

إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة
الطن المتري المكافئ من 

837,333.1ثاني أكسيد الكربون

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة20
الطن المتري المكافئ 

من ثاني أكسيد الكربون/
ساعة عمل

0.018

تُُعد كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة )بالطن المكافئ من ثاني أكسيد 
الكربون لكل ساعة عمل( المؤشر الأكثر تمثيلًاً لكفاءة العمليات لدينا، حيث 

يتضمن هذا المؤشر تطبيع الانبعاثات مقابل مستويات النشاط والتعرض 
البشري. وفي عام 2025، حققت أديس خفضاًً بنسبة 10% على أساس سنوي 

في كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة. وعلى الرغم من نمو الأعمال وارتفاع 
إجمالي ساعات العمل، تعكس هذه النتائج التحسن المستمر في الكفاءة 

عبر الأسطول العالمي وتحسن إدارة الوقود والطاقة.

انبعاثات الهواء
تواصل أديس تعزيز نهجها في إدارة انبعاثات الهواء والإبلاغ عنها 

عبر جميع مناطق عملياتها. وفي عام 2025، واصلت المجموعة تتبع 
انبعاثات الهواء والإبلاغ عنها بشكل شهري – استناداًً بشكل رئيسي 

إلى استهلاك الديزل عبر العمليات، بما في ذلك الوقود المستخدم في 
المولدات المملوكة لأديس ومصادر الاحتراق الأخرى – بما يساعد على 

تحديد بؤر الانبعاثات ودعم اتخاذ إجراءات مستهدفة لخفضها.

وخلال عام 2025، تحسنت انبعاثات الهواء المبلغ عنها ضمن الملوثات 
الرئيسية مقارنةًً بعام 2024، مع تسجيل انخفاض طفيف على أساس 

سنوي. ويُُعزى هذا التقدم بشكل رئيسي إلى تحسين إدارة أداء الوقود 
والمحركات، المدعوم بمبادرات مثل نظام CAT Remote Vision لمراقبة 

الأسطول عن بعد والتوسع في استخدام الأدوات الرقمية لتعزيز 
الانضباط التشغيلي والصيانة الوقائية. وتسهم هذه الإجراءات في خفض 

الانبعاثات الناتجة عن الاحتراق ودعم تنفيذ تدخلات مستهدفة أكثر دقة 
عند الحاجة.

بالإضافة إلى ذلك، تنفذ أديس برنامجاًً سنوياًً لجودة الهواء يقيم 
جودة الهواء المحيط ويقيس الملوثات الرئيسية، بما في ذلك أول 
أكسيد الكربون )CO(، وأكاسيد الكبريت )SOx(، وأكاسيد النيتروجين 

)NOx(، والجسيمات الدقيقة بسمك 2.5 ميكرون و10 ميكرون، وإجمالي 
الجسيمات العالقة، وذلك دعماًً للامتثال للوائح التنظيمية والتحقق من 

التوافق مع متطلبات الجهات الحكومية والهيئات المختصة.

2025الوحدةانبعاثات الهواء

24,696 كجمثاني أكسيد الكبريت

376,171كجمأكاسيد النيتروجين

26,417كجمالجسيمات بسمك 10 ميكرون

82,162كجمأول أكسيد الكربون

مبادرات الطاقة
تواصل أديس تنفيذ حزمة من المبادرات الرامية إلى تحسين كفاءة 

الطاقة وخفض استهلاك الوقود عبر عملياتها. ويشمل ذلك نظاماًً حياًً 
لمراقبة المحركات تم تطويره بالتعاون مع شركة Caterpillar، يقارن 
بين استهلاك الوقود الفعلي والنظري بهدف تحسين الأداء وتقليل 

الاستهلاك. كما وصلت أديس إلى المراحل النهائية من تجربة تطبيق 
أنظمة تخزين الطاقة باستخدام بطاريات أيونات الليثيوم مع أنظمة إدارة 
الطاقة على عدد من محركات الأسطول المختارة، مع التخطيط للتطبيق 

الفعلي خلال عام 2026، إلى جانب الاستمرار في مراقبة أداء المحركات 
عبر منصات الحفر لمنع أي انحرافات عن المعايير المطلوبة.

بالإضافة إلى ذلك، يجري تطبيق حل ذكي لتزويد الوقود يهدف إلى 
توليد بيانات دقيقة وموثوقة حول استهلاك الوقود لأسطول المركبات 

البرية، وهو مطبق حالياًً عبر الأسطول البري في المملكة العربية 
السعودية. كما تستفيد أديس من تطبيقات إنترنت الأشياء )IoT( التي 

تتتبع الاهتزاز ودرجة الحرارة، بما يتيح الكشف المبكر عن الأعطال 
ويساعد على منع فقدان الكفاءة.

كان حساب انبعاثات الغازات الدفيئة في عام 2023 ضمن النطاق 1 محدوداًً بانبعاثات الاحتراق الثابت. وفي عام 2024، تم توسيع نطاق الحساب ليشمل كل من الاحتراق الثابت وسوائل التبريد  	17
عبر جميع قطاعات العمليات التشغيلية.

بدأ حساب انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق 2، الذي يشمل استهلاك الكهرباء، في عام 2024 وجرى تطبيقه في جميع قطاعات العمليات. 	18
بدأ حساب انبعاثات الغازات الدفيئة وتطبيقه في عام 2024 عبر جميع أنواع العمليات. وتشمل انبعاثات النطاق 3 خلال الفترة التي يغطيها التقرير، الفئات 1 و2 و3 و5 و6 و7. 	19

تشمل كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة في عامي 2024 و2025 انبعاثات النطاقين 1 و2، بينما تقتصر تغطيتها في عام 2023 على انبعاثات النطاق 1 فقط. 	20
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          حماية البيئة
يخضع نظام الإدارة البيئية لدينا لاعتماد الأيزو 14001 عبر جميع مواقعنا التشغيلية، بما يعكس التزامنا 

بالإدارة البيئية الرشيدة والممارسات المسؤولة في الأعمال. ونلتزم بحماية البيئة التي نعمل ضمنها 
وتقليل بصمتنا البيئية من خلال الالتزام بمعايير قوية لإدارة البيئة ودمج الاستدامة في مختلف جوانب 

عملياتنا. ويُُوجّّه هذا الالتزام كيفية إدارتنا للموارد، ومنع التلوث، والتحسين المستمر للأداء البيئي.

إدارة المخلفات والنفايات
تطبق أديس على مستوى عملياتها ضوابط قوية لإدارة النفايات لضمان 

تحديد جميع تدفقات النفايات وتسجيلها وفصلها من المصدر بشكل 
واضح. ويتم تطبيق عملية فصل صارمة عبر الفئات الرئيسية – بما في 
ذلك مخلفات الورق والبلاستيك والنفايات الصلبة والطبية والغذائية – 
بما يعزز التعامل الآمن والإدارة الفعالة في المراحل اللاحقة. كما يتم 

توجيه المواد القابلة لإعادة التدوير مثل الورق والزجاج والعلب المعدنية 
وخردة المعادن إلى قنوات إعادة تدوير مخصصة، في حين يتم فصل 

النفايات الخطرة بشكل مشدد والتخلص منها وفقاًً للإجراءات المعتمدة 
للحد من المخاطر المحتملة. وتعمل أديس أيضاًً على تقليل استهلاك 
البلاستيك من خلال استبدال المواد ذات الاستخدام الواحد ببدائل أكثر 

استدامة، بما في ذلك أكياس الغسيل القطنية، والأدوات القابلة لإعادة 
الاستخدام، وآلات توزيع مياه الشرب.

وتعزز أديس إدارة النفايات من خلال عقد شراكات مستهدفة. ففي إطار 
تعاونها مع شركة Caterpillar من خلال برنامج Reman، تدعم المجموعة 

نهج الاقتصاد الدائري عبر إعادة المكونات المستخدمة لإعادة التصنيع 
وإعادة التدوير، وزيادة استخدام الأجزاء المعاد تصنيعها في بعض 

مكونات المحركات. وخلال عام 2025، حققت هذه الشراكة معدل 
استخدام من مكونات Reman المعاد تصنيعها بلغ 77.9%، واستعادة 

25.9 ألف رطل من المواد، وتوفير 1.13 مليون دولار أمريكي – ما يمثل 
متوسط انخفاض بنسبة 39% في تكلفة الأجزاء – إلى جانب الإسهام 

في خفض استهلاك الطاقة وانبعاثات الغازات الدفيئة المرتبطة بإنتاج 
الأجزاء الجديدة. وبالتوازي مع ذلك، حققنا أيضاًً وفورات بقيمة 2.4 مليون 

دولار أمريكي من خلال إعادة الأجزاء المستخدمة من المحركات إلى 
Caterpillar عبر برنامج الإرجاع الأساسي CAT Remote Vision، بما يعزز 

مبادئ الاقتصاد الدائري وكفاءة استخدام الموارد.

كما واصلت أديس شراكتها مع مبادرةVeryNile ضمن برنامج »موجات 
التغيير«، حيث ساهمت في إزالة 12 طناًً مترياًً من البلاستيك من 

نهر النيل خلال عام 2025، وذلك في إطار اتفاقية تمتد لثلاث سنوات 
تستهدف إزالة 60 طناًً مترياًً بحلول عام 2029.

وفي عام 2025، انخفض إجمالي النفايات الناتجة بنسبة 37.8% مقارنةًً 
بعام 2024، ويُُعزى هذا الانخفاض بشكل رئيسي إلى تراجع عدد منصات 
الحفر العاملة، إلى جانب جهود إدارة النفايات التي تنفذها المجموعة.

20252025الوحدةالوحدةإدارة المخلفات والنفاياتإدارة المخلفات والنفايات

10,144,091.0010,144,091.00كجمكجمالنفايات غير الخطرةالنفايات غير الخطرة

2,285,713.502,285,713.50كجمكجمالنفايات غير الخطرة المحولة عن التخلص النهائيالنفايات غير الخطرة المحولة عن التخلص النهائي

1,140,635.961,140,635.96كجمكجمالنفايات الخطرةالنفايات الخطرة

163.50163.50كجمكجمالنفايات الخطرة المحولة عن التخلص النهائيالنفايات الخطرة المحولة عن التخلص النهائي

إدارة المياه والصرف
في ضوء عمل المجموعة في قطاع النفط والغاز، تدرك أديس أن 

السيطرة الفعّّالة على استخدام المياه والتخلص من مياه الصرف ركيزة 
أساسية لحماية النظم البيئية والحفاظ على صحة الموظفين. ويتم إدارة 

أي مياه صرف وفق إجراءات صارمة ومعالجتها بشكل مناسب قبل 
تصريفها إلى البيئة.

ونظراًً لوجود العديد من مواقع أديس في مناطق تعاني من شح المياه، 
تُُعد كفاءة استخدام المياه محور تركيز رئيسي. ويتم استخدام تقنيات 

مثل الصنابير الذكية وملحقات تقليل تدفق المياه للحد من الطلب 
وخفض الاستهلاك الإجمالي.

20252025الوحدةالوحدةاستهلاك المياه على المنصاتاستهلاك المياه على المنصات

564,686.42564,686.42مم33استهلاك المياه الصالحة للاستهلاك البشرياستهلاك المياه الصالحة للاستهلاك البشري

التنوع الحيوي
تعمل أديس، باعتبارها مقاول حفر، في مواقع يديرها العملاء وتلتزم 

بالعمل ضمن أنظمة الإدارة البيئية الخاصة بهم. ويتحمل العملاء 
مسؤولية الحصول على التصاريح البيئية المطلوبة وإجراء تقييمات الأثر 

البيئي قبل بدء العمليات. وفي هذا الإطار، وبما يتماشى مع استراتيجية 
الاستدامة للمجموعة، تدرك أديس الآثار البيئية المحتملة لأنشطة الحفر 

وتظل ملتزمة بحماية التنوع البيولوجي.

البيولوجي، تجري أديس تقييمات  التنوع  إجراءات حماية  ولتعزيز 
البيئية  الحساسيات  لتحديد  الحفر  بدء عمليات  للمواقع قبل  بيئية 

الحفر،  أنشطة  الانتهاء من  المناسبة. وبعد  التخفيف  تدابير  وتطبيق 
يتم إجراء تقييمات لاحقة للتأكد من ترك المواقع في حالة بيئية 

البيئات الطبيعية ويدعم جهود  سليمة، بما يقلل من اضطراب 
الحاجة. عند  التعافي 

وبالإضافة إلى الضوابط التشغيلية، تستثمر أديس أيضاًً في مبادرات 
الحفاظ على البيئة المدعومة بقدرات المراقبة الرقمية. ففي عام 
2023، أطلقت الشركة برنامجاًً لزراعة الأشجار في المملكة العربية 

السعودية – »أغصان التغيير« – يستهدف زراعة 12,500 شجرة بحلول عام 
2030 لدعم تعافي النظم البيئية وتعزيز التنوع الحيوي المحلي من خلال 
إنشاء موائل جديدة للأنواع المحلية. ويعتمد هذا البرنامج الاستراتيجي 

على منصة تقنية تقوم بتسجيل كل شجرة مزروعة وتدعم المتابعة 
المستمرة لصحة الأشجار ونموها وتقدير كميات ثاني أكسيد الكربون 

التي يتم احتجازها. وفي عام 2025، حققت أديس مستهدفها السنوي 
من خلال زراعة 2,000 شجرة.

وفي عام 2025، عززت أديس شراكاتها البيئية من خلال توقيع مذكرة 
تفاهم ضمن برنامج »موجات التغيير« مع مبادرة VeryNile. ويسهم هذا 

التعاون في توسيع الجهود المستمرة للحد من النفايات البلاستيكية 
في نهر النيل، وتشجيع إعادة التدوير، ودعم إشراك المجتمع – بما يدعم 

الاستدامة البيئية وسبل العيش المحلية.
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          الصحة والسلامة والأمن
تُُعد حماية صحة وسلامة القوى العاملة أولوية قصوى لدى أديس. ويمتد هذا الالتزام ليشمل 

الموظفين والمقاولين وجميع من يعملون مع المجموعة، وهو التزام متجذر في ثقافتها وسياساتها 
وعمليات اتخاذ القرار اليومية.

تدير أديس مخاطر الصحة والسلامة والبيئة من خلال نظامها لإدارة 
الصحة والسلامة والبيئة )HSEMS(، بما يضمن الامتثال للمتطلبات 

المحلية والدولية المعمول بها عبر جميع العمليات. وتسترشد عمليات 
التحسين المستمرة بسياسة الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة 

)QHSSE( الخاصة بالمجموعة، والتي تعزز العمليات الآمنة والفعالة من 
خلال الالتزامات غير القابلة للتفاوض مثل سلطة إيقاف العمل، ومشاورة 

القوى العاملة ومشاركتها، وتطوير الكفاءات من خلال التدريب والتقييم، 
وتقليل الأثر البيئي، وتخصيص الموارد المناسبة، والالتزام المستمر 

بتلبية توقعات أصحاب المصلحة والعملاء.

20252025الوحدةالوحدةبيانات الصحة والسلامةبيانات الصحة والسلامة

)TRIR( 0.08معدلمعدل إصابات العمل المسجلة

في عام 2025، حافظت أديس على أداء قوي في مجال الصحة والسلامة 
رغم ارتفاع عدد ساعات العمل للموظفين. وسجلت أديس معدل إصابات 

عمل مسجلة )TRIR( بلغ 0.08 )مقارنة بـ 0.06 في عام 2024(، وهو أقل بكثير 
من مستوى القطاع البالغ 0.41. ويعزى الارتفاع في معدلات الحوادث 
مقارنة بعام 2024 بشكل رئيسي إلى زيادة ساعات التعرض المهني، 

في حين واصلت أديس تعزيز الضوابط الوقائية من خلال التدخلات 
المستهدفة، واستخلاص الدروس، وتوسيع نطاق المراقبة – مدعومة 

بالالتزامات غير القابلة للتفاوض على مستوى الصحة والسلامة والبيئة، 
والإشراف المدعوم بنظام RIGEYE، والمشاركة الفعالة للقيادة.

نظام RIGEYE: تعزيز السلامة من خلال 
الإشراف المدعوم بالذكاء الاصطناعي

في إطار التزام أديس بحماية الأفراد وتعزيز المرونة التشغيلية، تواصل 
المجموعة التوسع في نظام RIGEYE، وهو حلها الخاص لمراقبة 

السلامة مدعوماًً بتقنيات الذكاء الاصطناعي. ويُُعد RIGEYE أحد الركائز 
الأساسية لاستراتيجية التحول الرقمي بالمجموعة، حيث يدمج التحليلات 

المتقدمة مع العمليات الميدانية للحد من مخاطر مكان العمل بشكل 
استباقي.

ويتيح نظام RIGEYE تحديد السلوكيات غير الآمنة والانحرافات الإجرائية 
والظروف عالية المخاطر بشكل شبه فوري، بالاعتماد على بنية تحتية 

من كاميرات المراقبة )CCTV( وكاميرات الخوذ القابلة للارتداء دون 
استخدام اليدين. وتمكّّن هذه الخاصية من التدخل في الوقت المناسب، 

وتعزز ممارسات العمل الآمن، وترفع مستوى الإشراف اليومي على 
الصحة والسلامة والبيئة عبر مواقع الحفر. وتعمل أديس من خلال 
التحول من الاستجابة التفاعلية للحوادث إلى الوقاية التنبؤية من 

المخاطر على إدارة الحواجز وتحفظ سلامة ورفاهية القوى العاملة.

يعمل نظام RIGEYE من خلال مركز التحكم بالعمليات )OCC( التابع 
لأديس على مدار الساعة، حيث يتابع البث المباشر لكاميرات المراقبة 

بشكل مستمر، وتصعيد المخاطر المحددة إلى القيادات الميدانية 
لاتخاذ إجراءات تصحيحية فورية، وتجميع الملاحظات في تقارير رقمية 

منظمة. وعلاوة على التدخلات الفردية، يتولى المركز تحليل الاتجاهات 

للأحداث المتكررة وأنماط السلوك، مما يتيح الكشف المبكر عن بؤر 
المخاطر الناشئة. ويتم ترجمة هذه الرؤى إلى إجراءات تصحيحية 

مستهدفة، وعمليات متابعة من أجل التحقق، ودروس مستفادة يتم 
دمجها في برامج التدريب المستمرة.

 Pertamina وخلال منتدى ابتكار الحفر 2025، الذي ترعاه شركة
وأُُقيم في يوجياكارتا بإندونيسيا، عرضت أديس نظام RIGEYE في 

إطار التزامها المستمر بالسلامة والابتكار والتميز التشغيلي. 
وبعد التطبيق الناجح عبر عمليات المجموعة في المملكة العربية 

السعودية ومنصات مختارة في مصر وقطر، تنفذ أديس خطة توسع 
مرحلية لتمديد نطاق تغطية النظام إلى مناطق تشغيلية إضافية. 

ومن خلال هذه المبادرة، تواصل أديس إظهار كيف يمكن للتكنولوجيا 
تعزيز ثقافة السلامة، وزيادة الشفافية التشغيلية، ودعم عمليات 

الطاقة المستدامة والمسؤولة.
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تلتزم أديس بتهيئة بيئة يشعر فيها موظفوها بالدعم والتقدير، مع 
تمكينهم من النمو المهني في مكان عمل يضع السلامة والرفاهية 
في مقدمة أولوياته. وتمتد مسؤولية المجموعة إلى ما هو أبعد من 

القوى العاملة لديها، حيث تسعى إلى الإسهام بشكل إيجابي في 
النسيج الاجتماعي للمجتمعات التي تعمل فيها.

فمن خلال التعاون مع المؤسسات التعليمية والمنظمات غير الحكومية 
والشركاء المحليين وتشجيع التوريد المحلي، تعزز أديس الروابط 

المجتمعية وتدعم التنمية المحلية. وتهدف مبادراتها، لا سيما تلك 
التي تركز على التعليم والرياضة، إلى تعزيز الشمول والمشاركة وتحقيق 

منفعة مجتمعية طويلة الأجل.

قوتنا العاملة
تُُدرج مؤشرات القوى العاملة والموارد البشرية في تقرير الاستدامة 
لضمان توفير السياق الكامل، وشفافية المنهجية، وقابلية المقارنة 

على أساس سنوي مع تطور الإفصاحات.

التدريب والتطوير
تُُظهر أديس التزاماًً قوياًً ومقصوداًً بتطوير قدرات وإمكانات موظفيها 

على المدى الطويل من خلال مجموعة شاملة من مبادرات التعلم 
والتطوير. وقد صُُممت هذه المبادرات لتعزيز كفاءات الموظفين، ورفع 

مستوى الأداء، وتعزيز النمو المهني المستمر.

تبدأ رحلة التطوير ببرنامج تأهيل شامل يزوّّد الموظفين الجدد بالأدوات 
اللازمة للاندماج الفعّّال داخل المجموعة. وبعد ذلك، يستفيد الموظفون 

من مسارات تعلم متعددة تشمل برامج التدريب الداخلية، والشهادات 
الخارجية، وفرص التعلم الإلكتروني بما يتماشى مع الاحتياجات 

التشغيلية والاستراتيجية.

كما تطبق أديس أحد أكثر أطر الكفاءة تطوراًً في القطاع، مما يمكّّنها 
من تقييم القدرات الخاصة بكل دور، وتحديد الفجوات التي تحتاج 

للتطوير، وضمان التزام الموظفين بالمعايير المطلوبة مع تقدمهم في 
مساراتهم المهنية.

ولتعزيز الأثر والمساءلة، تطبق أديس نهجاًً منظماًً لإدارة الأداء يقيس 
فاعلية أنشطة التدريب والتطوير، ويربط أهداف التطوير الفردية 

بالأولويات الأوسع للأعمال. ويعزز هذا النهج المتكامل ثقافة التحسين 
المستمر والتميز المهني والمسؤولية المشتركة عن النمو.

التدريب والكفاءة

التنوع والشمول
تعمل أديس على إرساء ثقافة عمل مهنية تعكس تنوع البيئات التي 

تعمل فيها، مما يدعم قدرتها على التفاعل بفاعلية مع العملاء 
وأصحاب المصلحة. ويُُنظر إلى التنوع والشمول باعتبارها عوامل تمكين 

استراتيجية للتعاون والابتكار والأداء المؤسسي، مما يتيح للموظفين 
المساهمة بثقة وأصالة.

         المسؤولية الاجتماعية

       61 جنسية مختلفة تعمل في 
“أديس اعتباراًً من عام 2025.
“

ويتجلى هذا الالتزام في ممارسات التوظيف التي تعزز تكافؤ الفرص 
وتسعى لاستقطاب المواهب من خلفيات وخبرات وجماعات ديموغرافية 

متنوعة. ومن خلال تقدير وجهات النظر المختلفة، تعزز أديس قدرتها 
على اتخاذ قرارات مستنيرة وحل المشكلات بشكل مبتكر.

ويرتكز هذا النهج على سياسات شاملة للتنوع والشمول والمعاملة 
العادلة، إلى جانب أنظمة عادلة للتعويضات والمزايا. وتتبنى المجموعة 

سياسة عدم التسامح مطلقاًً مع التحرش أو التمييز أو التنمر، مع 
تطبيق آليات واضحة وسرية للنظر في الشكاوى. كما تعزز برامج 

التدريب والتوعية المنتظمة ثقافة المهنية والاحترام والمساءلة في 
جميع أنحاء المنظمة.
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مجتمعنا
في إطار استراتيجية أديس للمسؤولية الاجتماعية، تستثمر المجموعة 
بشكل استراتيجي في المجتمعات التي تعمل ضمنها.وفي عام 2025، 

بلغت استثمارات المجموعة المجتمعية 17.06 مليون ريال سعودي 
)4.55 مليون دولار أمريكي(، بزيادة 16.9% مقارنة بعام 2024، مما يعكس 

التزامها بالتنمية المستدامة وتمكين المجتمعات المحلية.

المبادرات الاجتماعية
واصلت أديس المضي قدماًً في مبادراتها الاجتماعية من خلال الاستثمار 

في تنمية الشباب ودعم احتياجات المجتمعات المحلية عبر مناطق 
عملياتها. كما تدعم استصلاح النظم البيئية والتنوع البيولوجي المحلي 

من خلال برنامج زراعة الأشجار “فروع التغيير” في المملكة العربية 
السعودية. انظر قسم “التنوع الحيوي”.

)25’SIP(  2025 إطلاق برنامج التدريب الصيفي لعام
في عام 2025، اختتمت المجموعة برنامج التدريب الصيفي لمدة 

شهر واحد SIP’25 عبر كل من المملكة العربية السعودية ومصر 
والهند وإندونيسيا. وقد صُُمم البرنامج لتوفير خبرة عملية للطلاب عبر 

عدة أقسام تشمل العمليات والجودة والصحة والسلامة والمشاريع 
والهندسة والمالية وعلاقات المستثمرين، إلى جانب تقديم الإرشاد 

المهني وفرص التعلم الواقعي. وتعكس هذه المبادرة استثمار أديس 
في قابلية توظيف الشباب وبناء قاعدة قوية من المواهب لقطاع 

الطاقة.

كما عززت أديس التزامها طويل الأجل تجاه المهنيين الشباب من خلال 
أربعة برامج تطوير مخصصة، شارك فيها أكثر من 470 مشاركاًً حتى الآن 

وتواصل التوسع سنوياًً.

مبادرة “إطعام”
استكمالًاً لجهود دعم المجتمع في العام الماضي، واصلت أديس 

شراكتها خلال شهر رمضان مع بنك الطعام السعودي من خلال مبادرة 
“إطعام”، حيث تطوع الموظفون لإعداد وتعبئة صناديق الغذاء للأسر 

المحتاجة.

مبادرة التوعية بسرطان الثدي
نظمت أديس جلسات للتوعية بسرطان الثدي عبر مقراتها في مصر 

والسعودية والكويت، وذلك في إطار التزامها المستمر بصحة وسلامة 
الموظفين وتعزيز الوعي بالرعاية الصحية الوقائية.

VeryNile الشراكة مع
في إطار التعاون مع مبادرة VeryNile، تطوع موظفو أديس في عام 

2025 للمساعدة في إزالة 12 طناًً مترياًً من النفايات من نهر النيل، بما 
يدعم سبل عيش الصيادين المحليين ويعزز الوعي والإشراف البيئي.

تمكين الشباب وتطوير المواهب
واصلت أديس دعم تمكين الشباب وتطوير القوى العاملة المستقبلية 

من خلال إشراك الطلاب والمهنيين الشباب عبر مبادرات التعرض 
المهني المرتبطة بمؤتمر الحفر في الشرق الأوسط برعاية الاتحاد 

الدولي لمقاولي الحفر. وخلال عام 2025، زار طلاب من أكاديميات 
الحفر الإقليمية وفروع الجامعات مكتب الشركة في المملكة العربية 

السعودية، حيث تفاعلوا مع إدارة أديس واطلعوا على عمليات الحفر 
والتقنيات وثقافة العمل. وتعكس هذه المبادرات التزام أديس بتطوير 

الكفاءات الوطنية وإلهام الجيل القادم من المتخصصين في قطاع 
الطاقة عبر مناطق عملياتها.

الفعاليات وحملات الرعاية
دعم مؤسسة الأطفال في بانكوك

في عام 2025، عززت أديس جهودها في المسؤولية الاجتماعية في 
تايلاند من خلال مبادرة مجتمعية لدعم مؤسسة الأطفال في بانكوك. 
وقاد فريق أديس في تايلاند هذه المبادرة التي قدمت الدعم للأطفال 

المحتاجين، وعكست ثقافة قوية من الوحدة والتعاطف والمشاركة 
المجتمعية عبر فرق الشركة البرية والبحرية. وتم تمويل المبادرة من 

خلال مساهمات تطوعية من الموظفين، مما يبرز التزام أديس بإحداث أثر 
اجتماعي إيجابي في المجتمعات التي تعمل فيها.

2025 PEAKS رعاية
في عام 2025، عززت أديس التزامها بتمكين الشباب وتبادل المعرفة 

من خلال رعاية قمة PEAKS 2025، وهو مؤتمر لهندسة البترول جمع 
بين الطلاب والمحترفين وقادة القطاع. ووفرت أديس ضمن دعمها الذي 

قدمته أربع فرص تدريب للفائزين في المسابقة، مما أسهم في خلق 
مسارات للتطوير المهني المبكر وتعزيز التواصل بين الأوساط الأكاديمية 

وقطاع الطاقة.

الراعي البلاتيني لمعرض سوريا للنفط والغاز
شاركت شركة أديس القابضة بصفة الراعي البلاتيني للمعرض السوري 

الدولي للنفط والغاز والطاقة، بما يعكس ثقة المجموعة في الإمكانات 
الواعدة لقطاع الطاقة السوري والتزامها بدعم تطوير أسواق الطاقة 

الإقليمية.

2025 IPA مؤتمر ومعرض
  2025 IPA Convex شاركت أديس بصفتها الراعي الذهبي لمؤتمر ومعرض
في إندونيسيا، بما يتماشى مع جهود استدامة الطاقة الإقليمية، ودعماًً 

للنقاشات المتعلقة بالطاقة النظيفة والابتكار في جنوب شرق آسيا.

معرض إيجيبس 2025
شاركت أديس في مؤتمر ومعرض إيجيبس EGYPES 2025، حيث 

ساهمت في دعم تطوير سياسات الطاقة في مصر وتعزيز نمو الطاقة 
المستدامة في المنطقة، بما يعكس التزامها بالتنمية المستدامة.

   القوائم المالية   الحوكمة   الاستدامة    مراجعة الأعمال   التقرير الاستراتيجي   نظرة عامة على المجموعة

81مجموعة أديس | التقرير السنوي • 2025



05 الحوكمة

84    هيكل الحوكمة
86    مجلس الإدارة

96    لجان مجلس الإدارة
104    الإدارة التنفيذية

117    المعلومات المالية
118    إقرارات أخرى

        تلتزم أديس بالحفاظ على إطار 
حوكمة قوي يدعم الشفافية 

والمساءلة والرقابة الفعّّالة.

“ “

   القوائم المالية   الحوكمة   الاستدامة    مراجعة الأعمال   التقرير الاستراتيجي   نظرة عامة على المجموعة

83مجموعة أديس | التقرير السنوي • 2025



هيكل 
الحوكمة

ــركة«  ــس« أو »الش ــا بـــ »أدي ــار إليه ــة )يُُش ــس القابض ــركة أدي ــزم ش تلت
ــفافية  ــم الش ــوي يدع ــة ق ــار حوكم ــى إط ــاظ عل ــة«( بالحف أو »المجموع
والمســاءلة والرقابــة الفعّّالــة. تــم تصميــم ممارســات الحوكمــة بمــا 
يتوافــق مــع لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق 
الماليــة )“لائحــة الحوكمــة”(، والمعاييــر الدوليــة، ويقــوم مجلــس الإدارة 
ــتمرارية  ــان اس ــكل دوري لضم ــة بش ــات الحوكم ــيخ ترتيب ــة وترس بمراجع

فعاليتــها وكفاءتــها.

اعتمــدت الشــركة مجموعــة متكاملــة مــن سياســات الحوكمــة المطبقة 
علــى مســتوى المجموعــة، والتــي تحــدد بوضــوح الأدوار والمســؤوليات 
ــائل  ــار المس ــذا الإط ــمل ه ــة. ويش ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــن مجل بي
الجوهريــة للحوكمــة، بمــا فــي ذلــك حقــوق المســاهمين، ومســؤوليات 
المجلــس ولجانــه، وسياســة الثقافــة المؤسســية وأخلاقيــات العمــل 
)التــي تمثــل مدونــة الســلوك للشــركة(، إضافــة إلــى السياســات المتعلقة 
ــات  ــح وممارس ــارب المصال ــة وتض ــراف ذات العلاق ــع الأط ــاملات م بالمع

الإفـصـاح.

يحتفــظ مجلــس الإدارة بالمســؤولية الكاملــة عــن التوجــه الاســتراتيجي 
ــي  ــعها الدول ــك توس ــي ذل ــا ف ــا، بم ــى عملياته ــراف عل ــركة والإش للش
لهــذه  الفعّّــال  الأداء  لدعــم  الأجــل.  التجاريــة طويلــة  واســتراتيجيتها 

المســؤوليات، يتضمــن هيــكل مجلــس الإدارة ثلاث )3( لجــان رئيســيين: )1( 
لجنــة المراجعــة  )2( ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت.)3( لجنــة الاســتثمار. 
ســلطاتها  يحــدد  بمــا  المرجعيــة  لشــروطها  لجنةوفقــا  كل  تعمــل 
ومســؤولياتها ونطــاق عملهــا، وتقــدّّم تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس الإدارة 

هـا. مـن اختصاصـ عـة ضـ يـع الواقـ شـأن المواضـ بـ

يســعى مجلــس الإدارة ولجانــه إلــى الحفــاظ علــى تــوازن تكويــن المهارات 
والخبــرات والخلفيــات العمليــة، بمــا يدعــم فعاليــة اتخــاذ القــرار والرقابــة، 
ــاب  ــاهمين وأصح ــل للمس ــة الأج ــتدامة وطويل ــة مس ــق قيم ــزز خل ويع

المصلـحـة.

هيكل مجلس الإدارة، ومُُدته، 
وواجباته واستقلاليته

يديــر الشــركة مجلــس إدارة يتألــف مــن تســعة )9( أعضــاء يتمتعــون 
بخبــرات واســعة فــي قطاعــات الأعمــال الإقليميــة والدوليــة. يضــم 
المجلــس ثلاثــة )3( أعضــاء مســتقلين، وخمســة )5( أعضــاء غيــر تنفيذييــن، 
بمــا فــي ذلــك رئيــس المجلــس، وعضــو تنفيــذي واحــد )1( يشــغل منصــب 

يـذي. يـس التنفـ لـس والرئـ يـس المجـ ئـب رئـ ناـ

ــة  ــة حوكم ــركات، ولائح ــام الش ــكام نظ ــا لأح ــس الإدارة وفقًً ــل مجل يعم
الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، ونظــام الشــركة الأســاس، 
ودليــل الحوكمــة الداخلــي للشــركة. وفــي إطــار هــذا النظــام، يكــون 
ــد  ــركة، وتحدي ــؤون الش ــى إدارة ش ــراف عل ــن الإش ــؤوالًا ع ــس مس المجل
توجيههــا الاســتراتيجي، ومراقبــة أداء الإدارة. وعلــى الرغــم مــن تفويــض 
بعــض المســؤوليات إلــى لجــان المجلــس والإدارة التنفيذيــة، يحتفــظ 
ــا  ــركة، وأداءه ــة الش ــن حوكم ــة ع ــؤولية النهائي ــس الإدارة بالمس مجل

سـتدامتها. يـل، واـ مـدى الطوـ لـى الـ عـ

تحافــظ الشــركة علــى فصــل واضــح بيــن أدوار رئيــس المجلــس والرئيــس 
ــس  ــون رئي ــة. يك ــة الحوكم ــات لائح ــع متطلب ــق م ــا يتواف ــذي، بم التنفي

ــز  المجلــس مســؤوالًا عــن قيــادة المجلــس وضمــان فعاليــة عملــه وتعزي
ــن الأعضــاء، بينمــا يكــون الرئيــس التنفيــذي مســؤوالًا  ــاء بي التعــاون البن
عــن الإدارة اليوميــة للشــركة، وتنفيــذ الاســتراتيجية المعتمــدة، وإعــداد 
الرئيــس  يشــغل  كمــا  المجلــس.  علــى  يعرضهــا  التــي  المقترحــات 
التنفيــذي منصــب عضــو تنفيــذي فــي المجلــس، بمــا يعــزز التوافــق بيــن 

لـس. شـراف المجـ شـغيلية وإـ الإدارة التـ

ــال لا  ــبيل المث ــى س ــس الإدارة، عل ــية لمجل ــؤوليات الرئيس ــمل المس تش
الحصــر وضــع الأهــداف الاســتراتيجية لشــركة أديــس وشــركاتها التابعــة 
)مجموعــة أديــس(؛ تعزيــز قيــم المجموعــة والمعاييــر الأخلاقيــة وثقافــة 
الشــركة المؤسســية؛ الإشــراف علــى فعاليــة الضوابــط الداخليــة، وإدارة 
التشــغيلية  والنتائــج  الإدارة  أداء  الحوكمــة؛ متابعــة  وأطــر  المخاطــر، 
مصالــح  وحمايــة  المعتمــدة؛  والأهــداف  بالاســتراتيجيات  مقارنــة 

يـل. مـدى الطوـ لـى الـ حـة عـ حـاب المصلـ سـاهمين وأصـ المـ

حوكمــة  لضمــان  المجلــس  يســعى  المســؤوليات،  هــذه  خلال  ومــن 
منظمــة، ونمــو مســتدام، وتحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين. 

ــك  ــي ذل ــا ف ــس، بم ــاء المجل ــن أعض ــم تعيي ــركات، يت ــام الش ــا لنظ وفقًً
ــس  ــن المجل ــم تعيي ــك، ت ــع ذل ــنوات. وم ــع س ــدة أرب ــس، لم ــس المجل رئي
التأسيســي لمــدة أوليــة مدتهــا خمــس ســنوات، ابتــداءًً مــن 1444/06/02هـ 
)26 ديســمبر 2022م( حتــى 1449/07/28هـــ )26 ديســمبر 2027م(، وفقًًــا 

سـيس. قـت التأـ بـه وـ مـول ـ شـركات المعـ ظـام الـ لنـ
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مجلس الإدارة
)المجلس(  

يستعرض الجدول التالي أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ومسمياتهم الوظيفية، وتصنيف عضويتهم، وتواريخ تعيينهم:

تاريخ التعيينتصنيف العضويةالمنصبالاسم

2022/12/26غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةالسيد/ أيمن ممدوح محمد فتحي عباس

2022/12/26تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةالدكتور/ محمد فاروق عبد المجيد عبد الخالق

2022/12/26غير تنفيذيعضوالسيد/ حاتم أحمد السيد سليمان

2023/03/09غير تنفيذيعضوالسيد/ متعب محمد سعد   الشثري

2023/03/09غير تنفيذيعضوالسيد/ فادي عادل محمد السعيد

2022/12/26غير تنفيذيعضوالسيد/ عبدالرحمن خالد عبدالله الزامل

2024/02/20مستقلعضوالدكتور/ كمال بن ناصر

2024/02/20مستقلعضوالسيد/ هيثم محمد عبدالرحمن الفايز

2024/02/20مستقلعضوالسيد/ محمد وليد توفيق شريف

ــان  ــه الإدارة، وضم ــتراتيجي، وتوجي ــراف الاس ــه الإش ــح ل ــا يتي ــات، مم ــف القطاع ــي مختل ــعة ف ــرات الواس ــن ذوي الخب ــة م ــس الإدارة نخب ــع مجل يجم
ــن  ــس م ــاء المجل ــتركة لأعض ــرات المش ــن الخب ــا تُُمكّّ ــتقل ، بينم ــم مس ــم حك ــي تقدي ــن ف ــر التنفيذيي ــاء غي ــهم الأعض ــة. يُُس ــة وفعّّال ــة قوي حوكم
القطاعيــن العــام والخــاص – مدعومــة بالتجــارب الدوليــة – مــن اتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى أســس علميــة، وتقديــم التحديــات البنائــة، وضمــان تطويــر 

ــة.  ــركة بفعالي ــتراتيجية للش ــداف الاس ــذ الأه وتنفي

السيد/ أيمن عباس
رئيس مجلس الإدارة

تولــى الســيد/ أيمــن عبــاس عضويــة مجلــس إدارة مجموعــة أديــس منــذ تأسيســها، وتقلــد منصــب رئيــس 
ــة  ــركات العالمي ــدى الش ــح إح ــركة لتصب ــل الش ــي تحوي ــا ف ــه دورا محوري ــام2003، ول ــذ ع ــس الإدارة من مجل

ــرة.  المؤث

بالإضافــة إلــى المناصــب التــي شــغلها فــي مجلــس إدارة مجموعــة أديــس، شــغل الســيد/ أيمــن مناصــب 
تنفيذيــة فــي العديــد مــن المؤسســات، ومنهــا مديــر عــام شــركة شــنايدر إلكتريــك  للهندســة والخدمــات، 
ورئيــس تنفيــذي بمجلــس إدارة شــركة أديــس إنترناشــيونال هولدينــغ ليميتــد  . كمــا شــغل فيمــا ســبق 
ــخيصية  ــف التش ــة والكواش ــات الدوائي ــان للصناع ــن رمض ــر م ــركة العاش ــس إدارة ش ــس مجل ــب رئي منص
)راميــدا( ش.م.م.، وهــي شــركة مســاهمة مصريــة مدرجــة فــي البورصــة المصريــة، وكذلــك شــركة أديــس 

مـصـر.

حصل السيد/ أيمن على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في القاهرة، مصر.  

المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/سابقالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة  مدرجةداخل المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أديس القابضة
شركة مسئولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أديس لخدمات الحفر المحدودة

شركة مسئولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة شيلف دريلينج ليمتد
شركة مساهمة مقفلةداخل المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة إيديس جي سي سي
شركة مساهمة مقفلةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أديس لخدمات الإنتاج

)AIS( شركة مساهمة مقفلةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أدفانسيس للحلول الذكية

الكيان القانونيالمكانحالي/سابقالمنصب/ الشركة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير شركة أديس لخدمات الإنتاج القابضة المحدودة

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير شركة انفينتيف انفستمنت هولدينج المحدودة
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أراي للاستثمارات المحدودة

شركة محدودة بالأسهمخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس انترناشيونال فور دريلينج
شركة محدودة بالأسهمخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة   أدفانسد ترانسبورت سيرفيس

شركة محدودة بالأسهمخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة كويت أدفانسد دريلينغ سيرفيسز
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة إنترو للاستثمارات القابضة المحدودة

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير شركة إنترو سستينابل ريسورسز القابضة المحدودة
عضو مجلس إدارة شركة إنترو للطاقة والمرافق المستدامة القابضة 

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليالمحدودة

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنترو القابضة للطاقة المتجددة المحدودة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنترو لحلول الطاقة القابضة المحدودة

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنترو القابضة لإستعادة المواد المحدودة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو هولدينج   لاستعادة المواد ليمتيد
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو وايست مانيجمنت هولدينج ليميتد

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة تي بي إس القابضة المحدودة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أنترو بروجيكتس هولدينج ليميتد

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو سبورتس القابضة المحدودة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنترو لمراكز المعلومات القابضة المحدودة

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة إيه فينتشرز القابضة المحدودة
 شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحالي  عضو مجلس إدارة شركة أديس انفستمنتس هولدينج لميتد
 شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس إنترناشيونال هولدينغ ليميتد

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أدفانسيس تكنولوجي
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م  .م .

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أدفانتج لخدمات الحفر ش.م.م
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة الشركة المصرية الصينية للحفر ش.م.م

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة انترو للتجارة والمقاولات
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة بريق لتقنيات للصناعات المتطورة ش.م.م 

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أدفانسيس للمشروعات المتكاملة
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير عام ورئيس مجلس إدارة شركة فجر للمشروعات الزراعية والتنموية 

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة انترو للطاقة الشمسية ش.م.م
عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتوليد المشترك للطاقة والحرارة في 

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليدمياط ش.م.م.

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو للمرافق ش.م.م
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة التوكل لتوزيع الكهرباء ش.م.م.

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انفيرون أدابت لصناعات إعادة التدوير ش.م.م
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة إنترو للطاقة ش.م.م

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو لتوزيع وإدارة الطاقة ش.م.م
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إادرة في رشكة أدفاسيسن للخدماا تلهندةيس والاستشارت

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة هيلز لخدمات الإنشاءات المتكاملة
رئيس مجلس إدارة شركة العاشر من رمضان للصناعات الدوائية 

شركة مساهمة خارج المملكة العربية السعوديةحاليوالمستحضرات التشخيصية )راميدا( ش.م.م

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة مدير إم سكوير لإدارة المرافق

شركة مسئولية خارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير شركة إيه فينتشرز ذات المسؤولية المحدودة
محدودة

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة ليل للترفيه ش.م.م.
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةسابقشريك في شركة كومباس كابيتال للاستثمارات المالية ش.م.م
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محمد فاروق
نائب رئيس مجلس الإدارة

التحــق الدكتــور/ محمــد فــاروق بمجلــس إدارة شــركة أديــس وشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي منــذ عــام 
2012، وخلال هــذه الفتــرة قــاد توســع الشــركة فــي تقديــم خدمــات جديــدة وفــي اختــراق أســواق جديــدة حيــث 
تحولــت شــركة أديــس إلــى مشــغل عالمــي للحفــارات، والتــي يقــع مقرهــا فــي الخبــر - المملكــة العربيــة 

الســعودية منــذ عــام 2022.  

انضــم الدكتــور/ فــاروق إلــى المجموعــة مــن شــركة انفنســيس لإدارة العمليــات ))IOM، وهــي شــركة تابعــة 
لمؤشــر فوتســي 100 ويقــع مقرهــا فــي تكســاس، وقــد شــغل هنــاك مؤخــرا منصــب الرئيــس الأول للتســليم 
والعمليــات العالميــة. وشــغل قبــل ذلــك منصــب مديــر مراكــز التميــز الهندســي العالميــة بشــركة  إنفنســيس 
فــي مصــر والهنــد والصيــن والأرجنتيــن، وشــغل قبــل ذلــك منصــب مديــر عــام شــركة إنفينســيس للهندســة 

والخدـمـات ـفـي مـصـر.
 

بدأ حياته المهنية في عام 1991 كمهندس مشروع في كونيسيس مصر وهي مزود لتكنولوجيا أنظمة التحكم والأجهزة الدقيقة.  

حصــل الدكتــور/ فــاروق لــى درجــة الدكتــوراه فــي هندســة النظــم والتحكــم مــن جامعــة كيــس ويســترن ريزيــرف فــي أوهايــو، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 
ًـا أســتاذًًا مســاعدًًا فــي قســم الهندســة الكهربائيــة بجامعــة القاهــرة. كمــا حصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الهندســة الكهربائيــة والتحكم من  ّـن لاحق� وعُُي�

جامعــة القاهــرة، مصــر، ودرجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة القاهــرة، مصــر. 

المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحالينائب رئيس مجلس إدارة  والرئيس التنفيذي لشركة أديس القابضة
شركة مسئولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة شيلف دريلينج ليمتد

شركة مساهمة مغلقةداخل المملكة العربية السعوديةحالينائب رئيس مجلس إدارة شركة إيديس جي سي سي
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس لخدمات الإنتاج القابضة المحدودة

)AIS( شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أدفانسيس للحلول الذكية
شركة مسئولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس لخدمات الحفر – لابوان المحدودة

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليالعضو المنتدب للشركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 1 
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 2 
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 3 
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 4 
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 5 

شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو في مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس جي سي سي فور دريلينغ ليمتد

شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو في مجلس إدارة في شركة أديس أدفانسد دريلينغ سيرفيسز ليمتد
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليشريك في شركة مسك هولدينغ ليميتد

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أدفانسد دريلينغ سيرفيسز
شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في أديس انترناشونال فور دريلينج 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أدفانسد ترانسبورت سيرفيسز
شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة الكويت أدفانسد دريلينغ سيرفيسز 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة يونايتد بريسيجن دريلينغ 
شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة بريسيجن دريلينغ 

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة إنترو انفستمنتس هولدينغ ليميتد 
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس إنترناشيونال هولدينغ ليميتد 

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس انفستمنتس هولدينغ 
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة انفينتيف انفستمنت هولدينغ المحدودة

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة رج فينانس ليمتد
شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينج سيرفسز قبرص ليمتد

شركة مساهمة مغلقة خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارةشركة كومباس كابيتال للاستثمارات المالية
عضو مجلس إدارة في شركة العاشر من رمضان للصناعات الدوائية والكواشف 

شركة مساهمة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليالتشخيصية )راميدا( ش.م.م

شركة مساهمة مغلقة خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في الشركة المصرية الصينية للحفر
شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابق نائب أول لرئيس شركة انفينسيس لإدارة العمليات

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمهندس مشروع في شركة كونيسيس

حاتم سليمان
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

ــي  ــذي ف ــر تنفي ــو غي ــب عض ــغل منص ــاع ويش ــي القط ــعة ف ــرة واس ــليمان بخب ــم س ــيد/ حات ــع الس يتمت
ــر فــي عــدة شــركات، شــركة أو.إي.ســي )OEC(، وهــي  مجلــس إدارة الشــركة. كمــا يشــغل منصــب مدي
ــي  ــيز، وه ــس سيرفس ــاء، أبي ــتريات والبن ــة والمش ــال الهندس ــي مج ــل ف ــدة تعم ــة رائ ــركة برازيلي ش
ــي  ــتقلًاً ف ــوًًا مس ــه عض ــى كون ــة إل ــي، بالإضاف ــذكاء الاصطناع ــاع ال ــي قط ــل ف ــترالية تعم ــركة أس ش
مجلــس إدارة شــركة راميــدا، وهــي شــركة مصريــة مدرجــة فــي البورصــة المصريــة )EGX( وتعمــل فــي 

يـة. عـات الدوائـ طـاع الصناـ قـ

ــيونال  ــس انترنش ــتين وأدي ــركات إكس ــي ش ــس إدارة ف ــو مجل ــب عض ــابقًًا منص ــليمان س ــيد س ــغل الس ش
وشــركة أوســيان، وهــي شــركة برازيليــة متخصصــة فــي الحفــر فــي أعمــاق البحــار. كمــا شــغل منصــب 
مستشــار أول للرئيــس التنفيــذي العالمــي لشــركة شــلمبرجير خلال الفتــرة مــن 2017 إلــى 2018، وعمــل أيضًًــا كـــ مديــر فــي مجموعــة إنتــرو. وقبــل ذلــك، 
تولــى منصــب الرئيــس التنفيــذي الإقليمــي لشــركة شــلمبرجير فــي مناطــق الشــرق الأوســط وآســيا والمحيــط الهــادئ وأمريــكا اللاتينيــة، كمــا شــغل 

منصــب الرئيــس التنفيــذي العالمــي لخدمــات الاختبــار فــي شــركة شــلمبرجير. 

السيد/ حاتم حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة حلوان. 

 المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

OEC شركة برازيليةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أو إي سي
شركة أستراليةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أبيس للخدمات 

شركة ذات مسؤولية محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في مجموعة انترو
عضو مجلس إدارة مستقل في شركة العاشر من رمضان للصناعات الدوائية 

شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليوالمستحضرات التشخيصية )راميدا( ش.م.م

شركة برازيليةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة اوسيان
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في اكستين

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة أديس انترنشيونال هولدينغ ليميتد
شركة محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقمستشار الرئيس التنفيذي في شركة شلمبرجير جلوبال

شركة محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقالرئيس التنفيذي لشركة شلمبرجير الشرق الأوسط وآسيا والمحيط الهادئ
شركة محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس شركة شلمبرجير أمريكا اللاتينية

شركة محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس شركة شلمبرجير لخدمات الاختبارات

   القوائم المالية   الحوكمة   الاستدامة    مراجعة الأعمال   التقرير الاستراتيجي   نظرة عامة على المجموعة

89مجموعة أديس | التقرير السنوي • 2025



متعب الشثري
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

يجلــب الســيد/ متعــب الشــثري خبــرة واســعة فــي مجــال الاســتثمار إلــى مجموعــة أديــس مــن خلال دوره 
كعضــو مجلــس إدارة بهــا. انضــم إلــى صنــدوق الاســتثمارات العامــة فــي عــام 8102 ويشــغل حاليــا رئيــس 
قســم اســتثمارات الملكيــة الخاصــة لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، بالإضافــة إلــى شــركات 
الاســتثمار الإقليميــة. كمــا أنــه عضــو فــي مجالــس إدارة شــركات مدرجــة وأخــرى غيــر المدرجــة فــي جميــع 
أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. شــغل ســابقا منصــب مستشــار فــي أرامكــو الســعودية 

.)CCIR( ومدـيـر ـفـي ـشـركة آر آي ـسـي ـسـي

ــت،  ــورث ويس ــة ن ــن جامع ــة م ــة الصناعي ــي الهندس ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــب عل ــيد/ متع ــل الس حص
ــارد..  ــة هارف ــن جامع ــال م ــي إدارة الأعم ــتير ف ــة الماجس ــى درج ــل عل وحص

المناصب الحالية والسابقة:
حالي/ المنصب/ الشركة

الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي بشركة أديس القابضة  
شركة مساهمة عامةالسعودية

Depa PLC شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة غير تنفيذي لشركة ديبا بي إل سي
نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية الأردنية 

شركة مساهمة مقفلة خارج المملكة العربية السعوديةحاليللاستثمار 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحالينائب رئيس مجلس إدارة غير التنفيذي لصندوق الاستثمار السعودي الأردني
نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية السودانية 

داخل المملكة العربية حاليللاستثمار 
شركة مساهمة مقفلةالسعودية

نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية العراقية 
داخل المملكة العربية حاليللاستثمار 

شركة مساهمة مقفلةالسعودية

شركة مساهمة مدرجة خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في كابيتال بنك الأردني
شركة مساهمة مقفلةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية المصرية للاستثمار

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية للاستثمار السياحي 
داخل المملكة العربية حالي)أسفار(

شركة مساهمة مقفلةالسعودية

نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية العمانية 
داخل المملكة العربية حاليللاستثمار 

شركة مساهمة مقفلةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة مصدر
شركة مساهمة مقفلةالسعودية

)GCDC( داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الخليج للتطوير العقاري
شركة مساهمة مقفلةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليمدير أول في صندوق الاستثمارات العامة
صندوق حكوميالسعودية

داخل المملكة العربية سابقنائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أسمنت القصيم 
شركة مدرجةالسعودية

نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة البحرين السعودية 
داخل المملكة العربية سابقللاستثمار 

شركة مساهمة مقفلةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الخزف السعودي
شركة مدرجةالسعودية

  )RICC(  داخل المملكة العربية سابقعضو مجلس إدارة في الشركة السعودية للاستثمار والتمويل
شركة مساهمةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقمستشار في شركة أرامكو السعودية
شركة مساهمة مدرجةالسعودية

فادي السعيد
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

الســيد/ فــادي الســيد عضــو غيــر تنفيــذي فــي مجلــس إدارة الشــركة، ويضيــف خبــرة واســعة إلــى عمــل 
مجـلـس إدارة مجموـعـة أدـيـس.

الســيد / فــادي متخصصًًــا فــي الاســتثمار يتمتــع بخبــرة واســعة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
ــمال  ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــتثمارات بمنطق ــم الاس ــي قس ــر أول ف ــب مدي ًـا منص ــغل حالي� ــا. ويش أفريقي
ــام 2020.  ــذ ع ــغله من ــذي يش ــب ال ــو المنص ــعودي )PIF(، وه ــة الس ــتثمارات العام ــدوق الاس ــا بصن أفريقي

كمــا يشــغل الســيد / فــادي العديــد مــن عضويــات ومناصــب قياديــة فــي مجالــس إدارة أخــرى. فهــو عضــو 
مجلــس إدارة فــي صنــدوق الاســتثمار الســعودي الأردنــي )SJIF( والشــركة الســعودية الأردنيــة للاســتثمار 
)SJIC(، ويشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة المملكــة للرعايــة الصحيــة والتعليــم الطبــي ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة ديبــا. وقــد تــم 

تعيينــه كـــ عضــو غيــر تنفيــذي فــي مجلــس إدارة شــركة بــي تــك للتجــارة والتوزيــع فــي أغســطس 2022. 

قبــل توليــه هــذه المناصــب، شــغل الســيد/ فــادي مناصــب عليــا فــي إدارة الاســتثمار، بمــا فــي ذلــك منصــب المديــر العــام ومديــر الحافظــة الرئيســي 
ــط  ــرق الأوس ــة الش ــتثمارات منطق ــس اس ــتثمار ورئي ــري الاس ــر مدي ــك كبي ــى 2020، وكذل ــن 2014 إل ــرة م ــول خلال الفت ــركة لازارد لإدارة الأص ــي ش ف

وشــمال أفريقيــا فــي شــركة آي إن جــي لإدارة الاســتثمارات خلال الفتــرة مــن 2008 إلــى 2014. 

حصــل الســيد فــادي درجــة ماجســتير تنفيــذي فــي إدارة الأعمــال )EMBA( مــن كليــة كاس للأعمــال بجامعــة ســيتي فــي لنــدن، ودرجــة البكالوريــوس 
 .CFAفــي الاقتصــاد مــن جامعــة الأردن. كمــا أنــه حاصــل علــى شــهادة

المناصب الحالية والسابقة:
حالي/ المنصب/ الشركة

الكيان القانونيالمكانسابق

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي بشركة أديس القابضة
عضو لجنة الترشيحات والمكافئات وعضو لجنة الاستثمار بشركة أديس 

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحاليالقابضة

صندوق حكوميداخل المملكة العربية السعوديةحاليمدير أول في صندوق الاستثمارات العامة
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي بشركة بي تك

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي بشركة ديبا بي إل سي

داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الصندوق السعودي الأردني للاستثمار 
شركة محدودةالسعودية

داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة في الشركة السعودية الأردنية للاستثمار
شركة محدودةالسعودية

)SEIC( داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو لجنة في الشركة السعودية المصرية للاستثمار
شركة محدودةالسعودية

)SIIC( داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو لجنة في الشركة السعودية العراقية للاستثمار
شركة محدودةالسعودية

)SOIC( داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو لجنة في الشركة السعودية العُُمانية للاستثمار
شركة محدودةالسعودية

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة بنك كابيتال الأردني
المدير التنفيذي ورئيس قسم استثمارات الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقفي شركة لازارد لإدارة الأصول

مدير ورئيس قسم استثمارات الشرق الأوسط وشمال إفريقيا في آي ان 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقجي لإدارة الاستثمارات
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عبدالرحمن خالد الزامل
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

ــا  ــركة، كم ــس إدارة الش ــي مجل ــذي ف ــر تنفي ــو غي ــب عض ــل منص ــد الزام ــن خال ــيد عبدالرحم ــغل الس يش
يشــغل منصــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركة الزامــل للصناعــات الغذائيــة، ويشــغل أيضًًــا منصــب رئيــس 

مجـلـس الإدارة التنفـيـذي ـفـي ـشـركة الزاـمـل للاـسـتثمار.

ــركات  ــن الش ــدد م ــرقية وع ــة الش ــس الغرف ــة مجل ــن عضوي ــيد عبدالرحم ــغل الس ــك، يش ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــة،  ــران الدولي ــارض الظه ــتثمارات، ومع ــي، وام ال ام للاس ــف إنرج ــركة إنوفيتي ــك ش ــي ذل ــا ف ــارزة، بم الب
وغولدمــان ســاكس الســعودية، وشــركة متيتــو للمرافــق، وصناعــات المثبتــات الخليجيــة، ومصانــع اليمامــة 
للطــوب الأحمــر إلــى جانــب رئاســته لمجلــس إدارة شــركة الزامــل للصناعــات الغذائيــة، يشــغل أيضًًــا منصــب 

رئـيـس اللجـنـة التنفيذـيـة للـشـركة.

يحمــل الســيد عبدالرحمــن درجــة البكالوريــوس فــي الماليــة والاقتصــاد مــن جامعــة الملــك فهــد، ودرجــة الماجســتير التنفيــذي فــي إدارة الأعمــال 
)EMBA( ـمـن كلـيـة لـنـدن للأعـمـال.

المناصب الحالية والسابقة:
حالي/ المنصب/ الشركة

الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة عامةالسعودية

عضو غير تنفيذي في مجلس إدارة غرفة الشرقية، “غرفة تجارة وصناعة 
داخل المملكة العربية حاليالمنطقة الشرقية”

كيان غير ربحيالسعودية

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في مجلس إدارة شركة متيتو للخدمات
عضو مستقل في مجلس إدارة جولدمان ساكس المملكة العربية 

داخل المملكة العربية حاليالسعودية
شركة مساهمة مغلقة السعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة تنفيذي في شركة ام ال ام للاستثمارات المحدودة 
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة معارض الظهران الدولية 
شركة مساهمة مغلقة السعودية 

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الأمينات العربية 
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حالينائب رئيس مجلس إدارة شركة الخليجية للمواد الكيماوية المضافة
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في مصانع اليمامة للطوب الأحمر
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة تنفيذي ورئيس شركة مجموعة الزامل للاستثمار
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليرئيس مجلس إدارة شركة الزامل للصناعات الغذائية المحدودة
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليرئيس اللجنة التنفيذية شركة الزامل للصناعات الغذائية المحدودة
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنوفيتيف إنرجي هولدنج ليمتد

داخل المملكة العربية سابقعضو غير تنفيذي في مجلس إدارة الشركة الوطنية للطاقة
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقمدير الخزينة وتمويل المشروعات في شركة مجموعة الزامل القابضة
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقمحلل تمويل المشروعات في شركة مجموعة الزامل القابضة
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمحلل مالي في بنك اتش اس بي سي الشرق الأوسط

كمال بن ناصر
عضو مجلس إدارة مستقل

يشــغل الدكتــور/ كمــال بــن ناصــر منصــب عضــو مســتقل فــي مجلــس إدارة الشــركة، ويشــغل أيضًًــا منصــب 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة دامورفــي ، وهــي شــركة ناشــئة متخصصــة فــي تقنيــات النانــو، تعمــل علــى 
ــركة  ــذي لش ــس التنفي ــب الرئي ــغل منص ــا يش ــة، كم ــاع الطاق ــة لقط ــة القيم ــات عالي ــع منتج ــر وبي تطوي

نومادـيـا للطاـقـة ـفـي أبوظـبـي.

ــة،  ــة البديل ــاز، والطاق ــط والغ ــالات النف ــي مج ــا ف ــى 45 عامًً ــد عل ــرة تزي ــر بخب ــن ناص ــور ب ــع الدكت يتمت
والابتــكار، والبحــث والتطويــر، واقتصاديــات أســواق الطاقــة، ويــرأس جمعيــة الهندســة العالميــة. 

تشــمل مناصبــه الســابقة وزيــر الصناعــة والطاقــة والمناجــم فــي حكومــة تونــس، ورئيــس جمعيــة 
ــوك  ــر الاقتصادييــن فــي شــركة أدن ــة المتخصصــة فــي الطاقــة، وكبي ــرز المنظمــات العالمي ــرول )SPE( فــي دالاس، وهــي إحــدى أب مهندســي البت

ــتن.  ــس وهيوس ــي باري ــلمبرجير ف ــركة ش ــي ش ــن ف ــر الاقتصاديي ــي، وكبي بأبوظب

ــن  ــة م ــة/الرياضيات التطبيقي ــي الهندس ــتير ف ــة الماجس ــس، ودرج ــة باري ــن جامع ــات م ــي الرياضي ــوس ف ــة البكالوري ــر درج ــن ناص ــيد/ ب ــل الس حص
ــا.  ــاتذة – فرنس ــا للأس ــة العلي ــن المدرس ــات م ــي الرياضي ــي ف ــل العال ــة التأهي ــس ، ودرج ــات – باري ــددة التقني ــا المتع ــة العلي المدرس

المناصب الحالية والسابقة:
حالي/ المنصب/ الشركة

الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة مستقل في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة دامورفي
شركة منطقة حرة خاصةخارج المملكة العربية السعودية حاليالرئيس التنفيذي لشركة نوماديا للطاقة

الحكومة التونسيةخارج المملكة العربية السعوديةسابقوزير الصناعة والطاقة والمناجم 
منظمة عالميةخارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس جمعية مهندسي البترول

شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقكبير الاقتصاديين في شركة أدنوك
منظمة حكومية دوليةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الاستدامة والتكنولوجيا والتوقعات في وكالة الطاقة الدولية

شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس مركز التكنولوجيا في شركة شلمبرجير
شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقكبير الاقتصاديين في شركة شلمبرجير

شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير / مدير أول / نائب الرئيس الأول في شركة شلمبرجير
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هيثم الفايز
عضو مجلس إدارة مستقل

ــب  ًـا منص ــغل حالي� ــركة، ويش ــس إدارة الش ــي مجل ــتقل ف ــو مس ــب عض ــز منص ــم الفاي ــيد هيث ــغل الس يش
الرئيــس التنفيــذي لشــركة ســليمان الراجحــي القابضــة، كمــا يشــغل عضوية مجالــس إدارة عدة مؤسســات، 
منهــا بنــك الــبلاد، وشــركة أم القــرى للتطويــر والبنــاء، وصنــدوق جــادا، ومؤسســة إخــاء الخيريــة لرعايــة 

الأيـتـام.

كما يشغل منصب رئيس لجنة الاستثمار وعضوية اللجنة التنفيذية في شركة الرياض القابضة. 

ــذي  ــس التنفي ــك الرئي ــي ذل ــا ف ــا، بم ــتثمارية علي ــة واس ــب قيادي ــدة مناص ــابقًًا ع ــز س ــيد الفاي ــغل الس ش
لشــركة أوقــاف للاســتثمار، والمديــر التنفيــذي للاســتثمار المحلــي فــي شــركة المملكــة القابضــة، ورئيس 
ــة  ــاعد سياس ــتثمار، ومس ــدوى للاس ــركة ج ــي ش ــاص ف ــتثمار الخ ــر الاس ــعودية، ومدي ــو الس ــتثمارات أرامك ــي إدارة اس ــر ف ــتثمار المباش ــم الاس قس

اقتصاديــة فــي برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، وكبيــر محللــي الائتمــان فــي صنــدوق التنميــة الصناعــي الســعودي. 

حصــل الســيد الفايــز درجــة البكالوريــوس فــي نظــم المعلومــات الإداريــة مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن بالمملكــة العربيــة الســعودية، 
ودرـجـة الماجـسـتير ـفـي إدارة التنفيذـيـة ـمـن إمبرـيـال كولـيـدج لـنـدن ـفـي بريطانـيـا.

المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة مستقل في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة مدرجةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليالرئيس التنفيذي لشركة سليمان الراجحي القابضة
شركة مساهمة مغلقة السعودية

عضو مجلس إدارة مستقل ورئيس لجنة المكافآت والترشيحات وعضو لجنة 
داخل المملكة العربية حاليالمخاطر في بنك البلاد 

شركة مساهمة مدرجةالسعودية

عضو مجلس إدارة مستقل وعضو لجنة المكافآت والترشيحات في شركة 
داخل المملكة العربية حاليجدا صندوق الصناديق

شركة مساهمة مغلقةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أم القرى للتنمية والتعمير
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

عضو مجلس إدارة مستقل وعضو لجنة الاستثمار في جمعية الإخاء الخيرية 
داخل المملكة العربية حاليلرعاية الأيتام 

جمعية الأعمال الخيريةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو اللجنة التنفيذية في شركة الرياض القابضة
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو لجنة الاستثمار في شركة المنطقة اللوجستية المتكاملة الخاصة
شركة مساهمة مغلقة السعودية

داخل المملكة العربية سابقالرئيس التنفيذي لشركة الأوقاف للاستثمار
شركة مساهمة مغلقة السعودية

داخل المملكة العربية سابقالمدير التنفيذي للاستثمار المحلي في شركة المملكة القابضة
شركة عامةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقرئيس قسم الاستثمار المباشر في قسم الاستثمار بأرامكو السعودية
شركة مدرجة السعودية

داخل المملكة العربية سابقمدير إدارة الاستثمار في جدوى للاستثمار
شركة مساهمة   مغلقة السعودية

وكالة الأمم المتحدةخارج المملكة العربية السعودية سابقمساعد للسياسات الاقتصادية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

داخل المملكة العربية سابقمحلل ائتماني أول في صندوق التنمية الصناعية السعودي
المؤسسة المالية الحكوميةالسعودية

محمد وليد شريف
عضو مجلس إدارة مستقل 

الســيد/ محمــد وليــد شــريف عضــو مســتقل فــي مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة المراجعــة ولجنــة المكافــآت 
والترشــيحات فــي الشــركة، وهــو الشــريك المؤســس وا المديــر الإداري لشــركة بلوبيــك برايفــت كابيتــال.  
يتمتــع الســيد/ وليــد بخبــرة تمتــد أكثــر مــن 28 عامــا فــي مجــال التمويــل الدولــي فــي الأســواق الناشــئة، 
حيــث جمــع واســتثمر رؤوس أمــوال تفــوق 1 مليــار دولار أمريكــي وقــام بهيكلــة وتنفيــذ 40 صفقــة فــي 

مجاـلـي الاـسـتثمار والتـخـارج.  

كان الســيد/ وليــد عضــو مســتقل العديــد مــن الشــركات بمــا فــي ذلــك شــركة أديــس إنترناشــيونال 
هولدينــغ ليميتــد، وهــي شــركة لخدمــات النفــط والغــاز تــم إدراجهــا ســابقا فــي بورصــة لنــدن للاقتصــاد، 

يـا. سـط وأفريقـ شـرق الأوـ قـة الـ فـي منطـ لـة ـ خـرى العامـ شـركات الأـ مـن الـ يـد ـ فـي العدـ وـ

يشــغل الســيد وليــد/ حاليــا منصــب المديــر الإداري والمؤســس شــركة بلــو بيــك برايفــت كابيتــال، وهــي شــركة لإدارة الأصــول تركــز علــى الأســواق 
الخاصــة فــي إفريقيــا. وقبــل ذلــك، أســس نشــاط الائتمــان لشــركة جلــف كابيتــال فــي عــام 2011، بالتركيــز علــى الاســتثمارات المهيكلــة فــي جميــع 
أنحــاء إفريقيــا والشــرق الأوســط وتركيــا، وتــرأس ســابقا مجموعــة جــي اس ســي - صنــدوق الميزانيــن التابــع لشــركة الوطنــي للاســتثمار الــذي يعمــل 
فــي الشــرق الأوســط وتركيــا. قبــل انضمامــه إلــى الوطنــي للاســتثمار فــي عــام 2007، أمضــى الســيد/ وليــد 10 ســنوات فــي مؤسســة التمويــل الدوليــة 

ـفـي واـشـنطن العاصـمـة واـسـطنبول ودـبـي. 

حصــل الســيد/ وليــد علــى درجــة البكالوريــوس فــي الأعمــال الماليــة مــن المعهــد العالــي للإدارة فــي تونــس وعلــى درجــة الماجســتير فــي إدارة 
ــات المتحــدة الأمريكيــة.   الأعمــال فــي مجــال التمويــل والاســتثمار مــن جامعــة جــورج واشــنطن فــي الولاي

المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

عضو مجلس إدارة مستقل ورئيس لجنة المراجعة ورئيس لجنة المكافآت 
داخل المملكة العربية حاليوالترشيحات في شركة أديس القابضة  

شركة مساهمة عامةالسعودية

صندوق دينون خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليالمؤسس والشريك والمدير الإداري لشركة بلوبيك برايفت كابيتال
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة الكربون هولدينغز
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة أيزون إكسبرينس 

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير عام أول في شركة جلف كابيتال

شركة تابعة لبنك الكويت خارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير أول ورئيس الصندوق في شركة الوطني للاستثمار 
الوطني

مسؤول استثمار أول في مؤسسة التمويل الدولية –( مجموعة البنك 
عضو مجموعة البنك الدوليخارج المملكة العربية السعوديةسابقالدولي
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تقييم مجلس الإدارة ولجانه  
ــة وتحقيــق التحســين  ــاًً لأداء مجلــس الإدارة ولجانــه فــي إطــار التزامهــا بتطبيــق ممارســات حوكمــة فعّّال لعــام 2025، أجــرت الشــركة تقييمــاًً داخلي
المســتمر. وقــد تــم تنفيــذ هــذا التقييــم بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة وأفضــل الممارســات الدوليــة، بهــدف تقييــم مســتوى الفاعليــة 

العاـمـة، وتحدـيـد أـبـرز نـقـاط الـقـوة، ورـصـد مـجـالات التحـسـين والتطوـيـر.

وقــد تــم إجــراء التقييــم مــن خلال عمليــة منهجيــة منظمــة تضمنــت اســتبياناًً إلكترونيــاًً ســرياًً تــم اســتكماله مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة. وتــم 
تحلـيـل النتاـئـج داخلـاًًي وتجميعـهـا للجـنـة الترـشـيحات والمكاـفـآت المختـصـة بمراجـعـة أداء المجـلـس ولجاـنـه ضـمـن نـطـاق مـسـؤولياتها.

كمــا يتــم متابعــة النتائــج الرئيســية للتقييــم بصــورة دوريــة لرصــد الاتجاهــات وتحديــد أولويــات التطويــر، بمــا يدعــم التحســين المســتمر لفعاليــة مجلس 
الإدارة ويـعـزز تواـفـق ممارـسـات الحوكـمـة ـمـع المعايـيـر المتـطـورة ـفـي ـهـذا المجال.

اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال عام 2025 وسجل الحضور
تماشــيًًا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات، يعقــد مجلــس الإدارة اجتماعاتــه بصفــة دوريــة بمــا يكفــل ممارســة مهامــه الرقابيــة بفعاليــة ودعــم عمليــة 
اتخــاذ القــرار علــى أســس مدروســة. وتُُعقــد هــذه الاجتماعــات بمــا لا يقــل عــن مــرة واحــدة كل ربــع ســنة، وذلــك لمراجعــة الأولويــات الاســتراتيجية 
للشــركة، والأداء المالــي، والاســتثمارات المقترحــة، وغيرهــا مــن الموضوعــات الجوهريــة المرتبطــة بأعمــال الشــركة وأنشــطتها. كمــا يتلقــى أعضــاء 
مجلــس الإدارة إحاطــات ومذكــرات تفصيليــة قبــل انعقــاد كل اجتمــاع، ويجــوز لهــم عنــد الحاجــة التشــاور مــع المستشــار العــام للمجموعــة للحصــول 

عـلـى المـشـورة القانونـيـة والإرـشـادات اللازـمـة.

ّـن الجــدول أدنــاه تفاصيــل هــذه الاجتماعــات، بمــا فــي ذلــك ســجل حضــور كل عضــو مــن  وخلال عــام 2025، عقــد مجلــس الإدارة ثمانيــة اجتماعــات. ويبي�
أعـضـاء مجـلـس الإدارة.

الإجمالي
الاجتماع 

الثامن
الاجتماع 

السابع
الاجتماع 
السادس

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الأول الصفة

الاسم

2025/12/14 2025/11/02 2025/9/07 2025/08/03 2025/07/22 2025/05/27 2025/05/04 2025/02/23

8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
رئيس مجلس 

الإدارة السيد/ أيمن عباس

8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
نائب رئيس مجلس 

الإدارة
الدكتور/ محمد فاروق 

عبد الخالق
8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مجلس إدارة السيد/ حاتم سليمان
8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مجلس إدارة السيد/ متعب الشثري
7 ✔ ✔ ✔ × ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مجلس إدارة السيد/ فادي السعيد

8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مجلس إدارة السيد/ عبد الرحمن 
خالد الزامل

6 ✔ ✔ × × ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مستقل السيد/ محمد وليد 
شريف

7 ✔ ✔ × ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مستقل الدكتور/ كمال بن ناصر
7 ✔ ✔ ✔ ✔ × ✔ ✔ ✔ عضو مستقل السيد/ هيثم الفايز

✔ حاضر
 غائب

لجان مجلس الإدارة
لجنة المراجعة وتقريرها لعام 2025

تــم تشــكيل لجنــة المراجعــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة، وتعمــل وفــق لائحــة عمــل معتمــدة مــن المجلــس ومصــادق عليهــا مــن الجمعيــة العامــة 
غيــر العاديــة. وتتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن، اثنــان منهــم مــن خــارج مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك رئيــس مســتقل، ولا يشــغل أيٌّّ 

منهــم مناصــب تنفيذيــة فــي الإدارة. وتبلــغ مــدة عضويــة اللجنــة أربــع ســنوات، قابلــة للتجديــد بموافقــة مجلــس الإدارة. 

وتتولــى لجنــة المراجعــة مهــام الرقابــة المســتقلة علــى التقاريــر الماليــة للشــركة، وأنظمــة الرقابــة الداخليــة، وإطــار الامتثــال، بمــا يضمــن النزاهــة 
والشــفافية والتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة والمعاييــر الدوليــة. كمــا تشــرف اللجنــة علــى أعمــال المراجعــة الداخليــة والخارجيــة، وتتابــع كفــاءة 
الضوابــط الرقابيــة، وتراجــع نتائــج المراجعــة، وتضمــن اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة فــي الوقــت المناســب، بمــا يســهم فــي حمايــة أصــول الشــركة، 

والـحـد ـمـن المخاـطـر، وتعزـيـز ممارـسـات الحوكـمـة الفعّّاـلـة.

وتشمل المهام والمسؤوليات الرئيسة للجنة ما يلي:

أولًاً: التقارير المالية 
مراجعــة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، وإبــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها بمــا يضمــن دقتهــا •	

وعدالتهــا وشــفافيتها.  
إبــداء الــرأي الفنــي – بنــاءً علــى طلــب مجلــس الإدارة – حــول مــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة والقوائــم الماليــة متوازنــة وواضحــة وتتضمــن •	

معلومــات كافيــة تمكّــن المســاهمين والمســتثمرين مــن تقييــم المركــز المالــي للشــركة وأدائهــا ونمــوذج أعمالهــا واســتراتيجيتها.  
بحث المسائل الجوهرية أو غير الاعتيادية التي قد ترد في القوائم المالية والتحقق منها. •	
دراسة الملاحظات التي يثيرها المدير المالي أو المراجع الخارجي بشأن القوائم المالية. •	
التحقق من التقديرات المحاسبية المتعلقة بالبنود الجوهرية في القوائم المالية. •	
مراجعة السياسات المحاسبية المتبعة لدى الشركة وتقديم التوصيات اللازمة بشأنها إلى مجلس الإدارة. •	

ثانياًً: المراجعة الداخلية 
تقييم كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية والضوابط المالية وإجراءات إدارة المخاطر في الشركة. •	
مراجعة تقارير إدارة المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية الناتجة عن ملاحظات المراجعة. •	
الإشراف على أداء إدارة المراجعة الداخلية والتأكد من توافر الموارد والإمكانات الكافية لتمكينها من أداء مهامها بكفاءة وفعالية.   •	
اعتمــاد القــرارات الرئيســة المتعلقــة بتعييــن أو إنهــاء خدمــات رئيــس إدارة المراجعــة الداخليــة، وتقييــم أدائــه وتحديــد مكافآتــه، إضافــة إلــى •	

اعتمــاد المــوارد المخصصــة لــإدارة ومســتويات تعويضــات موظفيهــا. 

ثالثاًً: المراجع الخارجي
التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن المراجــع الخارجــي أو عزلــه وتحديــد أتعابــه وتقييــم أدائــه، بمــا يضمــن اســتقلاليته وموضوعيتــه، ومراجعــة •	

نطــاق عملــه وشــروط التعاقــد معــه. 
التحقق من استقلالية المراجع الخارجي وموضوعيته وعدالة أدائه، وتقييم فعالية عملية المراجعة وفق المعايير والأنظمة ذات الصلة. •	
مراجعة خطة عمل المراجع الخارجي والتأكد من عدم تقديمه خدمات فنية أو إدارية أو استشارية خارج نطاق أعمال المراجعة. •	
الرد على استفسارات المراجع الخارجي ومناقشة ما يطرحه من ملاحظات عند الحاجة. •	
دراســة تقريــر المراجــع الخارجــي ومــا يتضمنــه مــن ملاحظــات بشــأن القوائــم الماليــة، ومتابعــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة لمعالجــة •	

تلــك الملاحظــات. 

رابعاًً: الالتزام والرقابة التنظيمية 
مراجعــة التقاريــر الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة والتنظيميــة والتحقــق مــن اتخــاذ الشــركة الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن أي ملاحظــات •	

واردة فيهــا.  
التأكد من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.  •	
مراجعة المعاملات والعقود مع الأطراف ذات العلاقة وتقديم التوصيات اللازمة بشأنها إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.  •	
رفع ما تراه اللجنة من مسائل تستدعي اهتمام مجلس الإدارة، مع تقديم التوصيات المناسبة بشأن الإجراءات الواجب اتخاذها حيالها. •	

أعضاء لجنة المراجعة
ّـن  تتألــف لجنــة المراجعــة مــن أعضــاء مســتقلين يتمتعــون بخبــرات واســعة فــي مجــالات الماليــة والحوكمــة وغيرهــا مــن المجــالات ذات الصلــة. ويبي�

الجــدول أدنــاه تشــكيل اللجنــة وهيــكل عضويتهــا. 

الصفةالاسم
رئيس اللجة )عضو مجلس إدارة مستقل(محمد وليد شريف

عضو لجنة المراجعةأحمد كردي
عضو لجنة المراجعةعمر صالح

محمد وليد شريف

رئيس لجنة المراجعة
يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 95. 

   القوائم المالية   الحوكمة   الاستدامة    مراجعة الأعمال   التقرير الاستراتيجي   نظرة عامة على المجموعة
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أحمد كردي

عضو لجنة المراجعة
الســيد/ أحمــد كــردي هــو عضــو فــي لجنــة المراجعــة بالشــركة. يعــد أحمــد خبيــر اســتثماري متميــز، يشــغل حاليــا منصــب رئيــس أبحــاث الاســتثمار 
ودعــم القــرار فــي صنــدوق الاســتثمارات العامــة )PIF(، ولديــه خبــرة تزيــد عــن عقــد مــن الزمــن فــي مجــال البحــث فــي التحلــيلات الأساســية وإدارة 
الاســتثمارات.  وقــد لعــب أحمــد دورا محوريــا فــي تكويــن وقيــادة فريــق أبحــاث عالمــي فــي أســواق الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا منــذ بدايــة 
عملــه فــي صنــدوق الاســتثمارات العامــة فــي أبريــل 2019. تمتــد قدراتــه الرياديــة لتشــمل تحلــيلات الأداء ووظائــف دعــم الأعمــال، حيــث نجــح فــي 

تنفيــذ أدوات التحلــيلات المتقدمــة بمــا فــي ذلــك تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز عمليــات صنــع القــرار الاســتثماري. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، الســيد/ أحمــد عضــو فــي العديــد مــن اللجــان والمجالــس بمــا فــي ذلــك فــي شــركة ا أبــو قيــر للأســمدة، وهــي شــركة مســاهمة 
مصريــة مدرجــة فــي البورصــة المصريــة. وقــد تولــى ســابقا عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة الإســكندرية لتــداول الحاويــات والبضائــع. 

قبــل توليــه منصبــه فــي صنــدوق الاســتثمارات العامــة، شــغل الســيد/ أحمــد منصــب مديــر أول فــي شــركة جــي آي بــي كابيتــال ، وكان عضوا مؤسســا 
لقــدرات الشــركة فــي إدارة الأصــول بالمملكــة العربيــة الســعودية. كمــا تشــمل خبرتــه الســابقة العمــل كمحلــل لأبحــاث الأســهم فــي إتــش إس بــي 

ـسـي العربـيـة الـسـعودية. 

الســيد/ أحمــد مرشــح للحصــول علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيــذي مــن اتــش إي ســي باريــس (HEC Paris) وقــد حصــل علــى درجــة 
ــن  ــة م ــبة والمالي ــي المحاس ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل ــتر )Exeter(، وحص ــة إكس ــن جامع ــق م ــي وإدارة الصنادي ــل المال ــي التحلي ــتير ف الماجس
ــرى،  ــب الأخ ــن المناص ــد م ــغل العدي ــد ش ــيد/ أحم ــر أن الس ــر بالذك ــد«. وجدي ــي المعتم ــل المال ــهادة »المحل ــل ش ــن )Aberdeen(. ويحم ــة أبردي جامع

ومنهــا رئاســة جمعيــة المحلليــن المالييــن المعتمديــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية.  

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

رئيس بحاث الأسهم، إدارة استثمارات الأوراق المالية  الشرق الأوسط 
صندوق ثروة سيادية السعودي داخل المملكة العربية السعوديةحاليوشمال إفريقيا في صندوق الاستثمارات العامة

شركة مساهمة عامة داخل المملكة العربية السعوديةحاليعضو لجنة المراجعة في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة عامة خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أبو قير للأسمدة 

شركة مساهمة عامة خارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع
شركة مساهمة مغلقة داخل المملكة العربية السعوديةسابقنائب الرئيس، مدير أول الاستثمار في جي آي بي كابيتال 

شركة مساهمة مغلقة  داخل المملكة العربية السعوديةسابقمحلل أبحاث الأسهم في إتش إس بي سي العربية السعودية

عمر صالح
عضو لجنة المراجعة

يشــغل الســيد/ عمــر صالــح عضويــة لجنــة المراجعــة بالشــركة. وهــو المؤســس المشــارك والرئيــس التنفيــذي لشــركة خزنــة، وهــي شــركة تكنولوجيــا 
ماليــة تقــدم خدمــات ماليــة رقميــة مبتكــرة، تأسســت بهــدف تحســين الرفــاه المالــي للأفــراد والشــركات الصغيــرة مــن خلال تقديــم خدمــات ماليــة 
ــة  ــر، والمملك ــدا، ومص ــن هولن ــي كل م ــركات ف ــر ش ــة عب ــة خزن ــل مجموع ــا. وتعم ــى التكنولوجي ــد عل ــتخدم وتعتم ــول المس ــور ح ــيطة، تتمح بس

العربـيـة الـسـعودية، وقـطـر.

وقبــل تأســيس خزنــة، شــغل الســيد/ عمــر صالــح منصــب رئيــس منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي شــركة وورلــد ريميــت، الرائــدة فــي 
ــر الأعمــال والاســتراتيجية فــي  ــر الحــدود، حيــث قــاد توســع الشــركة فــي المنطقــة. كمــا شــغل ســابقًًا منصــب رئيــس تطوي مجــال المدفوعــات عب
شــركة أديــس إنترناشــيونال، حيــث قــاد مرحلــة نمــو مــا بعــد الطــرح العــام الأولــي، بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات المباشــرة التــي تجــاوزت قيمــة تقــارب 

400 ملـيـون دولار ـفـي منطـقـة الـشـرق الأوـسـط.

حصل السيد/ عمر درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة القاهرة، وماجستير إدارة الأعمال )MBA( من جامعة ستانفورد. 

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة
شركة خاصةداخل -خارج المملكة العربية السعوديةحاليالرئيس التنفيذي لشركة خزنة

شركة ذات مسؤولية داخل المملكة العربية السعوديةحاليالمدير العام في خزنة الرقمية
محدودة

شركة مساهمة عامة داخل المملكة العربية السعوديةحاليعضو لجنة المراجعة في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة مغلقة  خارج المملكة العربية السعوديةسابقالمدير الإقليمي في ورلد ريميت

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير تطوير الأعمال والاستراتيجية في شركة أديس إنترناشونال 

اجتماعات لجنة المراجعة خلال عام 2025
تماشــيًًا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات، تعقــد لجنــة المراجعــة اجتماعــات دوريــة للاضــطلاع بمســؤولياتها الرقابيــة، بمــا لا يقــل عــن أربعــة اجتماعــات 

ـفـي كل ـسـنة مالـيـة

وخلال عام 2025، عقدت لجنة المراجعة تسع )9( اجتماعات، كما هو موضح في الجدول أدناه:

المنصبالاسم
الإجتماع 

الأول
الإجتماع 

الثاني
الإجتماع 

الثالث
الإجتماع 

الرايع
الإجتماع 
الخامس

الإجتماع 
السادس

الإجتماع 
السابع

الإجتماع 
الثامن

الإجتماع 
المجموعالتاسع

2025/01/062025/02/232025/03/032025/03/262025/05/042025/06/302025/08/032025/11/022025/11/10

رئيس اللجنة محمد وليد شريف
9✔✔✔✔✔✔✔✔✔)عضو مستقل(

9✔✔✔✔✔✔✔✔✔عضو اللجنةأحمد كردي
9✔✔✔✔✔✔✔✔✔عضو اللجنةعمر صالح

✔ حاضر
 غائب

نتائــج المراجعــة الســنوية لفعاليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة ورأي لجنــة المراجعــة بشــأن كفايــة نظــام 
الرقابــة الداخليــة

ًـا للمســؤوليات المنصــوص عليهــا فــي  يســتعرض هــذا التقريــر الأنشــطة والمهــام الرقابيــة التــي قامــت بهــا لجنــة المراجعــة خلال عــام 2025، وفق�
لائـحـة عـمـل اللجـنـة. وـقـد أدت اللجـنـة مهامـهـا عـلـى النـحـو التاـلـي

	1 الإشــراف علــى المراجــع الخارجــي: راجعــت اللجنــة اســتقلالية المراجــع الخارجــي ونطــاق مســؤولياته واســتراتيجيته وخطــة المراجعــة بشــكل ربــع .
ســنوي. كمــا درســت نتائــج التدقيــق المالــي، والمســتندات المتعلقــة بالمراجعــة، وأي مراســات موجهــة لــإدارة. 

	2 مراجعــة القوائــم الماليــة: قامــت اللجنــة بتقييــم التقاريــر والملاحظــات المقدمــة مــن المراجــع الخارجــي، واجتمعــت معــه لمناقشــة القوائــم .
الماليــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة. تــم التعامــل مــع كافــة الاستفســارات والتأكــد مــن عــدم وجــود أي مســائل قــد تعيــق ســير عمليــة 

التدقيــق. 
	3 القوائــم الماليــة المرحليــة والســنوية: راجعــت اللجنــة القوائــم الماليــة المرحليــة للفتــرات المنتهيــة فــي 31 مــارس، و30 يونيــو، و30 ســبتمبر، .

بالإضافــة إلــى القوائــم الماليــة الســنوية الموحــدة للعــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025. وقــد ضمنــت اللجنــة أن تكــون هــذه القوائــم عادلــة 
وشــفافة ومقدمــة وفــق المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، إلــى جانــب المعاييــر 
ــم  ــى القوائ ــة عل ــس الإدارة بالموافق ــة مجل ــت اللجن ــا أوص ــن )SOCPA(. كم ــبين القانونيي ــعودية للمحاس ــة الس ــن الهيئ ــدة م ــرى المعتم الأخ

الماليــة الســنوية الموحــدة قبــل نشــرها علــى صفحــة الشــركة فــي تــداول وعرضهــا علــى الجمعيــة العامــة الســنوية. 
	4 تخطيط المراجعة الداخلية: راجعت اللجنة وأقرت خطة المراجعة السنوية لإدارة المراجعة الداخلية لعام 2025. .
	5 ــا . ــا، كم ــة عليه ــل الموافق ــامل قب ــم ش ــان فه ــات لضم ــرت مناقش ــة وأج ــة الداخلي ــر المراجع ــة تقاري ــت اللجن ــة: درس ــة الداخلي ــر المراجع تقاري

ــب. ــت المناس ــي الوق ــا ف ــق عليه ــر المتف ــذ التدابي ــان تنفي ــة لضم ــر المتابع ــت تقاري ــة وراجع ــراءات التصحيحي ــط الإج ــة خط ــن ملاءم ــت م تحقق
	6 الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر: قيّمــت اللجنــة أنظمــة الرقابــة الداخلية للشــركة وإطــار إدارة المخاطــر المؤسســية لضمان فعاليتهــا وكفايتها .

وموائمتهــا مــع أفضــل الممارســات المعتمدة. 
	7 مراجعة مسؤوليات وإجراءات إدارة المخاطر بالشركة المعروضة من قبل إدارة المراجعة الداخلية. .

قامــت لجنــة المراجعــة بمناقشــة إطــار إدارة المخاطــر و لإطــار الرقابــة الداخليــة، فــضلًاً عــن المخاطــر الرئيســية والمتوســطة المعروضــة من قبــل إدارة 
المراجعــة الداخليــة. وشــمل هــذا النقــاش تقييــم فاعليــة الضوابــط الداخليــة للمجموعــة عــن الســنة الماليــة المشــمولة بالتقرير الســنوي والحســابات، 
وذلــك حتــى تاريــخ اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة. وتضمــن نطــاق المراجعــة الضوابــط الماليــة والتشــغيلية وضوابــط الامتثــال، بالإضافــة إلــى 
عمليــات إدارة المخاطــر، لضمــان دقــة وفاعليــة التقاريــر والبيانــات الماليــة والضوابــط الداخليــة. ولــم يتــم رصــد أيــة نقــاط ضعــف جوهريــة فــي الرقابــة 

ـمـن ـشـأنها التأثـيـر بـشـكل جوـهـري عـلـى أنظـمـة الرقاـبـة الداخلـيـة للـشـركة.
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لجنة المكافآت والترشيحات
تــم تشــكيل لجنــة المكافــآت والترشــيحات بقــرار مــن مجلــس الإدارة، وتعمــل وفــق لائحــة عمــل معتمــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة. 
ًـا للائحــة، تكــون مــدة عضويــة أعضــاء اللجنــة أربــع ســنوات، قابلــة للتمديــد بموافقــة مجلــس الإدارة. وتنــص اللائحــة أيضًًــا علــى أن غالبيــة أعضــاء  ووفق�

اللجـنـة يـجـب أن يكوـنـوا ـمـن أعـضـاء مجـلـس الإدارة غـيـر التنفيذيـيـن، عـلـى أن يـشـغل عـضـو واـحـد عـلـى الأـقـل منـصـب مـسـتقل.

تماشــيًًا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات ولائحــة عمــل اللجنــة، يشــغل عضــو مســتقل منصــب رئيــس اللجنــة. وتتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة )3( أعضــاء غيــر 
تنفيذيـيـن، بـمـن فيـهـم الرئـيـس المـسـتقل، وجميعـهـم معيـنـون ـمـن قـبـل مجـلـس الإدارة.

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات
ّـن الجــدول أدنــاه  تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثلاثــة أعضــاء مــن مجلــس الإدارة )رئيــس اللجنــة عضــوًًا مســتقلًاً فــي مجلــس الإدارة(. ويبي�

تـشـكيل اللجـنـة وهـيـكل عضويتـهـا

الصفةالاسم
رئيس اللجة )عضو مجلس إدارة مستقل(محمد وليد شريف

عضو اللجنةفادي السعيد
عضو اللجنةعبدالرحمن خالد الزامل

محمد وليد شريف
رئيس لجنة المكافآت والترشيحات

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 95.  

فادي السعيد
عضو لجنة المكافآت والترشيحات

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 91. 
 

عبدالرحمن خالد الزامل
عضو لجنة المكافآت والترشيحات

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 92.  

مهام لجنة المكافآت والترشيحات
ــه  ــس الإدارة ولجان ــة مجل ــكل وفعالي ــأن هي ــات بش ــم التوصي ــم وتقدي ــؤولية تقيي ــا، مس ــة عمله ًـا للائح ــيحات، وفق� ــآت والترش ــة المكاف ــى لجن تتول
والإدارة التنفيذيــة بالشــركة. ويشــمل ذلــك التقييــم الــدوري لمهــارات وخبــرات وكفــاءات الأعضــاء، إضافــة إلــى مراعــاة التنــوع، مــع تقديــم التوصيــات 

المتعلـقـة بالتعييـنـات الحالـيـة والمـسـتقبلية. كـمـا تـقـوم اللجـنـة بمراجـعـة وتعزـيـز التعويـضـات والمزاـيـا لأعـضـاء مجـلـس الإدارة ولجاـنـه.

تعمــل اللجنــة علــى وضــع سياســات واضحــة لعضويــة مجلــس الإدارة، والحفــاظ علــى إطــار متكامــل للتعويضــات، مــع ضمــان اســتقلالية الأعضــاء عنــد 
ــة، مــع تقديــم التوصيــات اللازمــة لضمــان  الاقتضــاء. كمــا تشــرف علــى خطــط تعاقــب القيــادة للمناصــب الرئيســية فــي المجلــس والإدارة التنفيذي

اـسـتمرارية القـيـادة وتوافقـهـا ـمـع الأـهـداف الاـسـتراتيجية للـشـركة.

وتقــوم اللجنــة أيضًًــا بمراجعــة تصميــم وتنفيــذ برامــج خيــارات الأســهم للموظفيــن، وتقديــم المشــورة لمجلــس الإدارة بشــأن التعويضــات لأعضــاء 
ًـا للسياســة المعتمــدة. كمــا تطــور اللجنــة سياســة التعويضــات لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة،  المجلــس ولجانــه وكبــار التنفيذييــن وفق�

وتوـصـي بالموافـقـة عليـهـا ـمـن قـبـل مجـلـس الإدارة والجمعـيـة العاـمـة.

وعنــد تحديــد التعويضــات، تراعــي اللجنــة القوانيــن واللوائــح الســارية، والمعاييــر الســوقية، ومصالــح المســاهمين علــى المــدى الطويــل، مــع التأكــد 
مــن ارتبــاط التعويضــات بــأداء الأعضــاء. كمــا تراقــب اللجنــة الالتــزام بالسياســة المعتمــدة، وتحــدد أي انحرافــات جوهريــة إن وجــدت، وتراجــع بشــكل 

دوري ـمـدى فعالـيـة وملاءـمـة إـطـار التعويـضـات.

أخيــرًًا، تقــوم اللجنــة بتقييــم برامــج خيــارات الأســهم للموظفيــن، وتقــدم أي توصيــات لازمــة للموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة والجمعيــة 
العامــة، بمــا يضمــن الشــفافية والعدالــة وتوافــق التعويضــات مــع الأهــداف الاســتراتيجية طويلــة المــدى للشــركة. 

اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات خلال عام 2025

تماشــيًًا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات، تعقــد لجنــة المكافــآت والترشــيحات اجتماعــات دوريــة وعنــد الحاجــة، علــى أن يكــون الحــد الأدنــى علــى الأقــل 
مــرة واحــدة كل ســتة )6( أـشـهر.

وخلال عام 2025، عقدت اللجنة أربعة )4( اجتماعات، كما هو موضح في الجدول أدناه:

المنصبالاسم
الاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الاول

المجموع
2025/03/182025/03/252025/08/032025/12/15

4✔✔✔✔رئيس اللجنة )عضو مستقل(محمد وليد شريف
4✔✔✔✔عضو اللجنةفادي السعيد

4✔✔✔✔عضو اللجنةعبدالرحمن خالد الزامل

✔ حاضر
 غائب

لجنة الاستثمار
ــتثمارية  ــة والاس ــرص التجاري ــامل للف ــم ش ــة وتقيي ــة دقيق ــام بمراجع ــدف القي ــر 2025، به ــن 1 يناي ــارًًا م ــتثمار اعتب ــة الاس ــس الإدارة لجن ــأ مجل أنش
المحتملــة، مــع مراعــاة الأبعــاد الاســتراتيجية والتجاريــة والماليــة لهــذه الفــرص، فــضلًاً عــن مــدى ملاءمتهــا العامــة للمجموعــة. وتســاهم اللجنــة 

ــل المجلــس.  ــم تقييماتهــا الشــاملة وتوصياتهــا للنظــر فيهــا مــن قب ــدى مجلــس الإدارة مــن خلال تقدي ــة اتخــاذ القــرار ل ــز عملي فــي تعزي

تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة )3( أعضــاء مــن مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك عضــو تنفيــذي واحــد وعضويــن غيــر تنفيذييــن. ويضمــن هــذا التشــكيل المتــوازن 
اســتفادة اللجنــة مــن الخبــرة التشــغيلية المتعمقــة إلــى جانــب الرقابــة المســتقلة، ممــا يمكّّنهــا مــن تقديــم تقييــم شــامل وموضوعــي للفــرص 

الاـسـتثمارية وتوصـيـات مدروـسـة لمجـلـس الإدارة.

أعضاء لجنة الاستثمار
ّـن الجــدول أدنــاه تشــكيل اللجنــة  ًـا فــي مجلــس الإدارة(. ويبي� تتألــف لجنــة الاســتثمار مــن ثلاثــة أعضــاء مــن مجلــس الإدارة )رئيــس اللجنــة عضــوًًا تنفيذي�

وهـيـكل عضويتـهـا.

الصفةالاسم
رئيس اللجة )عضو تنفيذي(محمد فاروق

عضو اللجنةمتعب الشثري
عضو اللجنةفادي السعيد

محمد فاروق
رئيس لجنة الاستثمار

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 88.  

متعب الشثري
عضو لجنة الاستثمار

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 90.  

فادي السعيد
عضو لجنة الاستثمار

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 91. 
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مهام لجنة الاستثمار
تتولى لجنة الاستثمار دعم مجلس الإدارة في تقييم الفرص التجارية والاستثمارية. وفي سبيل أداء مهامها، تقوم اللجنة بما يلي:

مراجعــة وتقييــم الفــرص الاســتثمارية والتجاريــة المقترحــة، بمــا فــي ذلــك عمليــات الدمــج والاســتحواذ، والمشــاريع المشــتركة، والمعامــات •	
الاســتراتيجية الأخــرى. 

دراسة الأساس الاستراتيجي لهذه الفرص ومدى توافقها مع أهداف واستراتيجية المجموعة طويلة المدى. •	
النظر في الأبعاد التجارية والمالية للاستثمارات المقترحة. •	
تقييم مدى ملاءمة الفرص للمجموعة بشكل عام، مع مراعاة المخاطر، وإمكانات خلق القيمة، وتأثيرها على أصحاب المصلحة. •	
التأكد من أن المقترحات الاستثمارية الجوهرية مدعومة بالتحليل والوثائق المناسبة. •	
تقديم توصياتها، مصحوبة بالتحليلات الداعمة، إلى مجلس الإدارة للنظر فيها واتخاذ القرار المناسب. •	

اجتماعات لجنة الاستثمار خلال عام 2025
تعقــد لجنــة الاســتثمار اجتماعاتهــا وفقــاًً لمتطلبــات الأعمــال، وفــي جميــع الأحــوال لا يقــل انعقادهــا عــن مــرة كل ســتة أشــهر. كمــا يمكــن عقــد 

الاجتماعــات عنــد الضــرورة لدراســة فــرص اســتثمارية محــددة أو لمناقشــة المســائل الواقعــة ضمــن اختصاصــات اللجنــة. 

خلال عام 2025، عقدت اللجنة ثلاثة اجتماعات )3(، كما هو موضح في الجدول أدناه:

المنصبالاسم
الاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الاول

المجموع
2025/5/272025/8/32025/9/7

3✔✔✔رئيس اللجنة )عضو تنفيذي(محمد فاروق
3✔✔✔عضو اللجنةفادي السعيد

3✔✔✔عضو اللجنةمتعب الشثري 

✔ حاضر
 غائب
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حسين بدوي
المدير المالي 

ــى  ــرف عل ــث يش ــمبر 2021، حي ــذ ديس ــة من ــي للمجموع ــر المال ــب المدي ــدوي منص ــين ب ــيد/ حس ــغل الس يش
الاســتراتيجية الماليــة وعمليــات المجموعــة. وقبــل تعيينــه كمديــر مالــي، شــغل مناصــب هامــة مثــل 
ــا،  ــن 17 عامًً ــد ع ــرة تزي ــدوي بخب ــيد/ ب ــع الس ــي. يتمت ــل المؤسس ــر التموي ــتثمرين ومدي ــات المس ــر علاق مدي
ــي للمجموعــة،  ــز الاســتقرار المال ــرأس المــال، وتعزي ــه دور محــوري فــي تحقيــق النمــو المســتدام ل وكان ل
وتنفيــذ الاســتثمارات الاســتراتيجية المدعومــة بهيــاكل رأســمالية قويــة. بالإضافــة إلــى مســئولياته الماليــة، 
ــرؤى  ــيلات وال ــط الاســتراتيجي ودعــم القــرار، موفــرًًا للمجموعــة التحل ــدوي وظيفــة التخطي يقــود الســيد/ ب

ــة.  ــتراتيجيات العملي والاس

ــر أول العلاقــات فــي مجموعــة الخدمــات  قبــل انضمامــه إلــى أديــس، شــغل الســيد/ بــدوي منصــب مدي
المصرفـيـة للـشـركات والاـسـتثمار ـفـي البـنـك العرـبـي الدوـلـي.

ــو  ــة ني ــع جامع ــاون م ــة بالتع ــوم الإداري ــادات للعل ــة الس ــن أكاديمي ــة م ــال الدولي ــي إدارة الأعم ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــدوي عل ــيد/ ب ــل الس حص
.)AUC( ــرة ــة بالقاه ــة الأمريكي ــال بالجامع ــة إدارة الأعم ــن كلي ــر م ــان والمخاط ــر الائتم ــي إدارة مخاط ــة ف ــهادة احترافي ــدا، وش ــك - كن برونزوي

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحاليالرئيس التنفيذي للشؤون المالية في شركة أديس القابضة

شركة ذات مسؤولية خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة لابوان  لخدمات الحفر محدودة
محدودة

شركة مساهمةداخل المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أيديس جي سي سي 
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس لخدمات الانتاج

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة موبكو
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو لجنة المراجعة و عضو لجنة الاستثمار في شركة موبكو

داخل- خارج المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة في شركة خزنة
شركة خاصةالسعودية

 عضو في لجنة المراجعة و عضو في لجنة المخاطر و الائتمان في شركة خزنة 
 شركة ذات مسؤولية ‏داخل المملكة العربية السعوديةحاليالرقمية

محدودة
شركة محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير في شركة أميرالد درللر  

شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أدفانسيس للحلول الذكية ايه أي اس
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م.
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أدريس لحلول الموارد البشرية المحدودة 

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةسابقعضو اللجنة التنفيذية في شركة أديس القابضة
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةسابق عضو مجلس إدارة في شركة كومباس كابيتال للاستثمارات المالية 

شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةسابق رئيس لجنة المراجعة في كومباس كابيتال للاستثمارات المالية
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةسابق عضو لجنة المخاطر في كومباس كابيتال للاستثمارات المالية

بنكخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير علاقات أول في مجموعة الخدمات المصرفية للشركات والاستثمار، البنك العربي الدولي

الإدارة التنفيذية
د. محمد فاروق 

الرئيس التنفيذي
يرجى الرجوع إلى سيرته الذاتية الواردة في الصفحة 88. 

مرقس ويليام 
المستشار العام للشئون القانونية للمجموعة وأمين سر مجلس الإدارة

ــر  ــن س ــة وأمي ــة للمجموع ــئون القانوني ــام للش ــار الع ــب المستش ــام منص ــس ويلي ــيد/ مرق ــغل الس يش
مجلــس إدارة الشــركة واللجــان المنبثقــة منــه. حيــث يشــرف علــى جميــع الشــؤون القانونيــة والحوكمــة. 
ــم  ــذي يدع ــي ال ــار القانون ــة الإط ــي صياغ ًـا ف ــام دورًًا محوري� ــيد ويلي ــب الس ــا، لع ــن 22 عامًً ــد ع ــرة تزي بخب

سـعاتها.  شـركة وتوـ سـتراتيجي للـ مـو الاـ النـ

بصفتــه المستشــار العــام للشــئون القانونيــة للمجموعــة، يقــود الســيد ويليــام المهــام القانونيــة 
ــه  ــالات خبرت ــمل مج ــات. تش ــل الممارس ــة وأفض ــح الدولي ــع اللوائ ــق م ــن التواف ــا يضم ــة، مم والحوكم
ــب  ــد لع ــاريع. وق ــل المش ــتحواذ، وتموي ــات الاس ــركات، وعملي ــة الش ــادة هيكل ــال، وإع ــواق رأس الم أس
ــات  ــن عملي ــد م ــادة العدي ــك قي ــي ذل ــا ف ــية، بم ــا الرئيس ــركة خلال مراحله ــه الش ــي توجي ًـا ف دورًًا محوري�
الاســتحواذ الاســتراتيجية بنجــاح، والتوســع فــي أســواق جديــدة، وتأميــن قــروض مشــتركة لدعــم نمــو الشــركة المســتمر، وقيــادة مشــاريع ســوق رأس 
المــال. وقــد لعبــت قيادتــه دورًًا حاســمًًا فــي إدارة المخاطــر القانونيــة، والتفــاوض علــى الصفقــات عاليــة القيمــة، وضمــان تميــز حوكمــة الشــركات. 

قبــل انضمامــه إلــى شــركة أديــس ، شــغل الســيد ويليــام مناصــب قانونيــة رئيســية، بمــا فــي ذلــك رئيــس الشــؤون القانونيــة فــي شــركة أوراســكوم 
ًـا(. حيــث اكتســب خبــرة واســعة فــي قطاعــات الاتصــالات  للاتصــالات والإعلام والتكنولوجيــا القابضــة، والمحامــي الرئيســي لشــركة موبينيــل )أورانــج حالي�
ــاملات  ــاز، والمع ــط والغ ــري، والنف ــاع البح ــارات، والقط ــك العق ــي ذل ــا ف ــددة، بم ــات متع ــى قطاع ــة إل ــه القانوني ــد خبرت ــا. تمت والإعلام والتكنولوجي

التجارـيـة المعـقـدة. عـلـى ـمـدار العـقـد الماـضـي. 
 

ــن  ــتية م ــات اللوجس ــة والخدم ــة الدولي ــاملات التجاري ــي المع ــتير ف ــة الماجس ــون ودرج ــي القان ــانس ف ــة الليس ــى درج ــس عل ــيد/ مرق ــل الس حاص
الأكاديمــية العربــية للعــلوم والتكنولوجــيا. 

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليالمستشار العام للشئون القانونية بشركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

شركة ذات مسؤولية خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة  لابوان  لخدمات الحفر محدودة
محدودة

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( 
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليش.م.م.

شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أدفانسيس للحلول الذكية ايه أي اس

شركة ذات مسؤولية خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة يونايتد بريسيجن  دريلينغ  
محدودة

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحالي عضو مجلس إدارة في شركة أدريس ليميتد لحلول الموارد البشرية 
مستشار قانوني في قسم الشركات الدولية وعضو مجلس إدارة في شركة موريا 

مشروع مشتركخارج المملكة العربية السعوديةسابقللتنمية السياحية

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس الشؤون القانونية في شركة أوراسكوم للاتصالات والإعلام والتكنولوجيا
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمستشار قانوني أول في شركة موبينيل مصر

   القوائم المالية   الحوكمة   الاستدامة    مراجعة الأعمال   التقرير الاستراتيجي   نظرة عامة على المجموعة
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مانوج بارميش 
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 

ــوارد  ــام الم ــود مه ــرية، ويق ــوارد البش ــذي للم ــس التنفي ــب الرئي ــش منص ــوج بارمي ــيد/ مان ــغل الس يش
البشــرية والتعلــم والاتصــال المؤسســي علــى مســتوى المجموعــة. يتمتــع الســيد/ بارميــش بخبــرة تزيــد 
ًـا فــي مجــالات التخطيــط الاســتراتيجي للمــوارد البشــرية، وتطويــر المواهــب وبنــاء القــدرات،  عــن 29 عام�

يـر القـيـادات. وتعبـئـة الـقـوى العامـلـة عـلـى نـطـاق واـسـع، وتنمـيـة المنظـمـات، وبراـمـج تطوـ

ــه مــع  يتمتــع الســيد/ بارميــش بفهــم متعمــق لقطــاع النفــط والغــاز فــي أنشــطة المنبــع بفضــل عمل
ــيد/  ــل الس ــد عم ــر. وق ــاولات الحف ــط ومق ــول النف ــات حق ــاج وخدم ــب والإنت ــركات التنقي ــن ش ــد م العدي
بارميــش فــي مناطــق جغرافيــة مختلفــة فــي آســيا والشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، وتولــى مناصــب 
ــس  ــركة رليان ــري لش ــاج البح ــاف والإنت ــال الاستكش ــي أعم ــرية ف ــوارد البش ــال إدارة الم ــي مج ــة ف قيادي

ــيونال.  ــورد إنترناش ــركة ويذرف ــي ش ــر ف ــارات الحف ــم حف ــدودة، وقس ــات المح للصناع

ــج كليــة ســلون للإدارة  ــا فــي شــركة رينيســانس للخدمــات المدرجــة ومقرهــا مســقط. وهــو خري ــة علي كمــا شــغل الســيد/ بارميــش مناصــب قيادي
بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا والمعهــد الهنــدي للإدارة كوزيكــود، كمــا أنــه زميــل معتمــد فــي معهــد تشــارترد للأفــراد والتنميــة بالمملكة 

المتـحـدة.

ويشــارك الســيد/ مانــوج أيضًًــا بنشــاط فــي المنتديــات المهنيــة التابعــة للرابطــة الدوليــة لمقاولــي الحفــر  وجمعيــة مهندســي البتــرول  ومعهــد 
تشــارترد للأفــراد والتنميــة.ا لســيد/ بارميــش حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الفيزيــاء مــن جامعــة كاليكــوت فــي الهنــد، ودبلــوم الدراســات 
ــن  ــا م ــات العلي ــهادة الدراس ــد، وش ــي الهن ــا ف ــة كولكات ــرية بمدين ــوارد البش ــي لإدارة الم ــد الوطن ــن المعه ــرية م ــوارد البش ــي إدارة الم ــا ف العلي
المعهــد الهنــدي للإدارة كوزيكــود، وشــهادة البرنامــج التنفيــذي فــي الإدارة العامــة مــن كليــة ســلون للإدارة بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا 

يـات المتـحـدة الأمريكـيـة. بالولاـ

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليرئيس التنفيذي للموارد البشرية في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

رئيس الخدمات والمشاريع الرائدة في مجال الموارد البشرية في شركة 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقوذرفورد إنترناشيونال 

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقالرئيس التنفيذي للموارد البشرية في رينيسانس سيرفيسز ش.م.ع.ع
نائب الرئيس مدير الموارد البشرية / مدير الموارد البشرية في شركة وذرفورد 

شركة تابعة لشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقدريلينغ  انترناشونال 

شركة تابعة لشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الموارد البشرية في وذرفورد دريلينغ انترناشونال 
مدير الموارد البشرية الإقليمي - التدريب والمواهب في شركة وذرفورد أويل 

شركة تابعة لشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقتول ميدل إيست ليميتد

رئيس عمليات الموارد البشرية الخارجية في شركة رليانس للصناعات 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقالمحدودة

فرع تابع لشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الموارد البشرية الإقليمي في شركة وذرفورد جي.ام.بي.اتش. 
المدير القطري للموارد البشرية في شركة وذرفورد أويل تول ميدل إيست 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةسابقليميتد 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الموارد البشرية في فالابهداس كانجي ليمتد 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمساعد مدير الموارد البشرية في ثيجو انجنيرينج ليمتد  

منتصر سامي 
الرئيس التنفيذي للعمليات

يشــغل الســيد/ منتصــر ســامي منصــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات، حيــث يقــود أعمــال شــركة أديــس 
ــة بالشــركة.  فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ويعــد مســئولًاً رئيســياًً فــي فريــق القيــادة المديري

بــدأ الســيد/ ســامي حياتــه المهنيــة فــي مجــال التكســير الهيدروليكــي والتحفيــز فــي شــلمبرجير وشــغل 
ــدة. كان  ــات المتح ــيا والولاي ــط وروس ــرق الأوس ــا والش ــاء أوروب ــع أنح ــي جمي ــة ف ــة مختلف ــب قيادي مناص
آخــر دور للســيد/ ســامي فــي شــلمبرجير هــو منصــب نائــب الرئيــس العالمــي لخدمــات الإنتــاج المتكاملــة 
ومقرهــا المملكــة المتحــدة. كمــا شــغل منصــب نائــب الرئيــس لخدمــات الآبــار فــي الشــرق الأوســط وآســيا 

وناـئـب رئـيـس سلاـمـة آـبـار المـيـاه العميـقـة.

السيد/ سامي حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من الجامعة الأمريكية بالقاهرة.  

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حالينائب رئيس للعمليات في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

داخل المملكة العربية سابق نائب الرئيس بالمملكة العربية السعودية في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة عامةالسعودية

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقنائب الرئيس لخدمات الإنتاج المتكاملة في شركة شلمبرجير 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقنائب الرئيس خدمات الآبار في الشرق الأوسط وآسيا في شركة شلمبرجير
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أحمد عبد الهادي
الرئيس التنفيذي للقطاعات التجارية والاستراتيجية

يشــغل الســيد/ أحمــد عبــد الهــادي منصــب الرئيــس التنفيــذي للقطاعــات التجاريــة والاســتراتيجية، حيــث 
ــادة  ــب قي ــى جان ــتراتيجية، إل ــا الاس ــة ومبادراته ــال المجموع ــداف أعم ــذ أه ــر وتنفي ــى تطوي ــرف عل يش

عـة. سـطول المجموـ بـر أـ سـويق عـ شـطة التـ أنـ

ًـا فــي قطــاع الصناعــة، حيــث شــغل مناصــب إداريــة  يتمتــع الســيد/ عبــد الهــادي بخبــرة تزيــد عــن 25 عام�
ــا فــي مجــالات التســويق والعقــود، وعمليــات الحفــر، والمشــاريع، وإدارة الأصــول، والجــودة  ــة علي وقيادي
والصحــة والسلامــة والبيئــة، وذلــك مــع شــركات رائــدة فــي القطــاع، مــن بينهــا جلوبــال ســانتا فــي وترانس 

أوشــن. وقــد بــدأ مســيرته المهنيــة فــي مجــال الحفــر البحــري مــع شــركة ســانتافي فــي عــام 2001 

فــي منصبــه الحالــي، يقــود الســيد/ عبــد الهــادي الوظائــف التجاريــة والاســتراتيجية. وقبــل انضمامــه إلــى مجموعــة أديــس، أمضــى أكثــر مــن عقــد 
مــن الزمــن مــع شــركة شــلف درلينــج فــي دبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث شــغل مؤخــرًًا منصــب مديــر التســويق لمنطقــة الشــرق الأوســط 

وأوروـبـا وـشـمال إفريقـيـا.

ــال إدارة  ــي مج ــات ف ــتكمل دراس ــا اس ــرة، كم ــة القاه ــن جامع ــة م ــة المدني ــي الهندس ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل ــادي حاص ــد اله ــيد/ عب الس
شـاريع. المـ

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

الرئيس التنفيذي للقطاعات التجارية والاستراتيجية في شركة أديس 
داخل المملكة العربية حاليالقابضة

شركة مساهمة مدرجة السعودية

شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير التسويق في شركة شلف للحفر 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير قسم المبيعات والتسويق في شركة ترانس أوشن 

شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير المشاريع الخاصة للموارد البشرية ا في شركة ترانس أوشن 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير المشاريع في شركة ترانس أوشن 

شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير برنامج تطوير السلامة في شركة ترانس أوشن 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمديربرنامج تطوير السلامة البحرية في شركة ترانس أوشن 

شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير منصة الحفر في شركة ترانس أوشن 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمهندس بقسم العقود في شركة ترانس أوشن 

مناصب في العمليات البحرية )مراقبة الإنتاج  – الحفر( في شركة جلوبال 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقسانتافي 

مهدي حمال
نائب الرئيس الشركة لإدارة الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة 

يشــغل الســيد/ مهــدي حمــال منصــب نائــب الرئيــس لإدارة الجــودة والصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة، 
حيــث يتولــى مســؤولية تعزيــز وترســيخ ثقافــة قويــة للجــودة والصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة 

عـة. يـة للمجموـ يـات العالمـ بـر العملـ سـتدامة عـ والاـ

ــة  ــب القيادي ــن المناص ــة م ــغل مجموع ــث ش ــا، حي ــن 24 عامًً ــد ع ــة تزي ــرة دولي ــال بخب ــيد/ حم ــع الس يتمت
ــر إدارة  ــد، ومدي ــلة التوري ــر سلس ــات الأول، ومدي ــر العملي ــن، ومدي ــر الجيوفيزيائيي ــا كبي ــن بينه ــا، م العلي

حـدودة. شـلمبرجير المـ شـركة ـ فـي ـ ئـة ـ مـن والبيـ مـة والأـ حـة والسلاـ جـودة والصـ الـ

ــواري  ــة ه ــن جامع ــا م ــوم الأرض، وكلاهم ــي عل ــوس ف ــة البكالوري ــاء ودرج ــة الجيوفيزي ــي هندس ــتير ف ــة الماجس ــى درج ــل عل ــال حاص ــيد/ حم الس
ئـر. فـي الجزاـ يـن ـ بومدـ

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

نائب الرئيس لإدارة الجودة والصحة والسلامة والبيئة وإدارة الاستدامة في 
شركة مساهمة مدرجة داخل المملكة العربية السعوديةحاليشركة أديس القابضة 

كبير مديري الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة في أرامكو روان 
شركة ذات مسؤولية محدودة داخل المملكة العربية السعوديةسابقللحفر البحري بالسعودية

مختلطة
كبير المديرين الجيوفيزيائيين في مجال السلامة والجودة والصحة والأمن 

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقومدير عمليات سلاسل التوريد في شركة  شلمبرجير   

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير إدارة الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة في شركة شلمبرجير  
شركة خاصة خارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير عمليات سلاسل التوريد في شركة شلمبرجير  
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وسام العدني
رئيس التنفيذي لتكنولوجيا المعلومات 

ــا المعلومــات فــي شــركة أديــس، حيــث  يشــغل الســيد/ وســام العدنــي منصــب رئيــس قســم تكنولوجي
ًـا فــي قيــادة التحــول الرقمــي داخــل المؤسســات متعــددة الجنســيات. وقــد  يتمتــع بخبــرة تقــارب 31 عام�
قــاد مبــادرات تكنولوجيــة وتشــغيلية مبتكــرة عبــر مناطــق جغرافيــة متعــددة، بمــا فــي ذلــك البرازيــل 
ــة  ــز مرون ــات وتعزي ــث العملي ــاق لتحدي ــعة النط ــة واس ــادرات رقمي ــادة مب ــى قي ــث تول ــتان، حي وكازاخس

المؤسـسـات.

ــة رفيعــة، مــن بينهــا  وقبــل توليــه منصبــه فــي شــركة أديــس، شــغل الســيد/ العدنــي مناصــب تنفيذي
منصــب رئيــس إقليمــي لقســم تكنولوجيــا المعلومــات لــدى الأمــم المتحــدة، حيــث أشــرف علــى 
اســتراتيجيات التكنولوجيــا فــي جميــع أنحــاء أوروبــا الشــرقية وآســيا الوســطى ومنطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا. كمــا شــغل مناصــب قياديــة فــي شــركة لافــارج، وهــي شــركة عالميــة رائــدة فــي مجــال مــواد البنــاء، وكذلــك فــي شــركة جــي بــي 

ــز التشــغيلي.  ــكار الرقمــي والتمي ــز الابت ــث أســهم فــي تعزي ــو، حي أوت

 ”CIO Legend“ بصفتــه CIO200 وقــد حظيــت إنجــازات الســيد/ العدنــي بتقديــر واســع، حيــث حصــل علــى العديــد مــن الجوائــز المرموقــة، مــن بينهــا جائــزة
فــي إفريقيــا ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا للأعــوام 2021 و 2022 و 2023 و 2024، كمــا حصــل علــى جائــزة أفضــل رئيــس تنفيــذي لتكنولوجيا 
 .)Global CIO Forum( المعلومــات فــي قطــاع الســيارات بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا مــن المنتــدى العالمــي لقــادة تقنيــة المعلومــات
بالإضافــة إلــى ذلــك، حصــل علــى جائــزة “أفضــل رئيــس تنفيــذي لتكنولوجيــا المعلومــات للعــام” مــن المؤسســة الدوليــة للبيانــات )IDC( للأعــوام 2020 و 

2021 و 2022، كمــا تــم إدراجــه ضمــن قائمــة أفضــل 20 رئيــس تنفيــذي لتكنولوجيــا المعلومــات لعامــي 2023 و 2024.  

الســيد/ العدنــي حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة التمويــل والعمليــات مــن الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة، ودرجــة البكالوريــوس فــي هندســة 
شـمس. مـن كلـيـة الهندـسـة بجامـعـة عـيـن ـ الاتـصـالات والإلكترونـيـات ـ

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانسابق/حاليالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة مدرجةداخل المملكة العربية السعوديةحاليالرئيس لتكنولوجيا والمعلومات في شركة أديس القابضة
منظمة حكوميةخارج المملكة العربية السعوديةسابقالرئيس التنفيذي الإقليمي لتكنولوجيا المعلومات في الأمم المتحدة

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقالرئيس التنفيذي الإقليمي لتكنولوجيا المعلومات في شركة جي بي أوتو
الرئيس التنفيذي لتكنولوجيا المعلومات وعضو مجلس إدارة في شركة 

داخل – خارج المملكة العربية سابقأمريكانا للمطاعم العالمية - شركة عامة محدودة 
شركة مدرجةالسعودية

مدير تكنولوجيا المعلومات في مطاعم أمريكانا انترناشونال بي ال سي – 
داخل – خارج المملكة العربية سابقشركة عامة محدودة 

شركة مدرجةالسعودية

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير تكنولوجيا المعلومات في شركة لافارج

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة كايرو فيد 
رئيس قسم تكنولوجيا المعلومات في شركة جلاكسو سميث كلاين, شركة 

.GlaxoSmithKline PLC شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعامة محددة  بي ال سي

عمار عباس
نائب رئيس الشركة لسلسلة الإمدادات 

يشــغل الســيد/ عمــار عبــاس منصــب نائــب الرئيــس لسلســلة الإمــدادات، ويتمتــع بخبــرة مهنيــة تمتــد لنحــو 
ــة  ــة الإدارة المتكامل ــه المهني ــمل خبرات ــة. وتش ــداد العالمي ــلة الإم ــات سلس ــال عملي ــي مج ــا ف 27 عامًً
لسلســلة الإمــداد مــن البدايــة إلــى النهايــة، بمــا فــي ذلــك المشــتريات واســتراتيجيات التوريــد، والخدمــات 
اللوجســتية والجمــارك، وإدارة المــواد والمخــزون، وأنظمــة التتبــع العالميــة، وتخطيــط دورة حيــاة المنتجات، 
ــول  ــات حق ــاع خدم ــاًً لقط ــغيلياًً عميق ــاًً تش ــب فهم ــا اكتس ــات )S&OP(. كم ــات والعملي ــط المبيع وتخطي

النـفـط، ـمـع إدراك ـقـوي لمتطلباـتـه التقنـيـة وآلـيـات تنفـيـذه عـبـر مناـطـق جغرافـيـة متـعـددة.

ــر مناطــق متعــددة تشــمل  ــا فــي مجــال سلســلة الإمــداد عب ــة علي شــغل الســيد/ عبــاس مناصــب قيادي
ــة  ــرة عمــل طويل ــة فت ــكا الشــمالية. وتشــمل مســيرته المهني ــا وأمري ــا وإفريقي الشــرق الأوســط وأوروب
فــي شــركة شــلمبرجير المحــدودة )SLB(، حيــث ســاهم فــي دعــم عمليــات إقليميــة وعالميــة واســعة النطــاق، تلاهــا توليــه مناصــب قياديــة وتنفيذيــة 

.)NESR( فــي مجــال سلســلة الإمــداد فــي شــركة الوطنيــة للخدمــات البتروليــة

ــد مــن  ــم العدي ــب فــي ســوريا. كمــا أت ــوس فــي الاقتصــاد والمحاســبة وإدارة الأعمــال مــن جامعــة حل ــى درجــة البكالوري ــاس حاصــل عل الســيد/ عب
برامــج التطويــر المهنــي المتقدمــة والشــهادات المتخصصــة فــي إدارة سلســلة الإمــداد مــن مؤسســات معتــرف بهــا فــي أوروبــا والولايــات المتحــدة 

الأمريكـيـة، بـمـا ـفـي ذـلـك برناـمـج تنفـيـذي ـفـي الإدارة الاـسـتراتيجية لسلـسـلة الإـمـداد ـمـن معـهـد ماساتشوـسـتس للتكنولوجـيـا.

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حالينائب رئيس الشركة لسلسلة الإمدادات  في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة مدرجة السعودية

مديــر سلســلة الإمــدادات فــي شــركة خدمــات الطاقــة الوطنيــة المتحــدة  
National Energy Services Reunited Corp

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابق

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقنائب رئيس لسلسلة الإمدادات لأمريكا الشمالية في شركة شلمبرجير تكنولوجي
مدير تخطيط المنتجات والتتبع الدولي المعني بتحول الشركة في شركة 

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقشلمبرجير تكنولوجي

المدير الإقليمي للخدمات اللوجستية لأوروبا وأفريقيا في شركة شلمبرجير 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقلخدمات التكنولوجي 

 مدير شركة جيوماركت لخدمات سلاسل الإمدادات في المملكة العربية 
السعودية والكويت والبحرين وباكستان، والمنطقة المحايدة في شركة 

شلمبرجير الشرق الاوسط
داخل المملكة العربية سابق

شركة مدرجةالسعودية

مدير خدمات سلاسل الإمدادات في سلطنة عمان في شركة شلمبرجير ليميتد 
)SLB(شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابق

Sedco-  مشرف سلسلة الإمدادات العالمية لشركة سيدكو-فوركس التابعة
)SLB(  لشركة شلمبرجير لميتد  Forexشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابق
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محمد سعد
نائب رئيس الشركة لإدارة الأصول

ــية  ــات الهندس ــود العملي ــث يق ــول، حي ــس لإدارة الأص ــب الرئي ــب نائ ــعد منص ــد س ــيد/ محم ــغل الس يش
ــاك أب،  ــوع ج ــن ن ــة م ــر البحري ــات الحف ــمل منص ــذي يش ــة ال ــطول المجموع ــر أس ــة عب ــطة الصيان وأنش
ومنصــات الحفــر البريــة، والبارجــات، ووحــدات الإنتــاج المتنقلــة البحريــة )MOPUs(، ووحــدات التخزيــن 
والتفريــغ العائمــة  )FSOs(. وفــي هــذا الــدور، يعمــل علــى تطبيــق اســتراتيجيات تقنيــة وصيانــة متقدمــة، 
ووضــع معاييــر جــودة عاليــة، وضمــان تحقيــق الأداء الأمثــل لأصــول الشــركة. كمــا أشــرف الســيد/ ســعد 
ــى إدارة وتســليم 19 منصــة حفــر فــي المملكــة  ــر المشــاريع فــي قطــاع الحفــر، حيــث تول علــى أحــد أكب

سـعودية يـة الـ العربـ
ًـا فــي قطــاع الصناعــة، حيــث بــدأ مســيرته المهنيــة فــي شــركة  يمتلــك الســيد/ ســعد خبــرة تتجــاوز 25 عام�
ترانــس أوشــن – مصــر كميكانيكــي ورديــة، ثــم تــدرج فــي العديــد مــن المناصــب الفنيــة والإداريــة حتــى 

تولــى منصــب مديــر الأصــول فــي ترانــس أوشــن – مالطــا فــي عــام 2015.

الســيد/ ســعد حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي هندســة القــوى الميكانيكيــة، كمــا أتــم العديــد مــن الشــهادات الفنيــة وبرامــج التطويــر المهنــي 
المتخصـصـة خلال مـسـيرته المهنية

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحالينائب رئيس الشركة الأصول في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة مغلقة خارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير إدارة الأصول في شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م 

شركة مساهمة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الأصول في شركة ترانس أوشن
شركة مساهمة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمشرف ميكانيكي في شركة ترانس أوشن

   القوائم المالية   الحوكمة   الاستدامة    مراجعة الأعمال   التقرير الاستراتيجي   نظرة عامة على المجموعة

113مجموعة أديس | التقرير السنوي • 2025



سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان المجلس والإدارة التنفيذية
تعتمــد الشــركة سياســة مكافــآت تطبــق علــى أعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس والإدارة التنفيذيــة، وقــد تــم تطويرهــا بمــا يتوافــق مــع لائحــة 
حوكمــة الشــركات )CGRs(، ونظــام الشــركات، واللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بالشــركات المســاهمة المدرجــة. تحــدد هــذه السياســة 

ًـا ينظــم تحديــد المكافــآت والإشــراف عليهــا وضبطهــا، بمــا يضمــن توافقهــا مــع المتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا.  إطــارًًا واضح�

ــة ومتناســبة مــع  ــة، تكــون المكافــآت الممنوحــة لأي عضــو فــي مجلــس الإدارة عادل تماشــيًًا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات والتشــريعات ذات الصل
طبيعــة ونطــاق المهــام المنوطــة بــه، والمســؤوليات الملقــاة علــى عاتقــه، وأنشــطة الشــركة وقطــاع عملياتهــا ومتطلبــات الإدارة. وقــد صُُممــت 
مســتويات المكافــآت لتكــون تنافســية وكافيــة لجــذب الأفــراد ذوي الكفــاءات والخبــرات، وتحفيزهــم والحفــاظ عليهــم. ويتــم تحديــد جميــع ترتيبــات 
المكافــآت بنــاءًً علــى توصيــات لجنــة المكافــآت والترشــيحات، مــع اعتمــاد مجلــس الإدارة والحصــول علــى الموافقــة النهائيــة مــن الجمعيــة العامــة. 

ًـا لعوامــل مثــل الخبــرة المهنيــة، والمســؤوليات الموكلــة، وحالــة الاســتقلالية، وحضــور اجتماعــات  قــد تختلــف مكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان وفق�
المجلــس واللجــان، إلــى جانــب الاعتبــارات الأخــرى ذات الصلــة. كمــا يمكــن لمجلــس الإدارة اقتــراح مكافــآت إضافيــة أو خاصــة لرئيــس المجلــس، علــى أن 

تـكـون خاضـعـة لموافـقـة الجمعـيـة العاـمـة.

ويحــق لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان والأمانــة العامــة للمجلــس اســترداد النفقــات الفعليــة المتكبــدة أثنــاء أداء مهامهــم، بمــا فــي ذلــك تكاليــف 
الـسـفر والإقاـمـة والنفـقـات الأـخـرى المرتبـطـة بحـضـور اجتماـعـات المجـلـس واللـجـان.

مكافآت مجلس الإدارة خلال عام 2025
فيما يلي تفاصيل المكافآت والبدلات المستحقة لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية 2025، وذلك وفقًًا لسياسة المكافآت المعتمدة. 

 )SAR( جميع المبالغ بالريال السعودي

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان
ًـا لسياســة المكافــآت الخاصــة بمجلــس الإدارة ولجــان المجلــس والإدارة التنفيذيــة، تتألــف مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان مــن  وفق�
تعويــض ســنوي ثابــت ورســوم حضــور مقابــل المشــاركة فــي اجتماعــات المجلــس واللجــان، وذلــك بمــا يتوافــق مــع الأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا. 

ولا يُُســمح لأعضــاء المجلــس أو اللجــان بالمشــاركة فــي التصويــت علــى القــرارات المتعلقــة بمكافآتهــم الشــخصية فــي الجمعيــة العامــة. 

ــي  ــو ف ــاوز دوره كعض ــارية تتج ــة أو استش ــة أو إداري ــة أو فني ــام تنفيذي ــل أداء مه ــة مقاب ــأة إضافي ــس الإدارة مكاف ــو مجل ــتحق عض ــوز أن يس ويج
المجلــس أو اللجــان. ويجــب تحديــد أي مكافــآت إضافيــة بصــورة منفصلــة ومســتقلة عــن مكافــآت المجلــس أو اللجــان، مــع الالتــزام بالحصــول علــى 

ئـح المعـمـول بـهـا. ًـا للأنظـمـة واللواـ الموافـقـات اللازـمـة وفقـ

هيكل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلس
ًـا لسياســة المكافــآت المعتمــدة، يتضمــن إطــار مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس مكافــأة ســنوية ثابتــة بالإضافــة إلــى بــدلات  وفق�

حـضـور الاجتماـعـات، وذـلـك وـفـق ـمـا تـحـدده السياـسـة والمتطلـبـات التنظيمـيـة ذات الصـلـة.

المكافآت المتغيرةمكافآت ثابتة

مكافأة نهاية 
الخدمة 

المبلغ 
بدل النفقاتالإجمالي  مبلغ ثابت

بدل حضور 
اجتماعات 

مجلس الإدارة

إجمالي بدل 
حضور اجتماعات 

المزايا العينيةاللجان

أجر العمل 
الفني والإداري 

والاستشاري 
والاستشاري

مكافآت رئيس 
مجلس الإدارة أو 

العضو المنتدب أو 
السكرتير، إذا كان 

المكافآت الدوريةنسبة الربحالمجموععضوا
خطط الحوافز 
قصيرة الأجل

خطط الحوافز 
طويلة الأجل

الأسهم 
المجموعالممنوحة

مدير مستقلمدير مستقل١
---------414,000----400,00014,000هيثم الفايز

---------414,000----400,00014,000كمال بن ناصر

---------438,000---400,00012,00026,000محمد وليد شريف

---------1,200,00040,00026,0001,266,000الإجمالي

مديرون غير تنفيذيينمديرون غير تنفيذيين٢
---------466,000----450,00016,000أيمن عباس

---------416,000----400,00016,000حاتم سليمان

---------422,000---400,00016,0006,000متعب الشثري

---------428,000---400,00014,00014,000فادي السعيد

---------424,000---400,00016,0008,000عبد الرحمن خالد الزامل

---------2,050,00078,00028,0002,156,000الإجمالي

مديرون تنفيذيونمديرون تنفيذيون٣
---------422,000---400,00016,0006,000محمد فاروق عبد الخالق

---------400,00016,0006,000422,000الإجمالي
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مكافآت أعضاء اللجان خلال عام 2025
فيما يلي تفاصيل المكافآت والبدلات المستحقة لأعضاء اللجان عن السنة المالية 2025، وذلك وفقًًا لسياسة المكافآت المعتمدة. 

 )SAR( جميع المبالغ بالريال السعودي
 مكافأة ثابتة

الإجمالي بدل حضور الاجتماعات)باستثناء بدل حضور الاجتماعات(

أعضاء لجنة المراجعة
150,00018,000168,000محمد وليد شريف

150,00018,000168,000أحمد كردي
150,00018,000168,000عمر صالح
450,00054,000504,000الإجمالي

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات
150,0008,000158,000محمد وليد شريف

150,0008,000158,000فادي السعيد
150,0008,000158,000عبد الرحمن خالد الزامل

450,00024,000474,000الإجمالي 
أعضاء لجنة الاستثمار

150,0006,000156,000محمد فاروق
150,0006,000156,000متعب الشثري
150,0006,000156,000فادي السعيد

450,00018،000468,000الإجمالي

مكافآت الإدارة التنفيذية
ــاء الإدارة  ــك أعض ــي ذل ــا ف ــن، بم ــع الموظفي ــى جمي ــة عل ــز المطبق ــج الحواف ــب وبرام ــكل الروات ــة هي ــيحات مراجع ــآت والترش ــة المكاف ــى لجن تتول
التنفيذيــة، بشــكل دوري، وتقديــم توصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة. ويحتفــظ مجلــس الإدارة بالســلطة فــي اعتمــاد مكافــآت أعضــاء الإدارة التنفيذيــة، 

مــع إمكانيــة تفويــض هــذه الســلطة وفــق مصفوفــة الســلطات الداخليــة المعتمــدة، باســتثناء مكافــأة الرئيــس التنفيــذي. 

ًـا، ومكافــآت متغيــرة، وبــدلات، ومكافــآت ســنوية مرتبطــة بــالأداء، بالإضافــة إلــى خطــط  ًـا أساســيًًا ثابت� وقــد يشــمل إطــار مكافــآت الإدارة التنفيذيــة راتب�
ًـا لمــا يحــدده مجلــس الإدارة.  حوافــز قصيــرة وطويلــة الأجــل، وفق�

إجمالي مكافآت أعلى خمسة أعضاء في الإدارة التنفيذية خلال عام 2025
يتــم عــرض إجمالــي المكافــآت المدفوعــة خلال عــام 2025 لأعلــى خمســة أعضــاء فــي الإدارة التنفيذيــة بالشــركة، بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي 

ًـا عضوـيـة تنفيذـيـة ـفـي مجـلـس الإدارة( والمدـيـر الماـلـي، والـتـي تـشـمل الرواـتـب والمزاـيـا والـبـدلات، ـفـي الـجـدول أدـنـاه. )اـلـذي يـشـغل أيـضً

 )SAR( جميع المبالغ بالريال السعودي

مكافأة ثابتة

7,593,023الرواتب
1,903,994البدلات

-المزايا العينية
9,497,017المجموع

المكافآت المتغيرة

22,674,125المكافآت الدورية
-الأرباح

-خطة الحوافز قصيرة الأجل
-خطة الحوافز طويلة الأجل

38,333,887الأسهم الممنوحة
61,008,012المجموع

-مكافأة نهاية الخدمة
520,000إجمالي مكافآت المديرين التنفيذيين بمجلس الإدارة، إن وجد

71,025,029المبلغ الإجمالي

ًـا لسياســة المكافــآت المعتمــدة للشــركة، والمرتبطــة بأعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس والإدارة  ــة وفق� ــد مكافــآت الإدارة التنفيذي ــم تحدي ت
التنفيذيــة. ولــم يكــن هنــاك أي انحــراف جوهــري بيــن المكافــآت الممنوحــة وأحــكام السياســة المعتمــدة. 

المعلومات المالية
ملخص قائمة المركز المالي الموحدة 

2025 2024 2023 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

31,411,709 21,628,690 19,422,452 إجمالي الأصول

24,598,715 15,090,706 13,645,545 إجمالي الخصوم

6,812,994 6,537,984 5,776,907 إجمالي حقوق الملكية

ملخص قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
2025 2024 2023 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

2,980,723 2,995,912 2,282,704 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

)2,732,219( )3,182,435( )3,736,485( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

1,465,758 498,428 1,886,063 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

ملخص قائمة الدخل الشامل الموحدة
2025 2024 2023 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

6,688,959 6,199,022 4,331,903 الإيرادات من العقود مبرََمة مع العملاء

)4,155,868( )3,841,373( )2,620,778( تكلفة الإيرادات

2,533,091 2,357,649 1,711,125 إجمالي الربح

1,044,928 970,846 529,379 ربح السنة قبل ضريبة الدخل والزكاة

)212,067( )154,651( )77,301( مصروف الزكاة وضريبة الدخل

832,861 816,195 452,078 ربح الفترة

818,016 802,498 442,097 ربح الفترة العائد لمساهمي الشركة الأم
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إقرارات أخرى
وصف للنطاق الرئيسي لأعمال الشركة والشركات التابعة لها

ــة  ــر البحري ــات الحف ــاًً لمنص ــغّّل عالمي ــك ومش ــر مال ــر، وأكب ــات الحف ــم خدم ــي تقدي ــاًً ف ــدة عالمي ــركات الرائ ــدى الش ــة إح ــس القابض ــركة أدي ــد ش تُُع
َـر فــي المملكــة العربيــة الســعودية )يُُشــار إليهــا بـــ »المملكــة«( مقــراًً رئيســياًً لهــا، وتشــغل منظومــة  المرفوعــة. تتخــذ المجموعــة مــن مدينــة الخُُب�
ّـز تشــغيلي وانضبــاط فــي  حفــر متكاملــة ومتنوعــة تشــمل العمليــات البريــة والبحريــة، مســتندةًً إلــى مــا تتمتــع بــه مــن حجــم أعمــال كبيــر وتمي�

تخصيــص رأس المــال، بمــا يمكّّنهــا مــن تحقيــق أداء قــوي ومســتقر عبــر مختلــف الــدورات الســوقية. 

وبعــد مســيرة تقــارب العقديــن مــن التطــور التشــغيلي والتوســع الجغرافــي، تحولــت أديــس مــن مشــغّّل إقليمــي إلــى شــركة عالميــة رائــدة فــي 
ــاء أســطول مخصــص  ــات الاســتحواذ الواعــدة، فــي بن ــدة وعملي ــة والجدي القطــاع. وقــد نجحــت المجموعــة، مــن خلال التوســع فــي الأســواق الحالي
للغــرض يتــم تشــغيله فــي أســواق ذات حواجــز دخــول عاليــة، مــا يتيــح تحقيــق معــدلات اســتخدام مرتفعــة للأصــول، وأداء قــوي مــن ناحيــة السلامــة، 

وربحـيـة مـسـتدامة.

وتديــر أديــس فــي عــام 2025 أســطولًاً يضــم 83 وحــدة بحريــة و40 منصــة بريــة ويمتــد نطــاق المجموعــة عبــر 20 دولــة، وهــو مــا يمثــل حصــة كبيــرة 
مــن الأســطول العالمــي التنافســي لمنصــات الحفــر البحريــة المرفوعــة، وتــزداد هــذه الحصــة عنــد اســتبعاد الوحــدات غيــر التنافســية. ويوفــر حجــم 
ــوازن  ــم ت ــا يدع ــة، بم ــة بفعالي ــق المختلف ــر المناط ــطول عب ــع الأس ــى توزي ــة عل ــدرة المجموع ــزز ق ــة، ويع ــغيلية عالي ــة تش ــر مرون ــطول الكبي الأس

الســوق ويحافــظ علــى معــدلات الإيجــار اليومــي ويعــزز العوائــد. 

تتخصــص المجموعــة فــي تقديــم خدمــات الحفــر وصيانــة الآبــار البريــة والبحريــة، وتركــز بشــكل أساســي علــى الأســواق ذات الحواجــز العاليــة التــي 
ّـز عمليــات أديــس تاريخيــاًً فــي البيئــات غيــر القاســية والميــاه الضحلــة، فــإن  تتســم بالطلــب الهيكلــي والعلاقــات طويلــة الأجــل مــع العــملاء. ورغــم ترك�
منظومتهــا الموسّّــعة باتــت تغطــي نطاقــاًً أوســع مــن ظــروف التشــغيل البحريــة عقــب توســعها عالميــاًً. إذ تمتــد عمليــات المجموعــة عبــر الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا وجنــوب شــرق آســيا غــرب ووســط أفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة والبحــر المتوســط وبحــر الشــمال، حيــث تخــدم كبــرى شــركات 

النـفـط الوطنـيـة والدولـيـة.

لقــد عــززت أديــس، بفضــل التنفيــذ المنضبــط وثقافــة السلامــة الراســخة والنهــج التشــغيلي الريــادي، مكانتهــا كشــريك موثــوق طويل الأجــل لمنتجي 
حـول العاـلـم، حـيـث تـقـدم أداءًً موثوـاًًق وحـلـولًاً قابـلـة للتوـسـع وقيـمـة مـسـتدامة لكاـفـة الأـطـراف ذات العلاقة الطاـقـة ـ

خدماتنا
الحفر البحري وصيانة الآبار البحرية

تشــغل أديــس أحــد أكبــر أســاطيل الحفــر البحريــة وأكثرهــا تنوعــاًً علــى مســتوى العالــم، حيــث يتكــون بشــكل رئيســي مــن منصــات الحفــر البحريــة 
المرفوعــة المميــزة المنتشــرة عبــر نطــاق واســع مــن البيئــات البحريــة. ورغــم تركيــز المجموعــة تاريخيــاًً علــى أســواق الميــاه الضحلــة ضمــن البيئــات 
غيــر القاســية، فــإن عملياتهــا البحريــة أصبحــت اليــوم تمتــد إلــى نطــاق جغرافــي أوســع وظــروف تشــغيلية أكثــر تنوعــاًً عقــب اســتحواذ المجموعــة 
علــى شــيلف دريلنــج وتوســعها العالمــي الأخيــر. ويشــمل نطــاق عمليــات أديــس البحريــة كلًاً مــن المملكــة العربيــة الســعودية ومصــر وقطــر والهنــد 
وجنــوب شــرق آســيا وغــرب ووســط أفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة والبحــر المتوســط وبحــر الشــمال، حيــث توفــر لعملائهــا حلــول حفــر موثوقــة وقابلــة 

للتوـسـع عـبـر الأـحـواض الناضـجـة والجدـيـدة.

وتدعــم هــذه العمليــات كامــل الــدورة التشــغيلية للحقــول البحريــة – بــدءاًً مــن أعمــال الحفــر فــي مراحــل التطويــر وصــولًاً إلــى الإنتــاج وأعمــال صيانــة 
الآـبـار – حـيـث تتمـيـز أدـيـس ـعـن منافـسـيها بفـضـل حـجـم عملياتـهـا وموثوقيتـهـا وـسـرعة تـشـغيلها للمنـصـات.

 
الحفر البري وصيانة الآبار البرية

تُُعــد عمليــات الحفــر البــري أحــد الركائــز الأساســية فــي منظومــة خدمــات أديــس المتكاملــة. تشــغل المجموعــة أســطول حفــر بــري كبيــر يضــم 40 
منصــة فــي كل مــن الكويــت والمملكــة العربيــة الســعودية ومصــر والجزائــر وتونــس، حيــث تقــدم خدمــات الحفــر وصيانــة الآبــار لقاعــدة متنوعــة مــن 
شــركات النفــط الوطنيــة والدوليــة. وتســتفيد منظومــة أديــس للحفــر البــري مــن العقــود طويلــة الأجــل ومعــدلات الاســتخدام المرتفعــة والســجل 

التـشـغيلي الـقـوي ـفـي البيـئـات الناضـجـة والحـقـول المتقادـمـة.

خدمات وحدات الإنتاج البحرية المتنقلة  
تقــدم أديــس مــن خلال خدمــات وحــدات الإنتــاج البحريــة المتنقلــة بــديلًاً مرنــاًً وفعــالًاً مــن حيــث التكلفــة للبنيــة التحتيــة التقليديــة للإنتــاج البحــري. 
ومنــذ تشــغيل أدماريــن 1 فــي خليــج الســويس، أثبتــت المجموعــة قدرتهــا علــى تقديــم حلــول إنتــاج مبكــرة تســهم فــي تعزيــز كفــاءة رأس المــال 

وتـسـريع الـجـداول الزمنـيـة للمـشـروعات

البارجات المرفوعة وخدمات المشروعات

ــك  ــة، بمــا فــي ذل تُُكمــل أديــس محفظــة خدماتهــا فــي الحفــر مــن خلال خدمــات البارجــات المرفوعــة التــي تدعــم مجموعــة مــن الخدمــات البحري
أعمــال الإنشــاءات البحريــة ومــدّّ الأنابيــب وعمليــات الرفــع الثقيــل. وتعــزز هــذه الإمكانيــات مــن قــدرة المجموعــة علــى تقديــم حلــول بحريــة متكاملــة 

ودـعـم متطلـبـات المـشـروعات المعـقـدة

تطوير حلول مبتكرة ومخصصة للغرض
تواصــل أديــس فــي إطــار مســيرة تحولهــا إلــى شــركة حفــر عالميــة تطويــر حلــول مبتكــرة ومصممــة خصيصــاًً تتجــاوز نطــاق خدمــات الحفــر التقليديــة. 
ومــن أبــرز محطــات هــذه الاســتراتيجية نجــاح المجموعــة فــي تشــغيل نمــوذج إنتــاج خفيــف الأصــول منخفــض التكاليــف الرأســمالية فــي الحقــول 
المتقادمــة فــي مصــر خلال عــام 2024، مــا عكــس قــدرة المجموعــة علــى توليــد القيمــة مــن خلال الابتــكار التشــغيلي مــع تعظيــم الاســتفادة مــن 
ًـا مــن خلال خطوتھــا ألاخیــرة فىــى  البنيــة التحتيــة القائمــة. تعمــل أديــس علــى توســيع هــذا النمــوذج فــي المنطقــة، وقــد أحــرزت بالفعــل تقدم�

ـسـوريا.

الخدمات الأخرى
إلــى جانــب أنشــطة الحفــر الأساســية، تقــدم أديــس مجموعــة مــن الخدمــات الإضافيــة تشــمل توفيــر الكــوادر البشــرية، وتركيــب منصــات الآبــار، وأعمــال 
الصيانــة، وخدمــات الإعاشــة لأطقــم المنصــات البحريــة. كمــا توفــر المجموعــة خدمــات تأجيــر المعــدات المتخصصــة، ممــا يتيــح للعــملاء تحســين كفاءة 

عملياتهــم مــن خلال الحصــول علــى أصــول عاليــة الجــودة وجاهــزة للاســتخدام عنــد الطلــب. 

ــرات الهيكليــة  ــك التغيي مــة )بمــا فــي ذل وصــف لخطــط الشــركة وقراراتهــا الم�هّّّ
ــتقبلية ــات المس ــا( والتوقع ــا أو إيقافه ــيع عملياته وتوس

كان عــام 2025 عامــاًً فارقــاًً فــي مســيرة تطــور أديــس، حيــث تميــز بعمليــات التنفيــذ الفعالــة علــى مســتوى نطــاق الأعمــال، والانتشــار الجغرافــي، 
ــز أســواقها  ــات التشــغيلية. فقــد عــززت المجموعــة عــن طريــق صفقــات الدمــج والاســتحواذ الواعــدة والتوســع العالمــي المنضبــط وتعزي والعملي

ــة وتحقيــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين.  ــة ورفــع مســتوى المرون ــز وضــوح الرؤي الأساســية مــن ريادتهــا العالميــة، بالتزامــن مــع تعزي

استراتيجية نمو واضحة
تســتند اســتراتيجية أديــس إلــى تحقيــق الريــادة العالميــة فــي قطــاع الحفــر البحــري والحفــاظ عليهــا، مــع تعزيــز دورهــا كرمــز وطنــي فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية. إننــا فــي أديــس نعمــل علــى خلــق قيمــة مســتدامة للعــملاء والمســاهمين والأســواق التــي نخدمهــا مــن خلال النمــو المنضبــط، 
ــا الاســتراتيجي إلــى خمســة أهــداف مترابطــة  ــز التشــغيلي. ويســتند إطارن ــز المســتمر علــى السلامــة والتمي وتحســين أســطول المنصــات، والتركي

توـجـه تنفيذـنـا للاـسـتراتيجية وتخصـيـص رأس الـمـال وإدارة الأداء عـبـر المجموـعـة. وتمـثـل الأـهـداف الخمـسـة ـمـا يـلـي:

	1 التوسع في الريادة العالمية والحفاظ عليها.
	2 تحسين الأسواق وتعزيز القدرة التنافسية.
	3 تعزيز مكانة أديس كرمز وطني في قطاع الحفر بالمملكة.
	4 تقديم خدمات متكاملة عالية الجودة.
	5 تقديم قيمة مستدامة على المدى الطويل.

واصلــت أديــس تنفيــذ اســتراتيجيتها خلال عــام 2025 مــع تركيزهــا الواضــح علــى تحقيــق النمــو المنضبــط والتميــز التشــغيلي وخلــق القيمــة علــى 
ــى توســيع  ــج، مــا أدى إل ــة مــن خلال اســتحواذها علــى شــيلف دريلن ــة نوعي ــل. وقــد نجحــت المجموعــة خلال العــام فــي تحقيــق نقل المــدى الطوي
أســطولها التشــغيلي إلــى 123 منصــة حفــر )مقارنــة بـــ 90 منصــة قبــل الاســتحواذ(، وتوســيع نطــاق انتشــارها الجغرافــي إلــى 20 دولــة )مقارنــة بـــ 13 
دولــة ســابقاًً(، مــع زيــادة عــدد موظفيهــا مــن أكثــر مــن 8,000 إلــى أكثــر مــن 11,500، لتضيــف بذلــك خبــرات فنيــة قيّّمــة وتوســع قاعــدة الكــوادر لديهــا. 
ــادة العالميــة فــي قطــاع الحفــر بالمنصــات البحريــة المرفوعــة، فــي ضــوء امتلاكهــا أكبــر أســطول  هــذا الاســتحواذ يؤكــد موقــع أديــس فــي الري
مــن المنصــات المميــزة، مــا يمنحهــا حجمــاًً أكبــر ومرونــة أوســع فــي إدارة أســطولها وقاعــدة عــملاء أقــوى تضــم كبــرى شــركات النفــط الوطنيــة 
والدوليــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، وسّّــعت أديــس نموذجهــا المبتكــر للإنتــاج فــي الحقــول المتقادمــة خــارج مصــر مــن خلال دخولهــا مؤخــرًًا إلــى ســوريا، 

ـفـي خـطـوة مهـمـة نـحـو توـسـيع نـطـاق نـمـوذج خدماتـهـا المتكاـمـل خفـيـف الأـصـول ـفـي أـسـواق إقليمـيـة جدـيـدة. 

تعزيز وضوح الرؤية للأعمال المتراكمة ودعم المساهمة الوطنية
تظــل الأعمــال المتراكمــة الركيــزة الأساســية للاســتقرار المالــي للمجموعــة، إذ توفــر رؤيــة طويلــة الأجــل للإيــرادات وتدعــم توليــد تدفقــات نقديــة 
ــام 2025،  ــة ع ــعودي بنهاي ــال س ــار ري ــى 34.71 ملي ــي2024 إل ــعودي ف ــال س ــار ري ــن 28.27 ملي ــة م ــال المتراكم ــي الأعم ــع إجمال ــتدامة. ارتف مس
مدعومــة بمزيــج مــن تجديــدات لعقــود قائمــة والفــوز بعقــود جديــدة وإعــادة التشــغيل الاســتراتيجي لمنصــات الحفــر ضمــن نطــاق أعمالنــا، إضافــةًً 
إلــى الاســتحواذ علــى شــيلف دريلنــج. وبلــغ متوســط مــدة العقــود 4.73 ســنوات تقريبــاًً، مــا يعكــس اتســاع نطــاق عمليــات المجموعــة وتحســن وضــوح 
الرؤيــة علــى المــدى الطويــل. واســتمر توزيــع الأعمــال المتراكمــة فــي إظهــار حضــور المجموعــة القــوي فــي أســواق دول مجلــس التعــاون الخليجــي، 
التــي تمثــل نحــو 72% مــن إجمالــي الأعمــال المتراكمــة للمجموعــة، مــع زيــادة المســاهمة مــن جنــوب شــرق آســيا وغــرب إفريقيــا والهنــد والبحــر 
المتوســط وبحــر الشــمال. ويتماشــى هــذا التوزيــع المتــوازن مــع اســتراتيجية أديــس القائمــة علــى الجمــع بيــن عقــود مســتقرة وطويلــة الأجــل فــي 
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الأـسـواق الأساـسـية بجاـنـب ـفـرص النـمـو عـبـر أـحـواض الحـفـر البحرـيـة العالمـيـة. 
ــة،  ــات الطاق ــي خدم ــاًً ف ــداًً عالمي ــا رائ ــعودية باعتباره ــركة س ــة ش ــز مكان ــن خلال تعزي ــعودية 2030 م ــة الس ــداف رؤي ــاًً أه ــس دولي ــع أدي ــم توس يدع
والمســاهمة فــي تدفقــات العــملات الأجنبيــة، وتصديــر القــدرات الســعودية، وتعزيــز دور المملكــة فــي سلســلة القيمــة العالميــة للطاقــة. ويتكامــل 
ذلــك مــع الأثــر المحلــي القــوي للمجموعــة، والــذي يتجلــى فــي توفيــر 431 وظيفــة داخــل المملكــة فــي 2025، وتحقيــق نســبة ســعودة تبلــغ %67، 
مــع تســجيل نســبة 63% علــى مؤشــر اكتفــاء1، مــا يعكــس التــزام أديــس بتطويــر الكفــاءات الوطنيــة، وتعزيــز سلســلة القيمــة المحليــة، ودعــم النمــو 

الاقتـصـادي المـسـتدام.  

السلامة والتميز التشغيلي
ــة  ــل المجموع ــل. وتواص ــدى الطوي ــى الم ــا عل ــزة لنجاحه ــس وركي ــال أدي ــوذج أعم ــي نم ــيين ف ــن أساس ــغيلي عنصري ــز التش ــة والتمي ــل السلام تظ
الحفــاظ علــى أدائهــا الرائــد فــي مجــال السلامــة، حيــث بلــغ معــدل إصابــات العمــل المســجلة بالمجموعــة 0.08 فــي عــام 2025، وهــو مســتوى أقــل 
بكثيــر مــن معاييــر القطــاع وفقــاًً لمعــدل الاتحــاد الدولــي لمقاولــي الحفــر البالــغ 0.41، مدعومــة بثقافــة قويــة للسلامــة وأطــر حوكمــة متينــة. كمــا 
عــززت أديــس خلال العــام قدراتهــا فــي مجــال السلامــة مــن خلال تطويــر حلولهــا الرقميــة المتقدمــة المعــززة بالــذكاء الاصطناعــي، بمــا فــي ذلــك 
نظــام RigEye الخــاص بهــا ومركــز قيــادة العمليــات )OCC(، ـمـا يتـيـح المراقـبـة الفورـيـة، والتنـبـؤ بالمخاـطـر، والتحـسـين المـسـتمر للأداء عـبـر أـسـطولها. 

تعــزز هــذه المبــادرات التــزام أديــس بحمايــة كوادرهــا البشــرية وضمــان موثوقيــة العمليــات، حيــث بلــغ متوســط معــدلات الاســتخدام 97.9% فــي عــام 
2025، ـمـع تقدـيـم أداء فاـئـق لعملائـهـا. 

النظرة المستقبلية 
ــاح مدعومــة بأعمــال متراكمــة قياســية وتواجــد دولــي موســع عقــب  مــع دخــول عــام 2026، تتمتــع المجموعــة بوضــوح الرؤيــة فيمــا يتعلــق بالأرب
الاســتحواذ علــى شــيلف دريلنــج. وفــي هــذا الإطــار، تســير عمليــة دمــج شــيلف دريلنــج فــي عمليــات المجموعــة وفــق مــا هــو مخطــط، حيــث تــم 
ــا  ــع تحقيقه ــن المتوق ــعودي م ــال س ــون ري ــو 188-225 ملي ر بنح ــَدَّ ــغيلية تُُق ــورات تش ــق وف ــط لتحقي ــدى المتوس ــى الم ــة عل ــرص واضح ــد ف تحدي
بالكامــل فــي 2027، بجانــب تعزيــز كفــاءة المشــتريات، وتدعيــم الميــزة التجاريــة للمجموعــة بفضــل أســطولها المجمــع. أمــا علــى مســتوى عــام 2026، 
ًـا بـــتحسن معــدلات الاســتخدام عبــر أســطولها، واســتمرار نمــو مســاهمة منصــات الحفــر التــي تــم  تتوقــع المجموعــة اســتمرار الأداء القــوي مدعوم�

تشــغيلها مؤخــراًً، والثمــار المبكــرة لدمــج محفظــة شــيلف دريلنــج.  

ــاًً نســبة 90%، ودخــول  ــزال ســوق الحفــر البحــري يعانــي مــن شــح هيكلــي، فــي ظــل تجــاوز معــدلات اســتخدام منصــات الحفــر المرفوعــة عالمي لا ي
مســتويات محــدودة مــن المعــروض الإضافــي إلــى الســوق. ومــع عــودة منصــات الحفــر التــي كانــت معلقــة ســابقاًً فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
تدريجيــاًً إلــى الخدمــة، مــن المتوقــع أن تعــود مســتويات النشــاط إلــى طبيعتهــا، ممــا يدعــم وتيــرة التســعير بصــورة إضافيــة. وفــي الوقــت نفســه، 
أصبحــت اعتبــارات أمــن الطاقــة لا تقتصــر علــى التركيــز علــى احتياطيــات الهيدروكربونــات، بــل تجــاوزت ذلــك لتركــز أيضــاًً علــى توفــر منصــات الحفــر 
البحريــة اللازمــة لاســتخراجها بأمــان وكفــاءة. وفــي هــذا الإطــار، تــؤدي محدوديــة العــرض مقارنــة باســتمرار الطلــب لإرســاء بيئــة داعمــة لتوســع 

هوامــش الربحيــة مــع تجديــد العقــود وإعــادة تســعيرها.   

وفــي الوقــت ذاتــه، تواصــل التوتــرات الإقليميــة الجاريــة فــي الشــرق الأوســط فــي إحــداث حالــة مــن عــدم اليقيــن فــي أســواق الطاقــة العالميــة، 
لا ســيما فــي منطقــة تســتحوذ علــى حصــة كبيــرة مــن إمــدادات الهيدروكربونــات عالميــاًً. وتجــدر الإشــارة إلــى أن أديــس تســتفيد مــن تنــوع قاعــدة 
ــة  ــات الإيجابي ــج، مدعومــة بالديناميكي ــة بعــد الاســتحواذ علــى شــيلف دريلن ــر الأســواق الدولي عملياتهــا، حيــث ازدادت نســبة أعمالهــا الموزعــة عب

لمعــدلات الإيجــار اليوميــة فــي عــدد مــن الأســواق الدوليــة بمــا يعــزز مرونــة المجموعــة وتــوازن أعمالهــا عبــر المناطــق الجغرافيــة المختلفــة.  

فــي ضــوء هــذه المعطيــات، ســتواصل أديــس إعطــاء الأولويــة للتخصيــص المنضبــط لــرأس المــال وتوليــد تدفقــات نقديــة قويــة وتحقيــق نمــو يعــزز 
القيمــة. وســيظل تركيزنــا منصبــاًً علــى تعزيــز أعمالنــا الأساســية فــي قطــاع الحفــر البحــري، وتوســيع الخدمــات المكملــة مثــل نمــوذج الإنتــاج الخــاص 

بالمجموـعـة والمـضـي قدـاًًم ـفـي تنفـيـذ عملـيـة الدـمـج والتكاـمـل لتعزـيـز موقعـنـا الرـيـادي. 

وفــي ضــوء مــا تتمتــع بــه المجموعــة مــن أســطول عالــي الجــودة وتنــوع جغرافــي واســع وعقــود طويلــة الأجــل مــع كبــرى شــركات النفــط الوطنيــة 
والدوليــة وحجــم أعمالهــا المعــزز عقــب دمــج شــيلف دريلنــج، فــإن أديــس فــي موقــع قــوي يمكنهــا مــن التعامــل مــع دورات الســوق، والاســتفادة 

ـمـن ارتـفـاع الأـسـعار، وتحقـيـق قيـمـة مـسـتدامة عـلـى الـمـدى الطوـيـل ـمـع الإـسـهام بـشـكل ملـمـوس ـفـي ضـمـان أـمـن الطاـقـة العالـمـي.

 

برنامج تعزيز القيمة المضافة الإجمالية لقطاع التوريد داخل المملكة، وهو برنامج جديد أطلقته أرامكو السعودية لقياس معدلات التوطين في المملكة ودعم جهود زيادتها. 	1

الفروقــات الجوهريــة بيــن النتائــج التشــغيلية بالمقارنــة مــع نتائــج الســنة الماضيــة، 
بالإضافــة للتوقعــات التــي أعلنــت عنهــا الشــركة

التغير العام المالي 2024 العام المالي 2025 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

%7.9 6,199.0 6,689.0 الإيرادات

%17.0 3,036.8 3,552.9 الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإستهلاك والإطفاء

+4.1  نقطة مئوية %49.0 %53.1 هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإستهلاك والإطفاء

%2.0 816.2 832.9 صافي الربح

-0.7 نقطة مئوية %13.2 %12.5 هامش صافي الربح 

ــة بعــام  ــى أســاس ســنوي مقارن ــادة بنســبة 7.9٪ عل ــال ســعودي فــي عــام 2025، بمــا يعكــس زي ــار ري ــة بلغــت 6.7 ملي ــرادات قوي ســجلت أديــس إي
2024. وتعكــس هــذه النتائــج تميــز المجموعــة التشــغيلي عبــر أســواقها الرئيســية، إلــى جانــب المســاهمات الأوليــة مــن الأســواق التــي دخلــت إليهــا 

المجموعــة مؤخــراًً ومــن الاســتحواذ علــى شــيلف دريلنــج فــي أواخــر نوفمبــر 2025.  

ارتفعــت الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاك والإطفــاء بنســبة 17.0٪ علــى أســاس ســنوي لتصــل إلــى 3,552.9 مليــون ريــال ســعودي فــي 
عــام 2025، وســجل هامــش الأربــاح قبــل الضرائــب والفوائــد والاســتهلاك والإطفــاء 53.1٪، مرتفعــاًً بواقــع 4.1 نقطــة مئويــة مقارنــة بـــ 49.0٪ فــي عــام 
2024. وقــد جــاء هــذا النمــو مدفوعــاًً بزيــادة مســاهمة الأنشــطة البحريــة، مدعومــاًً بتحســن هوامــش منصــات الحفــر المرفوعــة المنتقلــة إلــى مواقــع 
جديــدة، إلــى جانــب زيــادة مســاهمة نمــوذج الإنتــاج الخــاص بالمجموعــة فــي الحقــول المصريــة المتقادمــة، ودمــج محفظــة أعمــال شــيلف دريلنــج 
بالقــرب مــن نهايــة العــام. علاوة علــى ذلــك، عــزز هوامــش الربحيــة خلال نفــس الفتــرة كل مــن انخفــاض مصــروف الدفــع علــى أســاس الســهم )خطــة 
الحوافــز طويلــة الأجــل( مقارنــة بالعــام الماضــي نتيجــة تســجيلها فــي الربــع الثالــث فقــط مــن 2025، إلــى جانــب هيــكل التكاليــف المــرن الــذي تتبنــاه 

المجموـعـة.

ارتفــع صافــي الربــح بنســبة 2.0٪ علــى أســاس ســنوي ليصــل إلــى 832.9 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2025، وســجل هامــش صافــي الربــح ٪12.5 
مقارنــة بـــ 13.2٪ فــي عــام 2024، بمــا يعكــس ارتفــاع مصروفــات الاســتهلاك والفوائــد مقارنــة بالإيــرادات خلال العــام، بالإضافــة إلــى مكاســب تحــت بنــد 
أربــاح مــن أدوات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح والخســائر تــم تســجيلها خلال الربــع الثالــث، وهــو مــا تلاشــى أثــره بشــكل كبيــر 

نتيـجـة التكالـيـف المتعلـقـة بصفـقـة الاـسـتحواذ.

يرجــى أيضــاًً الرجــوع إلــى تقريــر نتائــج الأعمــال لعــام 2025 الــذي تــم نشــره علــى تــداول فــي 30 مــارس 2026 كجــزء مــن إعلان النتائــج الماليــة الســنوية. 
كمــا يمكــن الاطلاع علــى التقريــر علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة. 

التحليل الجغرافي لإيرادات المجموعة من العمليات المستمرة
التغير العام المالي 2024 العام المالي 2025 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

%12.8- 4,142.7 3,611.5 السعودية

%5.6 615.4 649.6 الكويت

%32.0 486.0 641.3 مصر

%236.9 181.0 610.0 جنوب شرق آسيا2

%13.2- 356.1 309.2 قطر

%25.7 220.3 276.8 الهند

%28.3 197.5 253.5 الجزائر وتونس

- - 171.9 غرب ووسط أفريقيا3

- - 40.2 النرويج

- - 125.0 دول أخرى4

%7.9 6,199.0 6,689.0 الإجمالي

2	 تشمل منطقة جنوب شرق آسيا إندونيسيا وتايلاند وماليزيا وفيتنام
3	 تشمل منطقة غرب ووسط أفريقيا نيجيريا وأنجولا

4	 تشمل الدول الأخرى البرازيل وإيطاليا والمملكة المتحدة وهولندا
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إدارة المخاطر
ــي  ــادي أو السياس ــد الاقتص ــى الصعي ــرى عل ــر أخ ــة، أو لمخاط ــطتها التجاري ــا وأنش ــاع أعماله ــق بقط ــر تتعل ــس لمخاط ــة أدي ــرض مجموع ــد تتع ق
ــتراتيجية  ــه اس ــبة لتوجي ــاًً بالنس ــرًًاًً هامًً ــد أم ــة يع ــر فعال ــود إدارة مخاط ــذا فوج ــعودية. ل ــة الس ــة العربي ــارج المملك ــع خ ــي تق ــطتها الت ــة أنش نتيج
الشــركة وتحقيــق أهدافهــا طويلــة الأجــل. وبمــا أن نجــاح المجموعــة يعتمــد علــى قدرتهــا علــى اكتشــاف الفــرص المتاحــة واغتنامهــا فــي قطاعــي 
الأعمــال والســوق، لــذا تطبــق مجموعــة أديــس نهجــا متــكاملا لإدارة المخاطــر، حيــث تضــع المخاطــر فــي صميــم أولويــات مســؤوليات مجلــس الإدارة 

واختصاصاتــه، بمــا يضمــن اتبــاع ثقافــة إدارة المخاطــرة الحــذرة والفعالــة فــي كافــة عمليــات المجموعــة وأنشــطتها. 

نهج إدارة المخاطر المؤسسية
أنشــأت شــركة أديــس قســم إدارة المخاطــر المؤسســية بهــدف تعزيــز ثقافــة الوعــي بالمخاطــر ونهــج إدارة المخاطــر المؤسســية )ERM( القائــم علــى 
تحقيــق القيمــة لإدارة المخاطــر عبــر المجموعــة بأكملهــا، ممــا يضمــن تحديــد المخاطــر وتقييمهــا وإدارتهــا بشــكل فعــال لدعــم  عمليــة صنــع القــرار 
وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية والنمــو المســتدام للمجموعــة بمــا يتوافــق مــع مبــادئ ISO 31000 و COSO ERM. وتعتمــد وظيفــة إدارة المخاطــر 

المؤسـسـية ـفـي أدـيـس عـلـى القـيـم الأساـسـية التالـيـة:
التكامل: دمج إدارة المخاطر في جميع العمليات التنظيمية واتخاذ القرار على كافة مستويات المؤسسة.•	
نهج منظم وشامل: اعتماد عملية منهجية ومنظمة تضمن اتساق ممارسات إدارة المخاطر على مستوى المجموعة بأكملها.•	
التخصيص: تصميم ممارسات إدارة المخاطر بشكل يتماشى مع سياق وثقافة وأهداف الأعمال الخاصة بشركة أديس.•	
اتخاذ قرارات مستنيرة: ضمان أن المعلومات المتعلقة بالمخاطر تعزز جودة وفعالية القرارات الاستراتيجية والتشغيلية.•	
التحســين المســتمر: المراجعــة المنتظمــة لإطــار إدارة المخاطــر وتعزيــزه للتكيــف مــع المخاطــر والتغيــرات الناشــئة علــى صعيــد كل مــن البيئــة •	

الداخليــة والخارجيــة. 

 إطار إدارة المخاطر المؤسسية
ــر  ــن المخاط ــض م ــاق عري ــس لإدارة نط ــركة أدي ــا ش ــي تعتمده ــادئ الت ــن المب ــاملة م ــة ش ــية مجموع ــر المؤسس ــل إدارة المخاط ــار عم ــل إط يُُمث
ّـن هــذا الإطــار المجموعــة مــن تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية مــن خلال توفيــر نهــج منظــم  الكامنــة فــي أعمالهــا وأنشــطتها التشــغيلية. ويمك�
ِـم الإطــار بشــكل يعــزز ثقافــة الوعــي بالمخاطــر علــى كافــة المســتويات  لإدارة المخاطــر.  ينطبــق هــذا الإطــار علــى جميــع أنــواع المخاطــر وقــد صُُم�
بالمجموعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يشــكل هــذا الإطــار منصــة يتــم مــن خلالــه إبلاغ أصحــاب المصلحــة بالسياســات والإجــراءات وحــدود المخاطــر بشــكل 
فعــال، بمــا يضمــن تحديــد المخاطــر الجوهريــة وتنفيــذ الضوابــط المناســبة لإدارتهــا فــي حــدود المخاطــر المُُحــددة. يهــدف إطــار  عمــل إدارة المخاطــر 

المؤسـسـية إـلـى تحقـيـق الأـهـداف التالـيـة
تحديــد المخاطــر وتقييمهــا: اســتخدام كل مــن النهــج التنازلــي )مــن القمــة إلــى القاعــدة( والنهــج التصاعــدي )مــن القاعــدة إلــى القمــة( لتحديــد •	

وتقييــم نطــاق واســع مــن المخاطــر التــي قــد تعيــق تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية والتشــغيلية لشــركة أديــس. 
المســؤولية والمســاءلة: ترســيخ مبــدأ المســؤولية الواضحــة والمســاءلة عــن المخاطــر، وضمــان قيــام الجهــات المعنيــة بــإدارة المخاطــر بتنفيــذ •	

تدابيــر التخفيــف والمراقبــة المناســبة لإدارة المخاطــر بفعاليــة.  
ــز •	 ــة متعلقــة بالمخاطــر لدعــم اتخــاذ قــرارات مســتنيرة وتعزي ــرؤى وتحليــات جوهري ــة ب ــد الإدارة التنفيذي ــر تزوي  إدارة المخاطــر وإعــداد التقاري

ــة التشــغيلية.   المرون
﻿

نموذج خطوط الدفاع الثلاثة
ــع الخطــوط  ــة. مــن الضــروري أن تعمــل جمي ــة لإدارة المخاطــر المؤسســية، تعتمــد شــركة أديــس نهــج خطــوط الدفــاع الثلاث لضمــان حوكمــة فعال
مـن قـنـوات تواـصـل مفتوـحـة فـي تعزـيـز ثقاـفـة راـسـخة للوـعـي بالمخاـطـر داـخـل المجموـعـة، وذـلـك بدـعـم ـ هـدف مـشـترك يتمـثـل ـ الثلاـثـة نـحـو تحقـيـق ـ

خــط الدفــاع الأول  - جميــع وحــدات الأعمــال ووظائــف الدعــم/ مســئولي العمليــات: يتحملــون مســؤولية وإدارة المخاطــر والضوابــط داخــل •	
وحداتهــم ووظائفهــم المعنيــة، مــع ضمــان إبقــاء مســتويات المخاطــر فــي النطــاق المقبــول. يتحمــل نائبو الرؤســاء ورؤســاء الإدارات مســؤولية 
الإشــراف علــى المخاطــر والضوابــط الرئيســية. يجــب علــى جميــع وحــدات خــط الدفــاع الأول، بمــا فــي ذلــك وحــدات الأعمــال  ووظائــف الدعــم، 
الامتثــال لإطــارات العمــل والسياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة لإدارة المخاطــر المؤسســية، وتصعيــد المخاطــر فــي حــال تجاوزهــا 

المســتويات المقبولــة أو عنــد ظهــور تهديــدات أو اتجاهــات جديــدة. 
ــدود •	 ــراح ح ــؤولية اقت ــية مس ــر المؤسس ــى إدارة المخاط ــة الأخرى:تتول ــف الرقاب ــية ووظائ ــر المؤسس ــي  - إدارة المخاط ــاع الثان ــط الدف خ

المخاطــر المقبولــة بالنســبة للشــركة لاعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة، بالإضافــة إلــى تحديــد حــدود تحمــل المخاطــر بالتعــاون مــع خــط الدفــاع 
الأول، مــع مراجعتــه بشــكل دوري لضمــان توافقــه مــع الظــروف الاقتصاديــة والتجاريــة المتغيــرة. تشــمل المســؤوليات الرئيســية الأخــرى لإدارة 

المخاطــر المؤسســية مــا يلــي:
دعم الإدارة التنفيذية في مراقبة مؤشرات المخاطر الرئيسية والتطرق إلى المخاطر الناشئة والمخاطر بالغة الأهمية. •	
ــل •	 ــة ح ــة، ومتابع ــراءات التصحيحي ــة بالإج ــال، والتوصي ــدات الأعم ــن وح ــر م ــزة للمخاط ــداث المحف ــوادث والأح ــر الح ــم تقاري ــتلام وتقيي اس

المشــكلات. 
الاحتفاظ بالسجلات والإشراف على تنفيذ إجراءات الحد من المخاطر لحين الإنتهاء منها. •	
تقديم المشورة والخبرة الفنية بشأن المسائل المتعلقة بالمخاطر إلى خط الدفاع الأول. •	
تقديم التوصيات لمعالجة نقاط الضعف التي يتم تحديدها خلال عملية تقييم المخاطر. •	
خــط الدفــاع الثالــث - المراجعــة الداخليــة: تتيــح المراجعــة الداخليــة للجنــة المراجعــة التابعــة لمجلــس الإدارة الضمانــات المســتقلة •	

والموضوعيــة بشــأن فعاليــة إدارة المخاطــر والضوابــط الداخليــة وعمليــات الحوكمــة عبــر جميــع أنحــاء الشــركة، حيــث يعمــل خــط الدفــاع الثالــث 
بشــكل مســتقل عــن خطــي الدفــاع الأول والثانــي، الأمــر الــذي يتيــح منظــورًا غيــر متحيــز بمــا يضمــن قــوة وفعاليــة ممارســات إدارة المخاطــر 

 .COSO ERM31000  و ISO ــل ــة مث ــات العالمي ــل الممارس ــع أفض ــا م ــس وتوافقه ــركة أدي ــي ش ف

المكونات الرئيسية لإدارة المخاطر المؤسسية
يتولــى مجلــس إدارة المجموعــة مســؤولية وضــع اســتراتيجية المجموعــة، وتحديــد حــدود المخاطــر المقبولــة وهيــكل الحوكمــة وثقافــة المخاطــر 
والسياســات والأهــداف المؤسســية. فــي هــذا الســياق، يضطلــع مجلــس الإدارة بــدور محــوري فــي ترســيخ »النهــج القيــادي مــن القمــة« لترســيخ 
ــادة  ــة علــى مســتوى المجموعــة بالكامــل.  يقصــد بـ”النهــج القيــادي مــن القمــة« البيئــة الأخلاقيــة التــي ترسّّــخها قي ثقافــة إدارة مخاطــر قوي

ـشـركة أدـيـس، والـتـي تؤـثـر ـفـي مـسـتوى الوـعـي بالمخاـطـر والـسـلوك المرتـبـط بـهـا عـلـى جمـيـع مـسـتويات المجموـعـة.

يعــد تحديــد المخاطــر وقياســها ومراقبتهــا والإبلاغ عنهــا مــن العوامــل الأساســية التــي تدعــم العمليــات اليوميــة واتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية. 
ــح. وتُُعــد إدارة المخاطــر مســؤولية  ــال للسياســات واللوائ ــة بمــا يضمــن ضمــان الامتث ــط الداخلي ــد للضواب ــات مــن خلال نظــام جي وتعــزز هــذه العملي

مشــتركة، حيــث يلعــب جميــع الموظفيــن دورًًا أساســيًًا فــي الحفــاظ علــى ثقافــة الوعــي بالمخاطــر داخــل شــركة أديــس. 

يُُعــد تطبيــق وتشــغيل نمــوذج خطــوط الدفــاع الثلاثــة حجــر الزاويــة فــي إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية، حيــث يحــدد بوضــوح مســؤوليات الإدارة 
ــز الرقابــة علــى المخاطــر ويســاعد شــركة أديــس فــي إدارة  والمســاءلة فــي إدارة المخاطــر وبيئــة الرقابــة. يســهم هــذا النهــج المنظــم فــي تعزي

لـة ـفـي عملياتـهـا بفعالـيـة. المخاـطـر المتأصـ

يوضح المخطط أدناه تمثيالًا مرئيًًا لإطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية بما يتيح فهماًً شاملًاً لهيكله ومكوناته
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أهم المخاطر المتعلقة بالمجموعة
المخاطرنوع المخاطر الوصف	
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المخاطر المتعلقة بمستوى نشاط 
الأعمال في قطاع النفط والغاز

يعتمد طلب خدمات المجموعة على مستوى النشاط في مجال التنقيب عن النفط والغاز 
بالإضافة إلى أنشطة التطوير والإنتاج في أسواق المجموعة

 
في حال كانت المستويات الإجمالية لأنشطة التنقيب والتطوير والإنتاج لعملاء المجموعة أقل 
مما توقعته المجموعة، فقد يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 

عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية

المخاطر المتعلقة باعتماد منصات 
الحفر ومنحها التأهيل المسبق

لقد اتخذت المجموعة خطوات لتعزيز استراتيجيتها والتوسع إلى مناطق جديدة وذلك عن طريق 
السعي للحصول على حالة التأهيل المسبق في بعض الدول التي تضم عملاء في مجال النفط 

والغاز. وتتيح حالة التأهيل المسبق دعوة المجموعة للمشاركة في المناقصات المستقبلية في 
الدول التي تعمل فيها أو التي تنوي العمل فيها.

وبالمثل، يلزم على المجموعة الحفاظ على شهادات اعتماد التصنيف من أجل تشغيل منصات 
الحفر البحرية الخاصة بها. وفي حال عجز أي من منصات الحفر البحرية التابعة للمجموعة عن 

تجديد شهادة اعتماد الرابطة الدولية لجمعيات التصنيف، والتي تشترط العملاء وجودها، فقد 
تُُعلق العقود القائمة أو يتم إنهاؤها ومن ثم يمكن أن تواجه المجموعة عقبات في إعادة 

التفاوض على العقود القائمة أو إبرام عقود جديدة، أو تتكبد المجموعة نفقات رأسمالية كبيرة 
للحصول على إعادة اعتماد الرابطة الدولية لجمعيات التصنيف.

المخاطر المتعلقة بالأخطار 
التشغيلية في قطاع عمل 

المجموعة بما في ذلك الأضرار 
البيئية

تنطوي أعمال الحفر المتعلقة بالنفط والغاز على درجة عالية من المخاطر، حيث تتعرض عمليات 
المجموعة للمخاطر المصاحبة لحفر آبار النفط والغاز. وتشمل هذه المخاطر الانفجارات وتلف 

المخازن وخسارة الإنتاج وفقدان التحكم في الآبار والثقوب وخيوط الحفر المفقودة أو العالقة 
وعيوب المعدات وحالات اندفاع السوائل والحرائق والانفجارات وحالات تسرب النفط وإطلاق 

المواد أو الغازات السامة أو الخطِِرة والعجز في الطاقة أو انقطاعها والتلوث. ويمكن أن تسبب 
هذه المخاطر الإصابة الشخصية أو الوفاة والضرر الجسيم بالممتلكات والمعدات أو دمارها 

والتلوث والضرر البيئي ورفع الدعاوى من قبل الجهات الخارجية أو العملاء وتعليق العمليات. 
ويتعرض أسطول السفن التابع للمجموعة أيضًًا للأخطار الكامنة في العمليات البرية والبحرية، 

إما أثناء وجودها في الموقع أو في أثناء النقل، مثل الانقلاب والغرق والارتطام بالقاع والتصادم 
والقرصنة والتلف الناتج عن الطقس القاسي واجتياح الأحياء البحرية.

وفي حال وقوع أي من المخاطر الواردة أعلاه، فقد يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال 
المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية.

المخاطر المتعلقة باحتساب 
الأعمال المتراكمة 

تحقيق الأعمال المتراكمة للمجموعة قد يفشل كلياًً أو جزئياًً إذا لم يتم تنفيذ خيار التمديد أو إذا 
ألغى العملاء عقودهم أو أعادوا التفاوض بشأنها أو إذا لم يتحقق أي من افتراضات المجموعة 

في احتساب تقدير قيمة العقود. وسيكون لعدم القدرة على تحقيق قدر كبير من قيمة الأعمال 
المتراكمة للمجموعة تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة، أو نتائج عملياتها أو وضعها 

المالي أو توقعاتها المستقبلية

المخاطر المتعلقة بتركز الإيرادات 
على عدد قليل نسبيًًا من عملاء 

المجموعة 

تعتمد المجموعة على عدد قليل من العملة حيث يمثل أكبر ثلاث عملة 86.9٪ من إجمالي 
الأعمال المتراكمة في ٣١ ديسمبر2024.

وفي بعض الأحيان، قد يكون أحد العملاء مشارك في أكثر من منصة تابعة للمجموعة. وقد 
يكون لخسارة عقد مع أحد هؤلاء العملاء، أو ضعف الأداء بموجبه، اثر على العقود الأخرى 

الخاصة بالمجموعة مما سيؤدي إلى تأثير سلبي وجوهري على أعمالها أو نتائج عملياتها أو 
وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية. 

مجلس الإدارة
تحديد التوجه الاستراتيجي العام لإدارة المخاطر.•	
المخاطــر •	 لإدارة  الأساســية  المســتندات  اعتمــاد 

ــر  ــد حــدود المخاط ــك تحدي ــا فــي ذل ــية، بم المؤسس
المؤسســية.  المخاطــر  إدارة  وإطــار  المقبولــة 

المخاطــر •	 إدارة  إطــار  تنفيــذ  علــى  الإشــراف 
ــر  ــال التقاري ــن خ ــه م ــة فعاليت ــية ومتابع المؤسس

الدوريــة. والتحديثــات 
المقبولــة •	 المخاطــر  حــدود  واعتمــاد  تحديــد 

ومســتويات تحمــل المخاطــر فــي شــركة أديــس، 
المصلحــة. لأصحــاب  اللازمــة  الضمانــات  وتقديــم 

ضمــان قــدرة الشــركة علــى التكيــف والاســتجابة •	
بمرونــة للمخاطــر المحتملــة.

وحدة / وحدات الأعمال
تحمــل مســؤولية إدارة المخاطــر والضوابــط داخــل •	

الوحــدات والوظائــف التشــغيلية ذات الصلــة.
ــد المخاطــر الرئيســية الحاليــة والناشــئة ضمــن •	 تحدي

وتقييمهــا  التشــغيلية  وظائفهــم  أو  وحداتهــم 
وإدارتهــا والإبــاغ عنهــا.

حــدود •	 ضمــن  المخاطــر  مســتويات  إبقــاء  ضمــان 
والمعتمــدة. المقبولــة  المخاطــر 

الأساســية •	 الضوابــط  عمــل  تثبــت  أدلــة  تقديــم 
بفعاليــة. المتأصلــة  المخاطــر  بــإدارة  المرتبطــة 

للمخاطــر •	 التعــرض  مســتويات  وتقييــم  مراقبــة 
مســتمر. بشــكل  الرقابــة  بيئــة  وفعاليــة 

للمســتويات •	 تجاوزهــا  فــور  المخاطــر  تصعيــد 
توجهــات  أو  تهديــدات  نشــوء  عنــد  أو  المقبولــة 

جديــدة.

لجنة المراجعة
الإشــراف علــى وظيفــة إدارة المخاطــر المؤسســية •	

وتوجيههــا اســتراتيجياً، وضمــان توافــق أنشــطتها 
ــات  ــس والمتطلب ــتراتيجية لأدي ــداف الاس ــع الأه م

التنظيميــة وأفضــل الممارســات فــي المجــال.
 المصادقــة علــى المســتندات التأسيســية الأخــرى •	

ذلــك  فــي  بمــا  المؤسســية،  المخاطــر  لإدارة 
 ،)CRR( للمخاطــر  الموحــد  والســجل  المنهجيــات 
المخاطــر  لإدارة  الرئيســية  الأداء  ومؤشــرات 
اتبــاع  لضمــان  والنمــاذج،  والتقاريــر  المؤسســية 
.COSO ERMو  31000  ISO مثــل  الممارســات  أفضــل 

مراقبــة أداء وظيفــة إدارة المخاطــر المؤسســية •	
مــن خــال المراجعــة الدوريــة لتقاريــر المخاطــر 
ومؤشــرات المخاطــر الرئيســية وغيرهــا مــن معاييــر 

الأداء.
ضمــان إدراج ممارســات إدارة المخاطــر الشــاملة •	

ضمــن عمليــات أنشــطة الشــركة.
توفيــر الدعــم والمــوارد اللازمــة لضمــان كفــاءة •	

وفعاليــة وظيفــة إدارة المخاطــر المؤسســية.

الرئيس
التنفيذي

رئيس إدارة المراجعة 
الداخلية )مسؤول المخاطر 

التنفيذي بالإنابة(
رؤساء

الأقسام

مراقبة 
العمليات

النتائج

ت
دا

شا
لإر

ا
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المخاطر المتعلقة بتحديث منصات 
الحفر ومشروعات التجديد ونقل 
منصات الحفر والاستحواذ على 

منصات حفر إضافية، بما في 
ذلك التأخيرات وتجاوزات التكلفة 

المتوقعة

كجزء من إضافة القيمة لأعمال المجموعة، تتضمن استراتيجية المجموعة شراء منصات الحفر 
وتجديدها وصيانتها وإصلاحها باستخدام عمالة المجموعة في الأغلب، وتحديدًًا فريق التجديد 

والصيانة المحلي لديها من أجل تقليل التكاليف.

وقوع أي تأخيرات أو ارتفاعات في التكاليف من هذا القبيل في المستقبل يمكن أن يقلل 
من معدلات الاستخدام، مما سيؤدي إلى عدم تحقيق المجموعة العوائد المتوقعة على 

استثماراتها ويكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها 
المالي أو توقعاتها المستقبلية.

المخاطر المتعلقة بعقود عملاء 
المجموعة 

و يكون للإنهاء المبكر للعقود أو التفاوض بشأن العقود أو تخفيض الأسعار اليومية أو فشل 
العميل في دفع المبالغ للمجموعة وقت استحقاقها تأثير سلبي على قدرة المجموعة على 
تحقيق الإيرادات المتوقعة و يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 

عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بقضايا الصحة 
العامة والجوائح مثل جائحة 

كوفيد-۱۹ 

 وقد يكون لتفشي أمراض معدية في المملكة أو منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا أو 
على مستوى العالم تأثير سلبي جوهري على اقتصاد البلد المعني والمناخ التجاري كما قد 
يكون له آثار أوسع نطاقًًا. ويمكن أن يكون له أيضًًا تأثير جوهري على سلسلة التوريد والبنية 

التحتية المتعلقة بالتسليم، بما في ذلك الوصول إلى الموانئ ونقاط التصدير الرئيسية التي 
تستخدمها المجموعة. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يؤثر الأمر على الموردين الخارجيين والأطراف 

المقابلة الأخرى للمجموعة وقدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم تجاه المجموعة. وقد يؤثر ما 
سبق على عمليات المجموعة والطلب على النفط والغاز ومن ثم يكون لها تأثير سلبي جوهري 

على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بتجديد عقود 
الحفر أو الحصول على عقود حفر 

جديدة وملائمة 

ليس هناك ما يضمن إبرام أو تجديد عقود الحفر للمجموعة بأسعار وشروط توفر عوائد معقولة 
على استثمارات المجموعة في منصات الحفر التي تستحوذ عليها وتجددها. وسيكون لأي فشل 

في إبرام عقود حفر مُُربحة في المستقبل تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 
عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بعدم الحصول 
على التغطية التأمينية الكافية

تحتفظ المجموعة بتأمين ضد مخاطر معينة فيما يتعلق بأصولها وعمليات منصات الحفر الخاصة 
بها وموظفيها. لكن لا يوجد ما يضمن بأن وثائق التأمين السارية لدى المجموعة ستكون كافية 

د بشروط معادلة أو معقولة تجاريًًا أو أنها  لتغطية الخسائر الناتجة عن أحداث معينة، أو أنها ستجَدَّ
د من الأساس ستجَدَّ

وقد تتعرض المجموعة لمخاطر إضافية في المستقبل مما قد يؤدي إلى خطر جوهري بوقوع 
خسائر. وفي حال تكبد المجموعة خسائر بسبب خسارة في الإيرادات أو غيرها من الاحتمالات 

المستقبلية بما لا تغطيه وثائق التأمين، ستتحملها المجموعة من دون حق الرجوع على شركات 
التأمين، مما سيكون له تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها 

المالي أو توقعاتها المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بتقلبات أسعار 
الفائدة الخاصة بقروض المجموعة 

يمكن أن تزيد أسعار الفائدة المطبقة بشكل كبير في المستقبل، وبالتالي تزداد نفقات الفائدة 
التي تتحملها المجموعة وتفرضها على التزاماتها، وكذلك يقل التدفق النقدي المتوفر 

للنفقات الرأسمالية، وسيكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها 
أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بتحمل النفقات 
الرأسمالية والتشغيلية 

أي إخفاق في الحصول على الأموال لتغطية النفقات التشغيلية المستقبلية الضرورية بشروط 
مقبولة في الوقت المحدد أو على الإطلاق، وذلك من أجل تغطية الحالات المحددة التي لا 

تتناسب فيها النفقات الرأسمالية والنفقات التشغيلية مع إيرادات التشغيل، أو عند نشوء نفقات 
رأسمالية غير متوقعة، يمكن أن يؤدي إلى تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 

عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بالمنازعات 
القضائية 

في حال كانت المجموعة خاضعة لأي إجراء قضائي أو إداري ينتج عنه أي حكم أو مجموعة من 
الأحكام ضد المجموعة، وترتب على ذلك الحكم أو هذه الأحكام مبالغ كبيرة من التعويضات، فقد 

يكون لذلك تأثير سلبي وجوهري على أعمال المجموعة أو وضعها المالي أو نتائج عملياتها أو 
توقعاتها المستقبلية.
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المخاطر المتعلقة بطبيعة قطاع 
الحفر التعاقدي كونه ذو منافسة 

عالية ودورية وفي ظل فترات 
انخفاض الطلب وزيادة توفر منصات 

الحفر

قد تؤثر تقلبات الطلب على قطاع إنتاج النفط في الطلب على أصول المجموعة وخدماتها، 
وقد يؤدي أي انخفاض في الطلب على منصات حفر المجموعة إلى توقفها والذي سيكون له 

تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها 
المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بالأنظمة 
الجديدة واللوائح الحكومية 

والتغييرات في الأنظمة القائمة 
واللوائح الحكومية وعدم الوضوح 

في النظم القانونية

تخضع المجموعة لتنظيم صارم والأنظمة واللوائح المعمول بها في المملكة بالإضافة إلى 
جميع الدول الأخرى التي تعمل فيها. وتتأثر عمليات المجموعة بالأنظمة واللوائح المتعلقة 

بقطاع النفط والغاز. ويستند قطاع الحفر التعاقدي على طلب خدمات قطاع النفط والغاز، ووفقًًا 
لذلك، ستتأثر المجموعة بشكل مباشر باعتماد أنظمة ولوائح جديدة تقيد أو تحد من الحفر 

للتنقيب عن النفط والغاز وتطويرهما لأسباب اقتصادية أو بيئية أو صحية أو لأسباب أخرى تتعلق 
بالسلامة أو السياسة.

قد تؤثر أي من هذه الأحداث أو أي نشاط تشريعي أو تنظيمي مماثل سلبياًً على عمليات 
المجموعة من خلال الحد من فرص الحفر أو زيادة تكاليف تشغيل المجموعة بشكل كبير، ويكون 

من شأن هذا تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو 
توقعاتها المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بالامتثال للوائح 
البيئية

تخضع عمليات المجموعة أو قد تصبح خاضعة للأنظمة واللوائح، بما في ذلك المعاهدات الدولية 
المعمول بها، ومراقبة عملية تصريف المواد داخل البيئة، والتلوث، والعدوى، والتخلص من 

النفايات الخطرة، أو غيرها من المعاهدات المتعلقة بحماية البيئة.

وقد يؤدي عدم الامتثال لهذه الأنظمة واللوائح إلى خضوع المجموعة لإجراءات تنفيذ مدنية أو 
جنائية قد لا تكون مشمولة في التعويض التعاقدي أو التأمين وذات تأثير سلبي جوهري على 

أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 
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المخاطر المتعلقة باستمرار عدم 
الاستقرار السياسي والاقتصادي 

والاضطرابات الاجتماعية والإرهاب 
في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا

تعد عمليات المجموعة عرضة للمخاطر السياسية والاقتصادية وعدم اليقين، بما في ذلك عدم 
الاستقرار الناتج عن الاضطرابات المدنية، أو التظاهرات السياسية، أو الإضرابات الجماعية، أو تصاعد 

أو اندلاع الأعمال المسلحة أو أزمات أخرى في مناطق إنتاج النفط أو الغاز، والتي قد تؤدي إلى 
توقف الأعمال لفترات ممتدة، أو تعليق العمليات وتعريض موظفي المجموعة للخطر، أو نشوء 
دعاوى من العملاء استناداًً إلى ظروف القوة القاهرة والخلافات حول المدفوعات. بالإضافة إلى 
ذلك، قد تتعرض المجموعة لمخاطر الإرهاب، أو القرصنة، أو عدم الاستقرار السياسي، أو الأعمال 

العدائية، أو المصادرة أو الاستيلاء على أصول المجموعة، أو أي أعمال عسكرية تؤثر على 
عمليات المجموعة أو أصولها أو أدائها المالي في العديد من مناطق عملياتها.

وقد شهدت منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، بما في ذلك الدول التي تعمل فيها 
المجموعة أو تخطط للعمل فيها، درجات متفاوتة من عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي 

في الفترة الأخيرة. وقد يؤثر عدم الاستقرار هذا بشكل كبير على الاقتصاديات التي تعمل فيها 
المجموعة، بما في ذلك الأسواق المالية والاقتصاد الحقيقي بشكل عام. وقد يحدث ذلك من 
خلال انخفاض الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المنطقة، أو تدفقات رأس المال الخارجة، أو 

زيادة التقلبات في أسواق النفط والغاز العالمية والإقليمية. وليس بالإمكان تحديد الأثر المحتمل 
طويل الأمد لأي اضطرابات على أي من الدول التي تعمل فيها المجموعة الآن أو تلك التي 
ستعمل بها مستقبلًاً. ولا يمكن ضمان استمرار النمو أو الاستقرار، أو أن عملاء المجموعة 

المحتملين لن يتأثروا بالبيئة السياسية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا أو المناطق 
المحيطة بها. 

من ثم قد يكون لذلك أثر سلبي جوهري على أعمال المجموعة وموقفها المالي ونتائج 
عملياتها وتدفقاتها النقدية وتوقعاتها المستقبلية إذا كان للتقلبات الإقليمية أثر على منطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وبالأخص على الدول التي تعمل فيها المجموعة، مثل المملكة 

العربية السعودية والكويت ومصر وقطر وتونس والجزائر. كما أن أي تغييرات غير متوقعة في 
الظروف السياسية أو الاجتماعية أو الاقتصادية أو أي ظروف أخرى ذات صلة في هذه الدول، أو 

في الدول المجاورة، قد يكون لها أيضاًً أثر سلبي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها 
ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية، وبالتالي على سعر أسهم الشركة.

علاوة على ذلك، واجهت منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا ولا زالت تواجه هجمات إرهابية 
واضطرابات مدنية عارضة. ولا يوجد أي ضمان بأن المتطرفين أو الجماعات الإرهابية في المنطقة 

لن يقوموا بتصعيد أعمالهم أو الانخراط في أنشطة عنيفة في المنطقة أو توسيع عملياتهم 
لتشمل أهدافاًً إضافية، وأن يتم الحفاظ على النظام والاستقرار الداخلي بنجاح. إن استمرار مثل 

هذه الأحداث أو تصعيدها قد يثبط أو يعرقل الاستثمار في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا، مما يؤدي بدوره إلى تدهور المناخ الاقتصادي الكلي، وزيادة الضغوط على صافي 

الاحتياطيات الدولية، وبالتالي تدهور البيئة السياسية والاجتماعية.

وقد تؤدي آثار هذه الأنشطة الإرهابية والمخاوف الأمنية إلى تعطيل عمليات المجموعة أو 
التأثير سلباًً على سوق خدماتها، مما سيكون له أثر سلبي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج 

عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية، وبالتالي على سعر أسهم الشركة وثقة 
المستثمرين في الاستثمار في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

المخاطر المتعلقة بالتغييرات التي 
تطرأ على المبادئ أو السياسات 

المحاسبية 

قامت المجموعة بإعداد قوائمها المالية الموحدة بموجب المعايير الدولية للتقرير المالي 
المعتمدة في المملكة. وبما أن هذه المعايير المحاسبية يتم إصدارها أو تحديثها من خلال 

مجلس معايير المحاسبة الدولية المعتمد في المملكة العربية السعودية أو من خلال مجلس 
إدارة الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، فإن بعض هذه المنشورات أو التحديثات قد 
يكون لها تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو 

توقعاتها المستقبلية 

المجتمع
فــي إطــار اســتراتيجيتها للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، تســتثمر أديــس بشــكل اســتراتيجي فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. ففــي عــام 2025، 
بلغــت اســتثمارات المجموعــة المجتمعيــة 17.06 مليــون ريــال ســعودي )4.55 مليــون دولار أمريكــي(، بزيــادة قدرهــا 16.9% مقارنــة بعــام 2024، مــا يؤكــد 

التزامهــا بالتنميــة المســتدامة وتمكيــن المجتمعــات المحلية. 

المبادرات الاجتماعية
واصلــت أديــس المضــي قدمــاًً فــي مبادراتهــا الاجتماعيــة مــن خلال الاســتثمار فــي تنميــة الشــباب ودعــم احتياجــات المجتمعــات المحليــة عبــر مناطــق 
عملياتهــا. وفــي عــام 2025، اختتمــت المجموعــة برنامجهــا التدريبــي »SIP’25« الــذي اســتمر لمــدة شــهر فــي كل مــن المملكــة العربيــة الســعودية 
ومصــر والهنــد وإندونيســيا، حيــث أتــاح للــطلاب تدريبــاًً عمليــاًً وإرشــاداًً مهنيــاًً وفرصــة للتعــرف علــى ثقافــة أديــس القائمــة علــى السلامــة والتميــز 

التـشـغيلي والابـتـكار.

كمــا عــززت أديــس التزامهــا طويــل الأمــد تجــاه المهنييــن الشــباب مــن خلال أربعــة برامــج تطويــر مصممــة بشــكل خــاص، شــارك فيهــا حتــى الآن أكثــر 
مــن 470 مشــاركاًً، وتواصــل التوســع فيهــا عامــاًً بعــد عــام. وبالتــوازي مــع ذلــك، واســتكمالًاً لمبــادرات دعــم المجتمــع فــي العــام الماضــي، واصلــت 
أديــس شــراكتها خلال شــهر رمضــان مــع بنــك الطعــام الســعودي عبــر مبــادرة »إطعــام«، حيــث تطــوع الموظفــون لإعــداد وتعبئــة صناديــق غذائيــة 

للأســر المحتاجــة. 

كمــا تطــوع موظفــو أديــس فــي عــام 2025، فــي إطــار التعــاون مــع مبــادرة VeryNile، للمســاعدة فــي إزالــة 12 طنــاًً مــن المخلفــات مــن نهــر النيــل، 
دعمــاًً لســبل عيــش الصياديــن المحلييــن ودعمــاًً لجهــود الحفــاظ علــى البيئــة ونشــر الوعــي البيئــي. 

ــس  ــاء مجل ــاب لأعض ــوق اكتت ــة أو حق ــة التعاقدي ــح أو الأوراق المالي مصال
الإدارة وكبــار المســئولين التنفيذييــن وأقاربهــم فــي الأســهم أو صكــوك 

ــن الخاصــة بالشــركة أو الشــركات التابعــة لهــا خلال عــام 2025 الدي
بــخلاف عــدد الأســهم الممنوحــة إلــى الموظفيــن، بمــا فــي ذلــك كبــار التنفيذييــن وفــقًً ا للموضــح فــي قســم أســهم الخزينــة، لا توجــد أي مصالــح، أو 

أوراق مالـيـة تعاقدـيـة، أو حـقـوق اكتـتـاب، أو ـسـندات دـيـن تـخـص أعـضـاء مجـلـس الإدارة أو كـبـار المـسـئولين التنفيذيـيـن وأقاربـهـم.

طلبات سجل المساهمين
تسجيل الشركة لطلبات المساهمين خلال عام 2025 

الغرضتاريخ الطلباتعدد الطلبات

إجراء تحليل لأداء الأسهم15 يناير 12025
إجراء تحليل لأداء الأسهم12 مارس 12025
إجراء تحليل لأداء الأسهم17 أبريل 2025 1
الجمعية العمومية1 مايو 2025 1
إجراء تحليل لأداء الأسهم2 يونيو 12025
إجراء تحليل لأداء الأسهم24 يونيو 12025
إجراء تحليل لأداء الأسهم1 يوليو 12025

إجراء تحليل لأداء الأسهم10 أغسطس 2025 7
توزيع الأرباح22 أغسطس 2025 1
إجراء تحليل لأداء الأسهم2 سبتمبر2025 1
إجراء تحليل لأداء الأسهم6 أكتوبر 2025 1
إجراء تحليل لأداء الأسهم11 نوفمبر12025
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تفاصيل الصفقات بين الشركة والأطراف ذوي العلاقة
أدنــاه قائمــة بمعــاملات الأطــراف ذوي العلاقــة الرئيســيين التــي تتوافــق مــع المعــاملات التــي تــم الإفصــاح عنهــا فــي القوائــم الماليــة المجمعــة 
بهــدف ضمــان كامــل الشــفافية فيمــا يتعلــق بتلــك المعــاملات. تُُبــرََم الشــركة جميــع الاتفاقــات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة طبقــاًً للقيمــة الســوقية 

العادلــة، ولا تتضمــن تلــك الاتفاقــات أي أحــكام أو شــروط تفضيليــة.  

معاملات الأطراف ذوي العلاقة

ــة  ــة العربي ــة المملك ــا لحكوم ــيطرة العلي ــن للس ــاهمين الخاضعي ــد المس ــعودية أح ــة الس ــة العربي ــة بالمملك ــتثمارات العام ــدوق الاس ــد صن يع
الســعودية )يُُشــار إليهــا فيمــا بعــد بـ«حكومــة المملكــة«(. تــم إدراج الكيانــات التــي تخضــع لســيطرة حكومــة المملكــة ضمــن فئــة الأطــراف الأخــرى 
ذوي العلاقــة الــواردة أدنــاه. تمثــل الكيانــات التــي تخضــع لمســاهم مشــترك تلــك الكيانــات المملوكــة مــن قبــل شــركة أديــس انفســتمنتس هولدينــغ 

ليميـتـد أو مـسـاهميها. 

تعتمد إدارة المجموعة الأحكام والشروط الخاصة بالمعاملات المبرمة مع الأطراف ذوي العلاقة.  

اتفاق تسهيل قرض مشترك أ(	

ــل  ــة تموي ــي اتفاقي ــتركان ف ــان مش ــا طرف ــة( هم ــة للمجموع ــركة تابع ــي ش ــدودة )وه ــعودية المح ــس الس ــركة أدي ــة وش ــس القابض ــركة أدي ش
مشــترك مجمــع طويــل الأجــل بمبلــغ إجمالــي قــدره 310 مليــون دولار أمريكــي )1,162.5 مليــون ريــال ســعودي( و1,290 مليــون دولار أمريكــي )4,837.5 
مليــون ريــال ســعودي(، مــوزع علــى ثمانيــة بنــوك تشــمل بنــك جولدمــان ســاكس - أمريــكا، بنــك الريــاض، المؤسســة العربيــة للاســتثمارات البتروليــة 
ــل، والبنــك  ــي الســعودي، مصــرف الراجحــي للاســتثمار والتموي ــي  ش.م.ب، البنــك الأهل ــج الدول )أبيكــورب(، البنــك الســعودي الفرنســي، بنــك الخلي
العربــي الوطنــي. وخلال عــام 2022، انضــم المُُقــرِِض الإضافــي بنــك الســعودية الأول )المعــروف ســابقًًا باســم البنــك الســعودي البريطانــي( )‘SAB’( إلــى 

الاتفاقـيـة كمُُـرِِقض تاـسـع. 

وقّّعــت المجموعــة بتاريــخ 14 يوليــو 2024 تعــديلًاً علــى تســهيلها المشــترك الحالــي لتأميــن مبلــغ إضافــي قــدرة 3 مليــار دولار أمريكــي ، بمشــاركة 
ــاري  ــي التج ــك دب ــرة، وبن ــك الجزي ــاء، وبن ــرف الإنم ــدة )مص ــدة جدي ــة رائ ــة وإقليمي ــة محلي ــات مالي ــب مؤسس ــى جان ــن، إل ــن الحاليي ــة المُُقرضي غالبي
ش.م.ع(. حيــث يهــدف التمويــل الإضافــي الجديــد، البالــغ 3 مليــار دولار أمريكــي، إلــى أن يكــون بمثابــة تســهيل احتياطــي لخطــط التوســع الطموحــة 
للمجموعــة، مُُقسّّــماًً إلــى شــريحة تعــادل 2.7 مليــار دولار أمريكــي مــن التســهيلات لأجــل إحتياطــي )التســهيل د(، وتســهيل ائتمانــي متجــدد إضافــي 

بقيمــة 300 ملـيـون دولار أمريـكـي )التـسـهيل ــــ(. 

يتضمن التسهيل المشترك خمسة تسهيلات: التسهيل )أ(، التسهيل )ب(، التسهيل )ج(، التسهيل )د(، والتسهيل )هـ(.  

البنك الأهلي السعودي ب(	

الشــركة )بوصفهــا الشــركة الأم للمقتــرض( وشــركة أديــس الســعودية المحــدودة )بوصفهــا المقتــرض( طرفــان فــي اتفاقيــة تســهيل ائتمانــي مــع 
البنــك الأهلــي الســعودي )بوصفــه المقــرض( بغــرض تمويــل الاســتحواذ علــى منصــات حفــر متميــزة ذاتيــة الرفــع ، وتوفيــر المعــدات اللازمــة لتجديــد 

الحـفـارات عـقـب الاـسـتحواذ الأوـلـي.  

بنك الإنماء ج(	

الشــركة )بوصفهــا الشــركة الأم للمقتــرض( وشــركة أديــس الســعودية المحــدودة )بوصفهــا المقتــرض( طرفــان فــي اتفاقيــة تســهيل إجــارة مــن 
بنــك الإنمــاء )بوصفهــا المقــرض( بغــرض تمويــل الاســتحواذ علــى )7( حفــارات لعمليــات الحفــر البحــري، وتمويــل أي نفقــات رأســمالية لازمــة لوضــع 
الحفــارات المشــتراة فــي وضــع التشــغيل، وتجديــد الحفــارات المســتحوذ عليهــا، كمــا أبرمــت الشــركة اتفــاق تســهيل مرابحــة لتمويــل متطلبــات رأس 

الـمـال العاـمـل قصـيـرة الأـجـل.

ًـا مبلــغ 424,902  بلغــت قيمــة التكلفــة الإجماليــة المتعلقــة بالأطــراف ذوي العلاقــة المذكــورة فــي الفقــرات )أ(، )ب(، و)ج( أعلاه خلال عــام 2025 ميلادي�
الــف ريــال ســعودي )كمــا فــي عــام 2024 بلغــت 381,458 اـلـف رـيـال ـسـعودي(. 

اتفاقيات التحوط د(	

البنــك الأهلــي الســعودي- أبرمــت المجموعــة خــال العــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022، ثلاثــة اتفاقــات مبادلــة أســعار فائــدة مــع البنــك •	
الأهلــي الســعودي فيمــا يتعلــق بتســهيلات مؤسســة الراجحــي المصرفيــة )937500000 ريــال ســعودي(، والبنــك الأهلــي الســعودي )870331250 
ريــال ســعودي(، والبنــك الســعودي الفرنســي )1078680000 ريــال ســعودي(، حيــث تمثــل الهــدف مــن تحــوط التدفــق النقــدي فــي الحمايــة مــن 
ــي  ــهيل الائتمان ــن التس ــوط م ــزء المتح ــى الج ــر عل ــدل المتغي ــدة ذات المع ــات الفائ ــة بمدفوع ــة المتعلق ــة الخارج ــات النقدي ــات التدفق تقلب
ــن  ــة ع ــة الخارج ــات النقدي ــي التدفق ــب ف ــذا التقل ــج ه ــهر.  ينت ــدة 3 أش ــعودية لم ــوك الس ــن البن ــائد بي ــوق الس ــعر الس ــدل س ــتخدام مع باس
التغيــرات التــي قــد تطــرأ علــى ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية )ســايبور( لمــدة 3 أشــهر )أي ســعر الفائــدة القياســي المحــدد(.  

البنــك الأهلــي الســعودي-أبرمت المجموعــة خــال العــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022، اتفاقــات مبادلــة أســعار فائــدة مــع البنــك الأهلــي •	
الســعودي بهــدف التحــوط الجزئــي فيمــا يتعلــق بجــزء مــن عملــة الريــال الســعودي للتســهيل المشــترك »أ« بقيمــة )1066250000 ريــال ســعودي(. 
يتمثــل الهــدف مــن تحــوط التدفــق النقــدي فــي الحمايــة مــن تقلبــات التدفقــات النقديــة الخارجــة المتعلقــة بمدفوعــات الفائــدة ذات المعــدل 
المتغيــر علــى الجــزء المتحــوط مــن التســهيل الائتمانــي باســتخدام معــدل ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية لمــدة 3 أشــهر. ينتــج 
هــذا التقلــب فــي التدفقــات النقديــة الخارجــة عــن التغيــرات التــي قــد تطــرأ علــى ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية )ســايبور( لمــدة 

6 أشــهر )أي ســعر الفائــدة القياســي المحــدد(.  

بنــك الخليــج الدولي-أبرمــت المجموعــة، خــال العــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022، اتفاقــات مبادلــة أســعار فائــدة مــع بنــك الخليــج الدولــي •	
بهــدف التحــوط الجزئــي فيمــا يتعلــق بجــزء مــن عملــة الريــال الســعودي للتســهيل المشــترك »أ« بقيمــة )1066250000 ريــال ســعودي(. يتمثــل 
الهــدف مــن تحــوط التدفــق النقــدي فــي الحمايــة مــن تقلبــات التدفقــات النقديــة الخارجــة المتعلقــة بمدفوعــات الفائــدة ذات المعــدل المتغيــر 
علــى الجــزء المتحــوط مــن التســهيل الائتمانــي باســتخدام معــدل ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية )ســايبور( لمــدة 3 أشــهر. ينتــج 
هــذا التقلــب فــي التدفقــات النقديــة الخارجــة عــن التغيــرات التــي قــد تطــرأ علــى ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية لمــدة 6 أشــهر 

)أي ســعر الفائــدة القياســي المحــدد(.  

عقود الحفر مع شركة أرامكو هـ(	

المجموعــة طــرف مــع شــركة أرامكــو 47 عقــدًًا لعمليــات الحفــر البــري والبحــري نشــمل عــدد 36 عقــدًًا لعمليــات الحفــر البــري والبحــري مــع شــركة 
أديــس الســعودية ، وإبــرام 4 عقــود حفــر بحريــة إضافيــة مــن خلال فــرع شــركة شــيلف دريلنــج مصــر المحــدودة وعــدد 7 عقــود لعمليــات الحفــر البــري 
والبحــري مــع فــرع شــركة أديــس جــي ســي ســي فــور دريلينــغ ليمتــد )كل منهمــا بصفتــه مقــاول(. يلتــزم المقــاول، فــي ظــل العقــود، بتنفيــذ أعمــال 
ًـا للأســعار اليوميــة المحــددة  الحفــر البــري والبحــري الخاصــة بالنفــط و/أو الغــاز لصالــح شــركة أرامكــو الســعودية فــي المواقــع التــي تحددهــا طبق�

ـفـي العـقـود..

بلــغ إجمالــي إيــرادات المجموعــة مــن عقــود الحفــر المبرمــة شــركة أرامكــو الســعودية عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م نحــو 
3,611,510 الــف ريــال ســعودي )وفــي عــام 2024، بلغــت 4,142,669 اـلـف رـيـال ـسـعودي(. 

اتفاق تأجير الحفارات و(	

ــر  ــة للحف ــة الصيني ــركة المصري ــع الش ــارات م ــر حف ــد تأجي ــي عق ــرف ف ــر( ط ــا المؤج ــس( ش.م.م. )بوصفه ــرول )أدي ــات البت ــورة لخدم ــركة المتط ش
يـة. صـر العربـ يـة مـ فـي جمهورـ فـر ـ يـات حـ جـراء عملـ غـرض إـ ــن 810 و 815 بـ ــتئجار الحفاري ــتأجر( لاس ــا المس )بوصفه

وقــد تــم الانتهــاء مــن العقــد فــي يونيــو 2024، وبلغــت المكاســب الأخــرى للمجموعــة مــن الاســتثمار فــي المشــروع المشــترك عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 نحــو 8,597 ألــف ريــال ســعودي )وفــي عــام 2024، بلغــت 26,491 أـلـف رـيـال ـسـعودي(. 

)ز( المشاركة في الطرح الثانوي لأرامكو 

ــة  ــنة المالي ــعودية. وخلال الس ــو الس ــركة أرمك ــوي لش ــام الثان ــرح الع ــهم الط ــن أس ــهمًًا م ــى ٣,٦٦٩,٧٢٤ س ــركة عل ــتحوذت الش ــام ٢٠٢٤، اس خلال ع
ًـا نقديــة قدرهــا 4،254 ألــف ريــال ســعودي )2024: ٣,٥٣٤ الــف ريــال ســعودي( مــن شــركة  المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر 2025، تلقــت المجموعــة أرباح�

الزيــت العربيــة الســعودية )أرامكــو الســعودية(.   

القروض والاقتراض

قامت المجموعة بالحصول على الائتمان وقامت بالاقتراض على النحو التالي:

قرض مشترك )التسهيلات أ، ب، ج، د(•	

شــركة أديــس القابضــة وشــركة أديــس الســعودية المحــدودة )وهــي شــركة تابعــة للمجموعــة( طرفيــن مشــتركين فــي اتفاقيــة تســهيل قــرض 
مشــترك طويــل الأجــل بمبلــغ إجمالــي قــدره 310 مليــون دولار أمريكــي )1,162.5 مليــون ريــال ســعودي( و1,290 مليــون دولار أمريكــي )4,837.5 
ــتثمارات  ــة للاس ــة العربي ــاض، المؤسس ــك الري ــكا، بن ــك أمري ــاكس بن ــان س ــمل جولدم ــوك تش ــة بن ــى ثماني ــوزع عل ــعودي(، م ــال س ــون ري ملي
البتروليــة )أبيكــورب(، بنــك الســعودية الفرنســي، بنــك الخليــج الدولــي B.S.C، البنــك الأهلــي الســعودي، مصــرف الراجحــي للاســتثمار والتمويــل، 
والبنــك العربــي الوطنــي. وخلال عــام 2022، انضــم المُُقــرِِض الإضافــي بنــك الســعودية الأول )المعــروف ســابقًًا باســم البنــك الســعودي البريطاني( 

)»ـسـاب«( إـلـى الاتفاقـيـة كمُُـرِِقض تاـسـع.
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يتضمن التسهيل المشترك خمسة تسهيلات: التسهيل )أ(، التسهيل )ب(، التسهيل )ج(، التسهيل )د(، والتسهيل )هـ(. 

يُُســدد التســهيل )أ( علــى أقســاط نصــف ســنوية اعتبــارًًا مــن يونيــو 2022 إلــى ديســمبر 2029. ويُُســدد التســهيل )ج( علــى أقســاط نصــف ســنوية 
اعتبــارًًا مــن يونيــو 2023 إلــى ديســمبر 2029. واعتبــارًًا مــن 31 ديســمبر 2025، يبلــغ المبلــغ الرئيســي المســتحق 735 مليــون دولار أمريكــي )مــا 
يعــادل 2,756 مليــار ريــال ســعودي( للتســهيل )أ( و395 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,480 مليــون ريــال ســعودي( للتســهيل )ج( )31 ديســمبر 
ــعودي(  ــال س ــون ري ــادل 1,660 ملي ــا يع ــي )م ــون دولار أمريك ــعودي( و442 ملي ــال س ــار ري ــادل 3,07 ملي ــا يع ــي )م ــون دولار أمريك 2024: 819 ملي
علــى التوالــي. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 315 مليــون ريــال ســعودي و 180 مليــون ريــال 

ســعودي للتســهيلين )أ( و)ج( علــى التوالــي )31 ديســمبر 2024: 315 مليــون ريــال ســعودي و 180 ملـيـون رـيـال ـسـعودي(. 

التســهيل )ب( هــو تســهيل ائتمانــي متجــدد بمبلــغ إجمالــي قيمتــه الأصليــة 150 مليــون دولار أمريكــي ) مــا يعــادل 562.5 مليــون ريال ســعودي(. 
خلال الفتــرة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، زاد أحــد المُُقرضيــن الحالييــن بموجــب التســهيل المُُشــترك مشــاركته بمبلــغ إضافــي قــدره 150 
مليــون دولار أمريكــي ) مــا يعــادل 562.5 مليــون ريــال ســعودي( بموجــب التســهيل »ب« ممــا أدى إلــى زيــادة إجمالــي التزامــات التســهيل »ب« 
إلــى 300 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,125 مليــون ريــال ســعودي(. يســري تســهيل التســهيل الائتمانــي المتجــدد حتــى 31 ديســمبر 2028 
مــع ضــرورة تصفيــة الرصيــد مــرة واحــدة فــي كل ســنة تقويميــة. فــي 31 ديســمبر 2025، بلــغ  المبلــغ المســتحق للتســهيل صفــرًًا )كمــا فــي 

)31 ديســمبر 2024: صفــرا(. 

وقّّعــت المجموعــة بتاريــخ 14 يوليــو 2024تعــديالًا على تســهيلها المُُشــترك الحالــي لتأمين مبلغ 3 مليــار دولار أمريكي، بمشــاركة غالبيــة المُُقرضين 
الحالييــن إلــى جانــب المؤسســات الماليــة المحليــة والإقليميــة الرائــدة الجديــدة )مصــرف الإنمــاء، وبنــك الجزيــرة، وبنــك دبــي التجــاري ش.م.ع(. حيث 
يهــدف التمويــل الإضافــي الجديــد بقيمــة 3 مليــار دولار أمريكــي فــي المقــام الأول أن يكــون بمثابــة تســهيل احتياطــي لخطــط التوســع الطموحة 
للمجموعــة، مُُقسّّــمًًا إلــى مــا يعــادل شــريحة لأجــل احتياطــي بقيمــة 2.7 مليــار دولار أمريكــي )التســهيل »د«(. وتســهيل ائتمانــي متجــدد إضافــي 
بقيمــة 300 مليــون دولار أمريكــي )التســهيل »هـــ«(. وتبلــغ مــدة شــريحة التســهيلات الائتمانيــة الاحتياطيــة 2.7 مليــار دولار أمريكــي، وتبلغ مدتها 
8.5 ســنوات، وينتهــي تاريــخ اســتحقاقها فــي ديســمبر 2032، بمــا فــي ذلــك فتــرة ســماح مدتهــا 12 شــهرًًا. يُُســدد المبلــغ المُُســتخدم مــن شــريحة 
التســهيلات الائتمانيــة لأجــل إحتياطــي علــى اســاس نصــف ســنوي فــي تاريــخ الاســتحقاق النهائــي. وتبلــغ مدةالتســهيل الائتماتــي المتجــدد 
)التســهيل »هـــ«( 8 ســنوات مــن تاريــخ الاســتحقاق النهائــي فــي يونيــو 2032. وخلال عــام 31 ديســمبر 2025، اســتفادت المجموعــة مــن شــريحة 
القــرض بمبلــغ 2.58 مليــار دولار أمريكــي )مــا يعــادل 9,706 مليــار ريــال ســعودي( )31 ديســمبر 2024: 293 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,099 
مليــون ريــال ســعودي(. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 419 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 

2024: صـفـرا(.

قرض البنك السعودي الفرنسي•	

ــال  ــون ري ــادل 1,425 ملي ــا يع ــي )م ــون دولار أمريك ــة 380 ملي ــة إجمالي ــرض بقيم ــة ق ــي اتفاقي ــرف ف ــدودة ط ــعودية المح ــس الس ــركة أدي ش
ــارًًا مــن مــارس ٢٠٢٣ وحتــى ســبتمبر ٢٠٢٩. خلال  ــع ســنويًًا، اعتب ســعودي( مــع البنــك الســعودي الفرنســي. يُُســدد القــرض علــى ٢٧ قســطًًا رب
عــام ٢٠٢٤، زاد حجــم تســهيل البنــك الســعودي الفرنســي بمبلــغ إضافــي قــدره ٨٢٤ مليــون ريــال ســعودي، وهــو تســهيل طويــل الأجــل. وخلال 
عــام 2024، تــم زيــادة تســهيل البنــك بمبلــغ إضافــي قــدره 824 مليــون ريــال ســعودي طويــل الأجــل. واعتبــارًًا مــن 31 ديســمبر 2025، يبلــغ المبلــغ 
ــا  ــي )م ــون دولار أمريك ــمبر 2024: 407 ملي ــعودي( )31 ديس ــال س ــون ري ــادل 1,755 ملي ــا يع ــي )م ــون دولار أمريك ــتحق 468 ملي ــي المس الرئيس

يعــادل 1,530 مليــون ريــال ســعودي((، وقــد اســتُُخدمت العوائــد للاســتحواذ علــى منصــات الحفــر وتجديدهــا، وكذلــك لشــراء المعــدات.  

ًـا للســحب علــى المكشــوف  ًـا يُُســتخدم لإصــدار خطابــات ضمــان بقيمــة ١٨٧.٥ مليــون ريــال ســعودي، وحــدًًا إضافي� يشــمل التســهيل حــدًًا إضافي�
ًـا متعــدد الأغــراض لتغطيــة احتياجــات رأس المــال العامــل، بمــا فــي ذلــك إصــدار خطابــات ضمــان  بقيمــة ٣٠ مليــون ريــال ســعودي، وحــدًًا إضافي�
وقــروض قصيــرة الأجــل بقيمــة إجماليــة قدرهــا ١٥٠ مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2024: صفــرا(. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 

ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 187 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2024: 153 مليــون ريــال ســعودي(. 

قرض البنك الأهلي السعودي•	

شــركة أديــس الســعودية المحــدودة طــرف فــي اتفاقيــة قــرض بقيمــة إجماليــة قدرهــا 400 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل ١٥٠٠ مليــون ريــال 
ســعودي( مــع البنــك الأهلــي الســعودي. يُُســدد القــرض علــى ٢٩ قســطًًا ربــع ســنويًًا، اعتبــارًًا مــن أبريــل ٢٠٢٣ وحتــى أبريــل ٢٠٣٠. واعتبــارا مــن ٣١ 
ديســمبر 2025، ، يبلــغ المبلــغ الرئيســي المســتحق 292 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,095 مليــون ريــال ســعودي( )31 ديســمبر 2024: 328 
مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,230 مليــون ريــال ســعودي((، وقــد اســتُُخدمت العوائــد للاســتحواذ علــى منصــات الحفــر وتجديدهــا، وكذلــك 
لشــراء المعــدات. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 135 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 

2024: 135 ملـيـون رـيـال ـسـعودي(.

قرض الراجحي•	

فــي يونيــو 2022، وقعــت شــركة أديــس الســعودية المحــدودة اتفاقيــة قــرض بمبلــغ إجمالــي قــدره 937.5 مليــون ريــال ســعودي )250 مليــون 
دولار أمريكــي( مــع مصــرف الراجحــي للاســتثمار والتمويــل. يُُســدد القــرض علــى 29 قســطًًا ربــع ســنوي اعتبــارًًا مــن يوليــو 2023 وحتــى يوليــو 

2030. وخلال عــام 2022، اتفقــت شــركة أديــس الســعودية المحــدودة والمصــرف علــى زيــادة مبلــغ القــرض الإجمالــي ليصــل إلــى 1,500 مليــون ريــال 
ســعودي )400 مليــون دولار أمريكــي(. واعتبــارًًا مــن 31 ديســمبر 2025، يبلــغ المبلــغ الرئيســي المســتحق 304 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 
1,140 مليــون ريــال ســعودي( )31 ديســمبر 2024: 342 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,284 مليــون ريــال ســعودي((، وقــد اســتُُخدمت العوائــد 
للاســتحواذ علــى منصــات الحفــر وتجديدهــا، وكذلــك لشــراء المعــدات. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة 

بســداد 144 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2024: 144 ملـيـون رـيـال ـسـعودي(.

قرض الإنماء•	

فــي يوليــو 2022، وقعــت شــركة أديــس الســعودية المحــدودة اتفاقيــة قــرض مــع بنــك الإنمــاء بمبلــغ 2,693 مليــون ريــال ســعودي )718 مليــون 
ــتثمرت  ــام 2022، اس ــبتمبر 2030. خلال ع ــى س ــبتمبر 2023 وحت ــن س ــارًًا م ــنويًًا اعتب ــف س ــطًًا نص ــى 15 قس ــرض عل ــداد الق ــم س ــي(. يت دولار أمريك
الشــركة مبلــغ 2,500 مليــون ريــال ســعودي )مــا يعــادل 666.7 مليــون دولار أمريكــي(. وبحلــول 31 ديســمبر 2025، بلــغ المبلــغ الأصلــي المســتحق 
639 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 2,396 مليــون ريــال ســعودي( )31 ديســمبر 2024: 607 مليــون دولار أمريكــي، مــا يعــادل 2,277 مليــون ريــال 
ســعودي(، وقــد تــم اســتخدام عائــدات القــرض فــي الاســتحواذ علــى وحــدات الحفــر وتجديدهــا وكذلــك فــي شــراء المعــدات. يشــمل تســهيلات بنــك 
الإنمــاء خطًًــا منفــصالًا بمبلــغ 150 مليــون ريــال ســعودي لتغطيــة الاحتياجــات القصيــرة الأجــل لــرأس المــال العامــل. وخلال الســنة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 296 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2024: لا شــيء( متعلقــة بالقــرض طويــل الأجــل، و لا شــيء )31 
ديســمبر 2024: لا شــيء( متعلقــة بخــط رأس المــال العامــل، وذلــك نتيجــة لإعــادة جدولــة العقــد بشــروط جديــدة مــع اتفــاق علــى فترة ســماح لمدة 

عــام واحــد مــن 1 أبريــل 2024 إلــى 1 أبريــل 2025. 

قرض المشرق•	

خلال عــام 2021، حصلــت المجموعــة علــى تســهيل قــرض بمبلــغ 2.7 مليــون دينــار كويتــي )مــا يعــادل 33 مليــون ريــال ســعودي( مــن بنــك مشــرق 
PSC لتســهيل شــراء أرض مســتغلة وبنــاء المبنــى الإداري. يُُســدد القــرض علــى 18 قســطًًا ربــع ســنوي متســاويًًا اعتبــارًًا مــن يونيــو 2022، وهــو 
ــمبر 2024: 11.5  ــعودي )31 ديس ــال س ــون ري ــتحق 5 ملي ــي المس ــغ الرئيس ــغ المبل ــمبر 2025، يبل ــن 31 ديس ــارًًا م ــي. واعتب ــار الكويت م بالدين ــَوَّ مق
مليــون ريــال ســعودي(. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 6.6 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 

2024: 6.6 ملـيـون رـيـال ـسـعودي(.

تسهيلات ائتمانية قصيرة الأجل من البنوك
التسهيلات الائتمانية قصيرة الأجل من البنوك

شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م ، وهي شركة تابعة للمجموعة، هي طرف في تسهيلات الائتمان قصيرة الأجل التالية:

ــال ســعودي( مــن  البنــك الأهلــي •	  تســهيل بالســحب علــى المكشــوف بحــد أقصــى قــدره 15 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 56 مليــون ري
الكويتــي مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد.  كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 بلــغ المبلــغ القائــم المســتحق 47.1 مليــون ريــال ســعودي. 

ــوم. التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 ي
البنــك العربــي الدولــي – مصــر )SAIB( بمبلــغ إجمالــي قــدره 5 ملاييــن دولار أمريكــي )مــا يعــادل 18.7 مليــون ريــال ســعودي( لتســهيلات الســحب •	

علــى المكشــوف، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد رصيــد مســتحق و التســهيل الممنــوح هــو 
تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.

البنــك المصــري الخليجــي )EGB( بتســهيل ســحب علــى المكشــوف بحــد أقصــى قــدره 17.5 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 65.7 مليــون ريــال •	
ســعودي( متــاح للســحب علــى المكشــوف ، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد رصيــد مســتحق و 

التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.
بنــك تنميــة الصــادرات المصــري )EBE( بتســهيل غيــر مضمــون بحــد أقصــى قــدره 12 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 45 مليــون ريــال ســعودي( •	

متــاح للســحب علــى المكشــوف و/أو إصــدار خطابــات الضمــان، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد 
رصيــد مســتحق و التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.

ــاح •	 ــال ســعودي( مت ــغ إجمالــي قــدره 20 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 75 مليــون ري بنــك الإمــارات الوطنــي – دبــي )Emirates NBD( بمبل
للســحب علــى المكشــوف و/أو إصــدار خطابــات الضمــان، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد رصيــد 

مســتحق و التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.
بنــك أبوظبــي التجــاري – مصــر )ADCB( بمبلــغ إجمالــي قــدره 4 ملاييــن دولار أمريكــي )مــا يعــادل 15 مليــون ريــال ســعودي( متــاح للســحب علــى •	

ــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد رصيــد مســتحق و  ــل للتجدي ــات الضمــان، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقاب المكشــوف و/أو إصــدار خطاب
التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.

بنــك قنــاة الســويس )SCB( بتســهيل ســحب علــى المكشــوف بحــد أقصــى قــدره 18 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 67.5 مليــون ريال ســعودي( •	
متــاح للســحب علــى المكشــوف و/أو إصــدار خطابــات الضمــان، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد 

رصيــد مســتحق و التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.
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المدفوعات النظامية
قامــت الشــركة وشــركاتها التابعــة المذكــورة أدنــاه بســداد جميــع المبالــغ المســتحقة فــي 2025 طبقــاًً لقواعــد وأنظمــة هيئــة الــزكاة والضريبــة 
والجمــارك. قامــت الشــركة والشــركات التابعــة المذكــورة أدنــاه بصــدد تقديــم إقــرارات الــزكاة والضرائــب لعــام 2025 خلال شــهر أبريــل 2026، وســتقوم 
بدفــع مســتحقات الضرائــب والــزكاة المســتحقة إلــى هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك بمجــرد الانتهــاء مــن ملــئ إقــرارات الــزكاة والضرائــب طبقــاًً 

للقوانـيـن واللواـئـح ذات الصـلـة.

المبلغ )ريال شركة أديس القابضة
الوصفسعودي(

ضريبة القيمة المضافة )المدخلات(  المسددة 
4,004,273للموردين 

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من أديس للموردين ومقدمي الخدمات الناتجة عن 
ضريبة القيمة المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة إلى أديس مقابل مشتريات 

السلع أو الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو 
المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة المسددة لهيئة 
الزكاة والضريبة والجمارك

لا يوجد

جميع الإمدادات 
المقدمة من قبل 

الشركة إما معفاة 
من ضريبة القيمة 
المضافة أو تخضع 

لمعدل صفر.

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من قبل أديس إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
الناتجة عن صافي الفرق بين ضريبة القيمة المضافة المدفوعة للموردين ومقدمي 

الخدمات وضريبة القيمة المضافة المحصلة من العملاء.

67,836,759هيئة الزكاة والضريبة الدخل    

تخضع شركة أديس للزكاة بنسبة 2.5%، والتي تُُحسب على أساس زكاة المساهمين 
السعوديين وفقًًا للوائح الزكاة الجديدة، والتي تتكون أساسًًا من الفرق بين صافي الربح 

الدفتري وصافي الربح المعدل، بالإضافة إلى حقوق الملكية وما شابهها، بالإضافة 
إلى الالتزامات غير المتداولة والالتزامات المتداولة التي تزيد عن الأصول المتداولة 

)المقتصرة على الأصول القابلة للخصم( مطروحًًا منها الخصومات. بالإضافة إلى ذلك، 
يخضع أساس الزكاة لحد أدنى وحد أقصى كما هو محدد في لوائح الزكاة الجديدة. 
بالإضافة إلى ذلك، تخضع ADES لمعدل ضريبة دخل بنسبة 20%، والتي تُُحسب على 

حصة المساهمين الأجانب من صافي الدخل الدفتري للسنة، بما يتماشى مع لوائح 
.)”ZATCA«( ضريبة الدخل كما حددتها هيئة الزكاة والضرائب والجمارك

196,127ضريبة الاستقطاع

تقوم أديس باقتطاع الضرائب على بعض المعامالت مع أطراف غير مقيمة في 
المملكة العربية السعودية كما هو مطلوب بموجب قانون ضريبة الدخل السعودي. 

يتم تحميل الضرائب المقتطعة المدفوعة نيابة عن أطراف غير مقيمة، والتي ال يمكن 
استردادها من هذه األطراف، كمصروف بما يتماشى مع لوائح ضريبة الدخل على النحو 

المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

595,266المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
مساهمة شركه أديس في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية نيابة عن موظفي 

الشركة كخطط مكافآت نهاية الخدمة للموظفين المقيمين في المملكة والتي 
تخضع الأغلبية لقانون العمل السعودي في المملكة.

72,632,425إجمالي المدفوعات

المبلغ )ريال شركة أديس السعودية المحدودة
الوصفسعودي(

هيئة الزكاة والضريبة الدخل 

4,514,094

لم يتم صرف أي 
دفعة نقدية؛ حيث 
تم تسوية الالتزام 
عن طريق مقاصة 
مع رصيد الضريبة 
المدفوعة مقدمًًا 

لدى الهيئة العامة 
للزكاة والدخل

تخضع شركة أديس للزكاة بنسبة 2.5%، والتي تُُحسب على أساس زكاة المساهمين 
السعوديين وفقًًا للوائح الزكاة الجديدة، والتي تتكون أساسًًا من الفرق بين صافي الربح 

الدفتري وصافي الربح المعدل، بالإضافة إلى حقوق الملكية وما شابهها، بالإضافة 
إلى الالتزامات غير المتداولة والالتزامات المتداولة التي تزيد عن الأصول المتداولة 

)المقتصرة على الأصول القابلة للخصم( مطروحًًا منها الخصومات. بالإضافة إلى ذلك، 
يخضع أساس الزكاة لحد أدنى وحد أقصى كما هو محدد في لوائح الزكاة الجديدة. 
بالإضافة إلى ذلك، تخضع ADES لمعدل ضريبة دخل بنسبة 20%، والتي تُُحسب على 

حصة المساهمين الأجانب من صافي الدخل الدفتري للسنة، بما يتماشى مع لوائح 
.)”ZATCA«( ضريبة الدخل كما حددتها هيئة الزكاة والضرائب والجمارك

17,937,334ضريبة الاستقطاع

تقوم أديس باقتطاع الضرائب على بعض المعاملات مع أطراف غير مقيمة في 
المملكة العربية السعودية كما هو مطلوب بموجب قانون ضريبة الدخل السعودي. 

يتم تحميل الضرائب المقتطعة المدفوعة نيابة عن أطراف غير مقيمة، والتي ال يمكن 
استردادها من هذه الأطراف، كمصروف بما يتماشى مع لوائح ضريبة الدخل على 

النحو المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة )المدخلات( المسددة 
107,109,002للموردين

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من أديس للموردين ومقدمي الخدمات الناتجة عن 
ضريبة القيمة المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة إلى أديس مقابل مشتريات 

السلع أو الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو 
المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة )المخرجات( المحصلة 
440,787,580من العملاء

ضريبة القيمة المضافة التي تجمعها أديس من العملاء الناتجة عن ضريبة القيمة 
المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة عن أديس مقابل مشتريات السلع أو 

الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو المحدد 
من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة المسددة لهيئة 
333,678,577الزكاة والضريبة والجمارك

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من قبل أديس إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
الناتجة عن صافي الفرق بين ضريبة القيمة المضافة المدفوعة للموردين ومقدمي 

الخدمات وضريبة القيمة المضافة المحصلة من العملاء.

44,488,443المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
مساهمة شركه أديس في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية نيابة عن موظفي 

الشركة كخطط مكافآت نهاية الخدمة للموظفين المقيمين في المملكة والتي 
تخضع الأغلبية لقانون العمل السعودي في المملكة.

14,573,548سداد الجمارك
مدفوعات أديس إلى هيئة الزكاة والضرائب والجمارك مقابل البضائع المستوردة من 

خارج المملكة بما يتماشى مع اللوائح الجمركية على النحو المحدد من قبل هيئة 
الزكاة والضريبة والجمارك.

415,191,997إجمالي المدفوعات

خطابات الاعتماد الخاصة بالجمرك الصادرة في 
431,687عام 2025

أصدرت أديس خطاب ضمان لصالح هيئة الزكاة والضريبة والجمارك ضد البضائع 
والمعدات المستوردة من خارج المملكة بما يتماشى مع الأنظمة الجمركية على 

النحو المحدد من قبل هيئة الزكاة والضرائب والجمارك.

415,623,684الإجمالي )شامل خطابات الاعتماد(
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المبلغ )ريال أديس جي سي سي فور دريلنج ليمتد 
وصفسعودي(

566,155ضريبة الاستقطاع

تقوم أديس باقتطاع الضرائب على بعض المعاملات مع أطراف غير مقيمة في 
المملكة العربية السعودية كما هو مطلوب بموجب قانون ضريبة الدخل السعودي. 

يتم تحميل الضرائب المقتطعة المدفوعة نيابة عن أطراف غير مقيمة، والتي ال يمكن 
استردادها من هذه الأطراف، كمصروف بما يتماشى مع لوائح ضريبة الدخل على 

النحو المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة )المدخلات( المسددة 
23,597,141للموردين

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من أديس للموردين ومقدمي الخدمات الناتجة عن 
ضريبة القيمة المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة إلى أديس مقابل مشتريات 

السلع أو الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو 
المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة )المخرجات( المحصلة 
59,997,071من العملاء

ضريبة القيمة المضافة التي تجمعها أديس من العملاء الناتجة عن ضريبة القيمة 
المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة عن أديس مقابل مشتريات السلع أو 

الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو المحدد 
من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة المسددة لهيئة 
36,399,930الزكاة والضريبة والجمارك

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من قبل أديس إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
الناتجة عن صافي الفرق بين ضريبة القيمة المضافة المدفوعة للموردين ومقدمي 

الخدمات وضريبة القيمة المضافة المحصلة من العملاء.

10,461,399المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
مساهمة شركه أديس في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية نيابة عن موظفي 

الشركة كخطط مكافآت نهاية الخدمة للموظفين المقيمين في المملكة والتي 
تخضع الأغلبية لقانون العمل السعودي في المملكة.

6,873,569هيئة الزكاة والضريبة على الدخل    
تخضع شركة أديس لمعدل ضريبة على الدخل بنسبة 20% يتم احتسابها على حصة 

المساهمين الأجانب من صافي الدخل للسنة بما يتماشى مع لوائح ضريبة الدخل كما 
.)”ZATCA«( حددتها هيئة الزكاة والضرائب والجمارك

1,362,013سداد الجمارك
مدفوعات أديس إلى هيئة الزكاة والضرائب والجمارك مقابل البضائع المستوردة من 

خارج المملكة بما يتماشى مع اللوائح الجمركية على النحو المحدد من قبل هيئة 
الزكاة والضريبة والجمارك.

55,663,066إجمالي المدفوعات

خطابات الاعتماد الخاصة بالجمارك الصادرة في 
لا يوجدعام 2025

أصدرت أديس خطاب ضمان لصالح هيئة الزكاة والضريبة والجمارك ضد البضائع 
والمعدات المستوردة من خارج المملكة بما يتماشى مع الأنظمة الجمركية على 

النحو المحدد من قبل هيئة الزكاة والضرائب والجمارك.

55,663,066المجموع )شامل خطابات الضمان(

الجمعيات العمومية المنعقدة في عام 2025
يعرض الجدول أدناه الجمعيات العمومية المنعقدة خلال عام 2025 وحضور أعضاء مجلس الإدارة.

حضور مجلس الإدارةالتاريخنوع الجمعية العمومية

2025/5/1الجمعية العامة العادية

د/ محمد فاروق عبد الخالق – نائب رئيس مجلس الإدارة 
السيد/ عبد الرحمن خالد الزامل – عضو مجلس الإدارة

السيد/ حاتم أحمد سليمان – عضو مجلس الإدارة
السيد/ هيثم محمد الفايز – عضو مجلس إدارة

السيد/ عمر صالح – عضو لجنة المراجعة

سياسة توزيع الأرباح
يجــوز توزيــع الأربــاح علــى مســاهمي الشــركة بنــاءًً علــى توصيــة مــن مجلــس الإدارة وبموافقــة الجمعيــة العامــة. كمــا يمكــن لمجلــس الإدارة، بعــد 
الحصــول علــى تفويــض مــن الجمعيــة العامــة العاديــة، الإعلان عــن وتوزيــع أربــاح نقديــة مرحليــة علــى أســاس ربــع ســنوي أو نصــف ســنوي. كمــا يجــوز 
للجمعيــة العامــة العاديــة اتخــاذ قــرار بالاحتفــاظ بجــزء مــن أربــاح الشــركة كاحتياطــات لدعــم المركــز المالــي للشــركة أو لتعزيــز اســتقرار توزيــع الأربــاح. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن للجمعيــة العامــة تخصيــص جــزء مــن صافــي الأربــاح لمبــادرات اجتماعيــة أو رفاهيــة تســتفيد منهــا موظفــو الشــركة. 

تتــم مراجعــة سياســة توزيــع الأربــاح بشــكل دوري، ويمكــن تعديلهــا لتعكــس أي تغييــرات جوهريــة فــي اســتراتيجية الشــركة أو مركزهــا المالــي أو 
بيـئـة تـشـغيلها، لضـمـان اـسـتمرار تواـفـق السياـسـة ـمـع أـهـداف الـشـركة واـسـتدامتها عـلـى الـمـدى الطوـيـل.

وبنــاءًً علــى قــرار الجمعيــة العامــة الســنوية بتاريــخ 1 مايــو 2025، فوضــت الجمعيــة مجلــس الإدارة لتوزيــع أربــاح نقديــة مرحليــة علــى المســاهمين 
علــى أســاس نصــف ســنوي للعــام المالــي 2025 

يوضح الجدول أدناه ملخص الأرباح المرحلية الموزعة لعام 2025:
 .)SAR( جميع المبالغ بالريال السعودي

نسبة توزيعات الأرباح إلى القيمة لكل سهممدفوع
الاسمية للسهم

21%231,196,4460.21النصف الأول من عام 2025
24%264,995,841.80.24النصف الثاني من عام 2025

45%496,192,287.840.45  المجموع

أسهم الخزينة
بموجــب موافقــة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 7 مايــو 2023، خصصــت الشــركة 33,871,875  ســهمًًا، تمثــل 3%  مــن رأس مــال 
ــن  ــن مختاري ــا لموظفي ــراض منحه ــهم لأغ ــذه الأس ــتخدام ه ــن اس ــآت، يمك ــيحات والمكاف ــة الترش ــة لجن ــة. وبموافق ــهم خزين ــون أس ــركة، لتك الش

بالشــركة. 

ــهم  ــذه الأس ــص ه ــرض تخصي ــراء لازم لغ ــاذ أي إج ــيحات باتخ ــآت والترش ــة المكاف ــس الإدارة ولجن ــة مجل ــر العادي ــة غي ــة العام ــت الجمعي ــا فوض كم
ــهم .  ــة أس ــكل منح ــة ل ــرار اللجن ــب ق ــم بموج ًـا لتقديره ــن وفق� للموظفي

ــي 2,2٪ مــن رأس مــال الشــركة  ــل حوال ــة القائمــة مجمــوع 24,913,172 ســهم، تمث ــي عــدد أســهم الخزين ــغ إجمال ــخ 31 ديســمبر 2025، بل حتــى تاري
المصــدر. خلال العــام 2025، وافقــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت علــى منــح 3,217,649 ســهمًًا للموظفيــن المســتحقين. ومــن اجمالــي عــدد الأســهم 

الممنوحــة، بقــي 10,492  ســهمًًا غيــر مخصــص حتــى نهايــة الســنة، ويســتمر تضمينــه ضمــن رصيــد أســهم الخزينــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 
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الإجراءات التي يتخذها مجلس الإدارة لإبلاغ أعضائه، 
بما في ذلك الأعضاء غير التنفيذيين، بملاحظات 

المساهمين فيما يتعلق بأداء الشركة
ــأداء الشــركة. ويعمــل مجلــس الإدارة بالتنســيق المســتمر  تواصــل الشــركة إعطــاء أولويــة كبيــرة لمقترحــات وملاحظــات المســاهمين المتعلقــة ب
ــد  ــر البري ــواردة مــن المساهمين—ســواء عب ــع الاستفســارات والملاحظــات والمقترحــات ال ــق علاقــات المســتثمرين لضمــان اســتقبال جمي مــع فري
الإلكترونــي  investor.relations@adesgroup.com أو مــن خلال وســائل الاتصــال الأخــرى. يقــوم الفريــق بجمــع هــذه الملاحظــات بشــكل دوري وإحالتهــا 
علــى الفــور إلــى مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك الأعضــاء غيــر التنفيذييــن، ليتــم أخذهــا فــي الاعتبــار ضمــن عمليــات اتخــاذ القــرار والرقابــة والإشــراف. 

أحكام الحوكمة المؤسسية المنفذة وغير 
المنفذة ومبررات عدم تنفيذها

ــذي  ــدر ال ــة، بالق ــوق المالي ــة الس ــن هيئ ــادرة ع ــية الص ــة المؤسس ــة الحوكم ــي لائح ــواردة ف ــة ال ــكام الإلزامي ــع الأح ــق جمي ــركة بتطبي ــت الش قام
نـاه ينطـبـق عليـهـا ـفـي ـضـوء اللائـحـة، باـسـتثناء الـمـواد المـشـار إليـهـا أدـ

مبررات عدم التنفيذنص المادةرقم المادة 
هذه مواد إرشادية. تشكيل لجنة إدارة المخاطرالمادة 67

تدعم لجنة المراجعة المجلس في وضع نظام فعال للرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، 
إضافةًً إلى مراقبة ومراجعة مدى فاعليتهما، ومراجعة واعتماد جميع البيانات التي 

يتم إدراجها في القوائم المالية و/ أو على موقع الشركة الإلكتروني فيما يتعلق 
بالرقابة الداخلية وإدارة المخاطر.

اختصاصات لجنة إدارة المخاطرالمادة 68

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر المادة 69

هذه مواد إرشادية. المسؤولية الاجتماعيةالمادة 84

تسهم الشركة باستمرار في الأنشطة الاجتماعية المختلفة التي تهدف إلى تطوير 
وتحسين الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية في لمناطق التي تعمل فيها المجموعة. 

المبادرة الاجتماعيةالمادة 85

تشكيل لجنة حوكمة الشركة المادة 92
هذه مادة إرشادية. 

تلتزم الشركة والمجلس الإدارة بتنفيذ لوائح الحوكمة الشركات تراقب تنفيذها وضمان 
فعاليتها تقوم بتعديلها بحسب الضرورة من حين  لآخر.  

يجب الإفصاح عما يلي:
لــم تُفــرَض أي عقوبــات، أو غرامــات، أو إجــراءات احترازيــة، أو تدابيــر وقائيــة علــى الشــركة مــن قبــل الهيئــة، أو أي جهــة إشــرافية، أو تنظيميــة، •	

أو قضائيــة أخــرى. 
ــن •	 ــق بتعيي ــا يتعل ــس فيم ــا المجل ــات تجاهله ــس الإدارة، أو أي توصي ــرارات مجل ــة وق ــة المراجع ــات لجن ــن توصي ــارض بي ــالات تع ــد أي ح لا يوج

ــه.  ــد أتعاب ــه، أو تحدي ــه، أو تقييم ــي، أو إقالت ــق الخارج المدق
لا يوجد أي تعارض مع المعايير المعتمدة من قبل الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين والمهنيين. •	
لا توجــد أي مصالــح فــي فئــة الأســهم ذات حــق التصويــت المملوكــة للأشــخاص ممــن أبلغــوا الشــركة بملكيــة حصصهــم طبقــاً للمــادة 85 مــن •	

قواعــد طــرح الأوراق الماليــة والالتزامــات المســتمرة. 
ــة(، لا توجــد •	 ــن الموضحــة فــي الصفحــة 137 )أســهم الخزين ــار التنفيذيي ــك كب ــن، بمــا فــي ذل ــى الموظفي بخــاف عــدد الأســهم الممنوحــة إل

مصالــح أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو حقــوق صــادرة فــي أســهم أو ســندات الديــن الخاصــة بالشــركة أو الشــركات التابعــة لأي مــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة أو الإدارة العليــا وأقاربهــم، ولا يوجــد أي تغييــر فــي هــذه المصالــح أو الحقــوق خــال الســنة الماليــة 2025. 

ــنة •	 ــال الس ــابهة خ ــوق مش ــة، أو حق ــوق أولوي ــة، أو حق ــة تعاقدي ــل، أو أوراق مالي ــة للتحوي ــن قابل ــندات دي ــح أي س ــركة أو تمن ــدر الش ــم تص ل
الماليــة 2025. 

ــراء •	 ــر ش ــة، أو أوام ــة تعاقدي ــل، أو أوراق مالي ــة للتحوي ــن قابل ــندات دي ــب أي س ــاب بموج ــل أو اكتت ــوق تحوي ــح أي حق ــركة أو تمن ــدر الش ــم تص ل
ــة.  ــوق مماثل ــهم، أو حق أس

لم تقم الشركة بأي عمليات استرداد أو شراء أو إلغاء لأي سندات دين قابلة للاسترداد. •	
لــم تكــن هنــاك أي أنشــطة أو عقــود كانــت الشــركة طرفًــا فيهــا وتحمــل أي مصلحــة لأي عضــو فــي مجلــس الإدارة، أو أي مســؤول تنفيــذي أو •	

أي شــخص ذي صلــة بهــم. 
لا توجد أي ترتيبات أو اتفاقات، تنازل بموجبها أي عضو في مجلس الإدارة أو مسؤول تنفيذي في الشركة عن أي مكافآت مستحقة. •	
لا توجد أي ترتيبات أو اتفاقات، تنازل بموجبها أي مساهم في الشركة عن أي حق في توزيعات الأرباح. •	
لا توجد أي توصيات من مجلس الإدارة لاستبدال المدقق الخارجي قبل انتهاء فترة ولايته. •	
لا توجد أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من أنشطتها يشارك فيها أي عضو في مجلس الإدارة، أو سبق له المشاركة فيها. •	

إقرارات
يقر مجلس الإدارة بما يلي:

تم إعداد السجلات المحاسبية بشكل صحيح. •	
تم تصميم وتنفيذ نظام الرقابة الداخلية بشكل سليم فعال. •	
لا يوجد شكوك جوهرية حول قدرة الشركة على الاستمرار في ممارسة أنشطتها. •	
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شركات مجموعة أديس
 تمتلــك الشــركة بشــكل كامــل ومباشــر شــركة تابعــة رئيســية واحــدة  وتمتلــك الأخيــرة  بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر، و حصــة فــي الشــركات التابعــة 
المحليــة والأجنبيــة والمشــاريع المشــتركة التاليــة ، والتــي تمــارس المجموعــة مــن خلالهــا أنشــطتها فــي مختلــف البلــدان )ويُُشــار إليهــا مجتمعــة 

ــــ »المجموعة«(

قم
رأس المالمكان التأسيسالنشاط الأساسياسم الشركة التابعةالر

نسبة 
الملكية 
المباشرة 

للشركة

نسبة 
الملكية 

غير 
المباشرة 

للشركة

100%100%43,793,882 دولار أمريكيالإمارات العربية المتحدةالشركة القابضة أديس إنترناشيونال هولدينج لميتيد 1

99.99%0%500,000 ريالالمملكة العربية السعوديةخدمات حفر وإنتاج النفط والغازأديس السعودية المحدودة2

تأجير معدات ومكائن استخراج  أديس لخدمات الحفر المحدودة35
100%0%500 دولار أمريكيالإمارات العربية المتحدةوحفر

 المتطورة لخدمات البترول )أديس( 4
99.99%0%32,000,000 دولار أمريكي جمهورية مصر العربيةخدمات حفر وإنتاج النفط والغازش.م.م.6

 حفر الابار البحرية العميقة او أدفانتج لخدمات الحفر ش.م.م57
49%0%2,410,790 دولار أمريكيجمهورية مصر العربيةالابار المنتجة للنفط

تأجير وتخزين منصات ومعدات شركة المصرية الصينية للحفر68
48.75%0%4,000,000 دولار أمريكيجمهورية مصر العربيةالحفر

شركة برايم إنوفيشنز للتجارة 7
99.99%0%15,000 دولار أمريكي جمهورية مصر العربيةالتجارة العامة ش.م.م.

70%0%1,000,000 جنيه مصريجمهورية مصر العربيةالتجارة شركة إيه جي للتدريب8

 شركة كويت ادفانسد دريلينج 9
100%0%10,000 دولار أمريكيجزر كايمانتأجير الحفاراتسيرفسز 

100%0%50,000 دولار أمريكيجزر كايمانخدمات حفر وإنتاج النفط والغازشركة أميرلد دريلير9 10

100%0%10,000 دولار أمريكيجزر كايمانتأجير معدات الحفر أديس إنترناشيونال فور دريلينج11

100%0%10,000 دولار أمريكيجزر كايمانالتجارةشركة أدفانسد دريلينج سيرفيسز12

100%0%10,000 دولار أمريكيجزر كايمانتأجير معدات النقلشركة أدفانسد ترانسبورت سيرفيسز13

47.5%0%2,000,000 د.كدولة الكويتتجارة معدات النفط والغازالشركة المتحدة بريسيشن للحفر 14

99.99%0%50,000 دولار أمريكيبرموداتأجير معدات الحفر أديس دريلينج سيرفيسيز لميتد1510

99.99%0%36,000,000 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفر أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 161

99.99%0%36,000,000 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفرأديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 172

99.99%0%100 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفرأديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 183

99.99%0%1,000 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفرأديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 194

99.99%0%100 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفرأديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 205

أديس جي سي سي فور دريلينغ 21
99.99%0%12,000 دولار أمريكيبرموداخدمات حفر وإنتاج النفط والغازسيرفيسيز11

100%0%1,000,353 يوروجمهورية قبرصالشركة القابضةبريسيجن درلينج )قبرص( ليميتد22

أديس أدفانسد دريلينج سيرفيسز 23
99.99%0%500,000 دولار أمريكيجمهورية ليبرياتأجير منصات الحفر لميتد12 

لشركة أديس لخدمات الحفر المحدودة لديها فروع في تونس، تايلاند، والكاميرون.   	5
لشركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م. لديها فروع في الجزائر، الهند، الإمارات، ليبيا، والعراق. 	6

لشركة أدفانتج لخدمات الحفر ش.م.م هو مشروع مشترك تمتلك فيه المجموعة حصة ملكية بنسبة 49% من خلال شركتها التابعة، الشركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م. 	7
لشركة المصرية الصينية للحفر هو مشروع مشترك تمتلك فيه المجموعة حصة ملكية بنسبة 48،75% من خلال شركتها التابعة، الشركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م. 	8

لشركة إميرالد دريلر – فرع في قطر. 	9
لشركة أديس لخدمات الحفر المحدودة – فرع في إندونيسيا. 	10

لشركة أديس الخليج للحفر المحدودة – فرع في المملكة العربية السعودية. 	11
لشركة أديس لخدمات الحفر المتقدمة المحدودة – فرع في الكونغو. 	12

قم
رأس المالمكان التأسيسالنشاط الأساسياسم الشركة التابعةالر

نسبة 
الملكية 
المباشرة 

للشركة

نسبة 
الملكية 

غير 
المباشرة 
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أديس دريلينج سيرفسز قبرص 24
ليمتد 

 خدمات دعم ومساندة للنفط 
100%0%10.000 يوروقبرصوالغاز

38,487,027 دولار برمودا تأجير منصات الحفررج فينانس ليمتد2513
100%0%أمريكي

أنشطة مساندة لتعدين النفط بي تي أديس دريلينج إندونيسيا27
100%0%12 مليار روبيةإندونيسيا والغاز الطبيعي

أدريس لحلول الموارد البشرية 28
60%0%10,000 دولار أمريكيالإمارات العربية المتحدةخدمات موارد بشريةالمحدودة 

100%0%50,000 دولار أمريكيالامارات العربية المتحدةالشركة القابضةأديس برودكشن القابضة المحدودة29
100%0%250,000 دولار أمريكيجمهورية مصرخدمات حفر وإنتاج النفط والغازأديس لخدمات الانتاج30

أديس لابوان  لخدمات الحفر 31
100%0%1 دولار أمريكيلابوان  التجارةمحدودة

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج ليمتد32
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج ميدكو ليمتد33
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج إنترميديت ليمتد3414
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج هولدينجز ليمتد35

شيلف دريلينج أسيت III هولدينجز 36
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةليمتد

100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملة شيلف دريلينج ريجكو IIII ليمتد37
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملة شيلف دريلينج )السعودية( ليمتد38

شركة مشتريات في الولايات شيلف للحفر دستربيوشن، إنك39
المتحدة

ديلاوير،  الولايات المتحدة 
100%0%1 دولار أمريكيالأمريكية

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملة شيلف دريلينج )الغابون( ليمتد4015
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملة شيلف دريلينج ريجكو I ليمتد41
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةشيلف دريلينج ريجكو II ليمتد42
100%0%600,000 دولار أمريكيبرموداشركة قابضة شيلف دريلينج )بحر الشمال( ليمتد43

شيلف دريلينج )بحر الشمال( 44
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة إنترميديت ليمتد

شيلف دريلينج )بحر الشمال( 45
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة هولدينجز ليمتد

شيلف دريلينج )شمال أوروبا( 46
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة هولدينجز ليمتد

شيلف دريلينج )شمال أوروبا(، كيه 47
100%0%30,000 كرونة نرويجيةالمجرتأجير منصات الحفرتي إف

100%0%30,000 كرونة نرويجيةالنرويجمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف للحفر )النرويج(، إيه إس48
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج )غرب أوروبا( ليمتد49
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج )أوروبا( ليمتد50

شيلف دريلينج )المملكة المتحدة( 51
100%0%1 جنيه إسترلينياسكتلندامقاول حفر في المياه الضحلةليمتد

100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةشيلف دريلينج )الاسكندنافيا( ليمتد52
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج )أوراسيا( ليمتد5316

شيلف دريلينج )نصف الكرة الأرضية 54
100%0%12,000 دولار أمريكيالمجرتأجير منصات الحفرالشرقي( ليمتد

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج رون تابماير ليمتد5517

لشركة ريج فاينانس المحدودة – فرع في إندونيسيا. 	13
لشركة شيلف دريلينج إنترميديت ليمتد لديها فرع في المجر. 	14
لشركة شيلف دريلينج )الغابون( ليمتد لديها فرع في الغابون. 	15

لشركة شيلف دريلينج )أوراسيا( ليمتد لديها فروع في قطر، هولندا، والدنمارك. 	16
لشركة شيلف دريلينج رون تابماير ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند.  	17
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رأس المالمكان التأسيسالنشاط الأساسياسم الشركة التابعةالر

نسبة 
الملكية 
المباشرة 

للشركة

نسبة 
الملكية 

غير 
المباشرة 

للشركة

شيلف دريلينج جي. تي. أنجل 56
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةليمتد18

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج ترايدنت XII ليمتد5719

شيلف دريلينج إف. جي. ماكلينتوك 58
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةليمتد20

شيلف دريلينج سي. إي. ثورتون 59
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةليمتد21

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة شيلف دريلينج )قطر( ليمتد60

شيلف دريلينج البحرية )ماليزيا(،61
40%0%500,000 رينغيت ماليزيماليزيامقاول حفر في المياه الضحلة  إسي دي إن، بي إتش دي22

شيلف دريلينج فنتشرز )ماليزيا(، 62
40%0%500,000 رينغيت ماليزيماليزيامقاول حفر في المياه الضحلةإسي دي إن، بي إتش دي23 

شيلف دريلينج )الشرق الأقصى( 63
100%0%5,000 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة أوبيراشنز ليمتد

شيلف دريلينج )سنغافورة( بي تي 64
100%0%100,000 دولار أمريكيسنغافورةخاملةإي ليمتد

100%0%5,000 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة شيلف دريلينج أسيت I ليمتد65
100%0%5,000 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج أسيت II ليمتد66

شيلف دريلينج أسيت   تي بي إن 67
100%0%5,000 دولار أمريكيموريشيوستأجير منصات الحفرI ليمتد

68 II شيلف دريلينج أسيت  تي بي إن
100%0%5,000 دولار أمريكيموريشيوستأجير منصات الحفرليمتد

شيلف دريلينج )جنوب شرق آسيا( 69
100%0%1 دولار هونغ كونغيهونغ كونغمقاول حفر في المياه الضحلةليمتد24

شيلف دريلينج الخدمات البحرية 70
80%0%10,000,000 نايرا نيجيريةنيجيرياشركة توظيفليمتد25

49%0%24,965,977 نايرا نيجيريةنيجيريامقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج )نيجيريا( ليمتد7126
100%0%1,000 دولار أمريكيلابوانخاملةشيلف دريلينج )لابوان(72

مقاول حفر في المياه الضحلة شيلف دريلينج إنترناشيونال إنك7327
100%0%10,000 دولار أمريكيجزر  كايمانوتأجير منصات الحفر

100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة توظيف للمغتربينشيلف دريلينج ريسورسز ليمتد74

شيلف دريلينج أوفشور ريسورسز 75
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةليمتد

بي تي هايتك نوسانتارا أوفشور 76
80%0%4,000,000 دولار أمريكيإندونيسيامقاول حفر في المياه الضحلةدريلينغ28 

100%0%100 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج فنتشرز ليمتد77

تأجير منصات الحفرتأجير منصات أدرياتيك 1 ليمتد78
100%0%100 دولار أمريكيجزر  كايمانالحفر

100%0%100 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفر ترايدنت VIII ليمتد79
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفر شيلف دريلينج أتشيفر ليمتد80
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفر شيلف دريلينج مين باس IV ليمتد81
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج هاي آيلاند II ليمتد82
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرفيكتوري ريج ليمتد83

لشركة شيلف دريلينج جي. تي. أنجل ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند. 	18
لشركة شيلف دريلينج ترايدنت XII ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند. 	19

لشركة شيلف دريلينج إف. جي. ماكلينتوك ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند. 	20
لشركة شيلف دريلينج سي. إي. ثورتون ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند. 	21

لشركة شيلف دريلينج البحرية )ماليزيا(، إس دي إن. بي إتش دي مملوكة بنسبة 60% لطرف ثالث، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف  دريلينغ. 	22

لشركة شيلف دريلينج فنتشرز )ماليزيا(، إسي دي إن، بي إتش ديمملوكة بنسبة 60% لطرف ثالث، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف  دريلينغ. 	 23
لشركة شيلف دريلينج )جنوب شرق آسيا( ليمتد فرع في تايلاند. 	24

لشركة شيلف دريلينغ أوفشور سيرفيسز ليمتد مملوكة بنسبة 20% لأطراف ثالثة، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف دريلينغ. 	25
لشركة شيلف دريلينغ )نيجيريا( ليمتد مملوكة بنسبة 51% لأطراف ثالثة، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف دريلينغ. 	26

لشركة شيلف دريلينغ إنترناشونال إنك لديها مكاتب مشاريع في الهند وفيتنام، ولها مكتب تمثيلي في فيتنام. 	27
لشركة بي تي هايتك نوسانتارا أوفشور دريلينغ مملوكة بنسبة 20% لطرف ثالث، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف دريلينغ. 	28

قم
رأس المالمكان التأسيسالنشاط الأساسياسم الشركة التابعةالر
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غير 
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100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج سيرفيسز ليمتد8429
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج )أنغولا( ليمتد85
51%0%12,478,100 روبية هنديةأنغولامقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج )أنغولا( إل دي إيه30 86

شيلف دريلينج أوفشور سيرفيسز 87
100%0%22,500,000 كوانزا أنغوليةالهندمقاول حفر في المياه الضحلة)الهند( برايفت ليميتد

100%0%1,000 دولار أمريكيالإمارات العربية المتحدةقطع غيار الأسطولشيلف دريلينج سيرفيسزأف زد إي88
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةشيلف دريلينج كي هاواي ليمتد89

شيلف دريلينج مانجمنت سيرفيسز 90
100%0%50,000 درهم إماراتيالإمارات العربية المتحدةالمقر الرئيسيدي إم سي سي إف زد سي أو 

شيلف دريلينج سبورت سيرفيسز 91
100%0%1 يوروأيرلنداشركة توظيفليمتد

شيلف دريلينج )البحر الأبيض 92
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةالمتوسط( ليمتد31

شيلف دريلينج )إيجيبت( ليمتد – 93
المنطقة الحرة عامة32

تأجير منصات الحفر ومقاول حفر 
100%0%1,000,000 دولار أمريكيمصرفي المياه الضحلة

شيلف دريلينج إيجيبت تيكنيكال 94
100%0%250,000 جنيه مصريمصرشركة توظيفليمتد

100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةأوفشور هولدينجز ليمتد95
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينغ غالاواي  ليمتد96
100%0%100 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةأدرياتيك 10 ليمتد97
100%0%100 دولار أمريكي جزر كايمانخاملةأدرياتيك 9 ليمتد98

شيلف دريلينج أدرياتيك سيرفيس 99
100%0%17,000 دولار أمريكيالمجرمقاول حفر في المياه الضحلةكيه إف تي33 

شيلف دريلينج ميكسكوإس دي آر 100
100%0%3,000 بيزو مكسيكيالمكسيكقيد التصفيةإل دي سي في

100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةشيلف دريلينج ترايدنت XIV ليمتد101

شيلف دريلينج )أوروبا الوسطى( 102
كيه إف تي34

أجير منصات الحفر ومقاول حفر 
100%0%16,000 دولار أمريكيالمجرفي المياه الضحل

100%0%10,000 دولار أمريكيإيطالياخاملةشيلف دريلينج )إيطاليا( إس آر إل103
100%0%5,000 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج أسيت III ليمتد104

شيلف دريلينغ أوفشور هولدينغز 105
100%0%1 دولار أمريكيجزر كايمانشركة قابضةليمتد

شيلف دريلينغ أوفشور ريسورسز 106
 II ليمتد

مقاول حفر في المياه الضحلة 
100%0%1 دولار أمريكيجزر كايمانوتأجير منصات

لشركة شيلف دريلينج سيرفيسز ليمتد لديها فروع في الإمارات العربية المتحدة، البحرين وغانا، ولها منشأة دائمة في عمان. 	29
لشركة شيلف دريلينج )أنغولا( إل دي إيه مملوكة بنسبة 49% لطرف ثالث، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف دريلينغ. 	30

لشركة شيلف دريلينج )المتوسط( ليمتد لديها فرع في مصر. 	31
لشركة شيلف دريلينج )إيجيبت( ليمتد – المنطقة الحرة عامة لديها فرع في المملكة العربية السعودية. 	32

شيلف دريلينج أدرياتيك سيرفيس كيه إف تي لديها فروع في تونس وإيطاليا. 	33
لشركة شيلف دريلينغ )أوروبا الوسطى( كيه إف تي لديها مكتب مشروع في الهند. 	34
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الرأي
لقد راجعنا القوائم المالية المُُوحّّدة لشركة أديس القابضة )“الشركة”( والشركات التابعة لها )“المجموعة”(، والتي تشمل قائمة المركز المالي 

المُُوحّّدة كما في 31 ديسمبر 2025م، والقوائم المُُوحّّدة للدخل الشامل، والتغيرات في حقوق الملكية، والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في 
ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة مع القوائم المالية المُُوحّّدة، بما في ذلك المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية والمعلومات 

التفسيرية الأخرى. 

وفي رأينا، إن القوائم المالية المُُوحّّدة المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي المُُوحّّد للمجموعة كما في 
31 ديسمبر 2025م، وأداءها المالي المُُوحّّد وتدفقاتها النقدية المُُوحّّدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقاًً للمعايير المحاسبية للمعايير الدولية 

للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

أساس الرأي

لقد قمنا بالمراجعة وفقاًً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤولياتنا بموجب تلك المعايير موضحة بمزيد 
من التفصيل في قسم »مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية المُُوحّّدة« في تقريرنا هذا. ونحن مستقلون عن المجموعة وفقاًً 

للميثاق الدولي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية( المعتمد في المملكة العربية السعودية، 
حسب ما ينطبق منه على مراجعة القوائم المالية للمنشآت ذات الاهتمام العام. وقد التزمنا أيضاًً بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاًً لذلك الميثاق. 

ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا.

أمور المراجعة الرئيسة

أمور المراجعة الرئيسة هي تلك الأمور التي اعتبرناها، بحسب حكمنا المهني، الأكثر أهمية عند مراجعتنا للقوائم المالية المُُوحّّدة للفترة الحالية. 
وقد تم تناول هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية المُُوحّّدة ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ولا نبدي رأياًً منفصلًاً في تلك الأمور.

المحاسبة عن الاستحواذ على شركة شيلف دريلينج المحدودة
يرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم 2-1 بشأن السياسة المحاسبية المتعلقة بتجميع الأعمال والإيضاح رقم 5-1 بشأن الإفصاحات ذات العلاقة في القوائم 

المالية المُُوحّّدة المرفقة

كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتناأمر المراجعة الرئيس

في 25 نوفمبر 2025م، استحوذت المجموعة على نسبة %83.5 
إضافية من أسهم شركة شيلف دريلينج المحدودة )»شركة شيلف«(، 

مما زاد من ملكيتها من 16.5% إلى 100%، الأمر الذي أدى أيضًًا إلى 
حصول المجموعة على السيطرة على شركة شيلف.

وفقًًا لمعايير المحاسبة ذات الصلة، يجب على المجموعة تحديد القيمة 
العادلة لصافي الموجودات القابلة للتحديد التي تم الاستحواذ عليها 

في تجميع الأعمال )تخصيص سعر الشراء(. ونظراًً لأن ممارسة تخصيص 
سعر الشراء لم تكتمل بعد، قامت المجموعة بإثبات المبالغ المؤقتة 

على النحو المطلوب بموجب معايير المحاسبة ذات الصلة، مما أدى 
إلى تحقيق ربح مؤقت من صفقة شراء بقيمة 21 مليون ريال سعودي 

في قائمة الدخل الشامل.

لقد حددنا عملية الاستحواذ على شركة شيلف على أنها أمر مراجعة 
رئيس نظراًً لمستوى الأحكام التي طبقتها الإدارة والتقديرات التي 

أجرتها للوصول إلى القيمة العادلة المؤقتة لصافي الموجودات 
القابلة للتحديد في تاريخ الاستحواذ ومستوى جهد المراجعة 

المطلوب.

قمنا بتنفيذ الإجراءات التالية لمعالجة أمر المراجعة الرئيس: 

الحصول على وتحليل المستندات المقابلة ذات العلاقة بما في ذلك •	
اتفاقية شراء الأسهم للتحقق من هيكل الصفقة الإجمالي ومقارنة 

قيمة مجموع العِوض بالمستندات الداعمة.

تقييم تاريخ الحصول على السيطرة من خلال تقييم التقييمات ذات •	
العلاقة والتحقق منها من خلال الوثائق الداعمة. 

تقييم التصميم والتنفيذ للضوابط الرقابية الرئيسة ضمن إجراءات •	
محاسبة تجميع الأعمال. 

الاستعانة باختصاصيّي التقييم لدينا لتقييم مدى ملاءمة منهجيات •	
التقييم ومدى معقولية الافتراضات الرئيسة التي استخدمتها 

المجموعة في تقدير القيم العادلة المؤقتة لصافي الموجودات 
القابلة للتحديد المستحوذ عليها، ولتقييم ما إذا تم استخدام أفضل 

المعلومات المتاحة عند تقدير تلك القيم العادلة المؤقتة.

اختبار اكتمال ودقة مدخلات البيانات المستخدمة في النماذج ذات •	
العلاقة، على أساس العينة، لتحديد القيمة العادلة المؤقتة؛

تقييم مدى كفاية الإفصاحات الواردة في القوائم المالية المُوحّدة •	
المتعلقة بتجميع الأعمال.

تقرير المراجع المستقل
إلى مساهمي شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مدرجة( 

التقرير حول مراجعة القوائم المالية الموحََّدة

تقرير المراجع المستقل
إلى مساهمي شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مدرجة( 

التقرير حول مراجعة القوائم المالية الموحََّدة  )تتمة(

شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية مساهمة مهنية
الطابق 16، برج البرغش

ص.ب. 4803
الخبر 33412 - 3146

المملكة العربية السعودية
سجل تجاري

 رقم 2051062328

المركز الرئيسي في الرياض
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أمر آخر  
تمت مراجعة القوائم المالية المُُوحّّدة للمجموعة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م من قبل مراجع حسابات آخر والذي أبدى رأياًً غير 

معدل على تلك القوائم المالية المُُوحّّدة بتاريخ 3 مارس 2025م )الموافق 3 رمضان 1446هـ(.

المعلومات الأخرى

إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقرير السنوي، ولكنها لا تتضمن القوائم 
المالية المُُوحّّدة وتقريرنا عنها، ومن المتوقع أن يكون التقرير السنوي متاحاًً لنا بعد تاريخ تقريرنا هذا.

ولا يغطي رأينا في القوائم المالية المُُوحّّدة المعلومات الأخرى، ولن نُُبدي أي شكل من أشكال استنتاجات التأكيد فيما يخص ذلك.

وبخصوص مراجعتنا للقوائم المالية المُُوحّّدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المشار إليها أعلاه عندما تصبح متاحة، وعند القيام بذلك، 
نأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية المُُوحّّدة، أو مع المعرفة التي حصلنا عليها خلال 

المراجعة، أو يظهر بطريقة أخرى أنها محرفة بشكل جوهري. 

عند قراءتنا للتقرير السنوي، عندما يكون متاحاًً لنا، إذا تبين لنا وجود تحريف جوهري فيه، فإنه يتعين علينا إبلاغ الأمر للمكلفين بالحوكمة.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية المُُوحّّدة
إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية المُُوحّّدة وعرضها بصورة عادلة وفقاًً للمعايير المحاسبية للمعايير الدولية للتقرير المالي 
المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، والأحكام 

المعمول بها في نظام الشركات ونظام الشركة الأساس، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية، لتمكينها من إعداد قوائم 
مالية موحدة خالية من تحريف جوهري، سواءًً بسبب غش أو خطأ.

وعند إعداد القوائم المالية المُُوحّّدة، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار وفقاًً لمبدأ الاستمرارية، وعن الافصاح، 
بحسب ما هو مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بالاستمرارية واستخدام مبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة 

لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو عدم وجود بديل واقعي سوى القيام بذلك.

إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، هم المسؤولون عن الإشراف على عملية التقرير المالي في المجموعة.

مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية المُُوحّّدة
تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت القوائم المالية المُُوحّّدة ككل خالية من تحريف جوهري سواءًً بسبب غش أو خطأ، 

وإصدار تقرير مراجع الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍٍ من التأكيد، إلا أنه ليس ضماناًً على أن المراجعة التي تم القيام 
بها وفقاًً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية ستكشف دائماًً عن أي تحريف جوهري عندما يكون موجوداًً. ويمكن 

أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتُُعََد جوهرية إذا كان يمكن بشكل معقول توقع أنها ستؤثر بمفردها أو في مجموعها على القرارات الاقتصادية 
التي يتخذها المستخدمون بناءًً على هذه القوائم المالية المُُوحّّدة. 

وكجزء من المراجعة وفقاًً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على نزعة 
الشك المهني خلال المراجعة. وعلينا أيضاًً:

تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية المُوحّدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات مراجعة •	
لمواجهة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا. ويعد خطر عدم اكتشاف تحريف جوهري ناتج 

عن غش أعلى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز لإجراءات الرقابة 
الداخلية.

الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف، وليس بغرض إبداء رأي •	
عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالمجموعة.

تقييم مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت بها الإدارة. •	

استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها، ما إذا •	
كان هناك عدم تأكد جوهري متعلق بأحداث أو ظروف قد تثير شكاً كبيراً بشأن قدرة المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. وإذا 

تبين لنا وجود عدم تأكد جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالية المُوحّدة، 
أو إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية، فإنه يتعين علينا تعديل رأينا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها حتى تاريخ 

تقريرنا. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. 

تقييم العرض العام، وهيكل ومحتوى القوائم المالية المُوحّدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية المُوحّدة تعبر عن •	
المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق عرضاً بصورة عادلة.

تخطيط وتنفيذ أعمال مراجعة المجموعة للحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشآت أو وحدات •	
الأعمال ضمن المجموعة، كأساس لإبداء رأي حول القوائم المالية للمجموعة. ونحن مسؤولون عن التوجيه والإشراف وأداء أعمال المراجعة 

المنفذة لأغراض عملية المراجعة للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسؤولة عن رأينا في المراجعة.

لقد أبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما في ذلك أي أوجه 
قصور مهمة في أنظمة الرقابة الداخلية تم اكتشافها خلال المراجعة لشركة أديس القابضة )"الشركة"( والشركات التابعة لها )"المجموعة"(.

كما زودنا المكلفين بالحوكمة ببيان يفيد بأننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة المتعلقة بالاستقلالية، وأبلغناهم بجميع العلاقات والأمور 
الأخرى التي قد نعتقد بشكل معقول أنها تؤثر على استقلالنا، والإجراءات المتخذة للقضاء على التهديدات والإجراءات الوقائية، إذا تطلب ذلك.

ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغها للمكلفين بالحوكمة، نقوم بتحديد تلك الأمور التي اعتبرناها الأكثر أهمية عند مراجعة القوائم المالية المُُوحّّدة 
للفترة الحالية، والتي تُُعََد أمور المراجعة الرئيسة. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم يمنع نظام أو لائحة الإفصاح العلني عن الأمر، أو عندما نرى، 
في ظروف نادرة للغاية، أن الأمر ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا لأن التبعات السلبية للقيام بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد 

المصلحة العامة المترتبة على هذا الإبلاغ.

شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية

محمد نجيب الخليوي
رقم الترخيص: 481

الخبر، في 29 مارس 2026م
الموافـق:  10 شوال 1447هـ

تقرير المراجع المستقل
إلى مساهمي شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مدرجة( 

التقرير حول مراجعة القوائم المالية الموحََّدة

تقرير المراجع المستقل
إلى مساهمي شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مدرجة( 

التقرير حول مراجعة القوائم المالية الموحََّدة  )تتمة(
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إيضاحات
31 ديسمبر 2025م

آلاف الريالات السعودية 
31 ديسمبر 2024م

آلاف الريالات السعودية 

المطلوبات المتداولة
2,133,9931,270,308 18ذمم دائنة تجارية وأخرى

19360,206358,976الإيرادات المؤجلة
144,98682,468 10ضريبة الدخل والزكاة المستحقة

20,252,290,2031,331,334قروض وسلف مُُحمّّلة بفوائد
21326,6727,289مخصصات

5,256,0603,050,375مجموع المطلوبات المتداولة
24,598,71515,090,706 مجموع المطلوبات 

31,411,70921,628,690مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

تعتبر الإيضاحات المرفقة من )1( إلى )31( جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

السيد/ حسين بدويد. محمد فاروق

المدير المالي التنفيذينائب رئيس مجلس الإدارة

31 ديسمبر 2025مإيضاحات  
آلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر 2024م
آلاف الريالات السعودية 

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

25,030,98417,567,622 16الممتلكات والمعدات
6,1573,956 موجودات غير ملموسة

17460,887494,146-أموجودات حق الاستخدام
288,37861,850-أ - 25الأدوات المالية المشتقة

14189,446215,186مدفوعات مقدماًً وذمم مدينة أخرى
1534,01325,416استثمارات في مشروع مشترك

-1311,983ذمم مدينة تجارية وأخرى
25,741,84818,368,176 مجموع الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
947,501527,273 12المخزون

131,690,8381,382,504ذمم مدينة تجارية وأخرى
571,850502,391 14مدفوعات مقدماًً وذمم مدينة أخرى

251,2231,223المستحق من أطراف ذات علاقة
102,936-28-ب - 25استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

11,252,458,449744,187النقد وما في حكمه 
5,669,8613,260,514 مجموع الموجـودات المتداولة

31,411,70921,628,690 مجموع الموجودات
حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية
221,129,0631,129,063رأس المال

222,890,3672,890,367علاوة إصدار الأسهم
)28,127()24,913(22أسهم الخزينة

52852,167احتياطي تََحوُُّطات مخاطر التدفقات النقدية
احتياطي القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

2,381-الدخل الشامل الآخر

166119احتياطي دفع على أساس أسهم
2,784,9522,446,821 الأرباح المبقاة

6,780,1636,492,791 حقوق الملكية العائدة على مالكي الأسهم في الشركة الأم
32,83145,193الحصص غير المسيطرة

6,812,9946,537,984 مجموع حقوق الملكية
المطلوبات

المطلوبات غير المتداولة
20,2517,959,46210,725,356قروض وسلف مُُحمّّلة بفوائد

17262,932352,374-بالتزامات عقود الإيجار 
21484,146188,571مخصصات

19436,254679,962الإيرادات المؤجلة
144,74094,068 10الضريبة المؤجلة، الصافي

-1036,767ضريبة الدخل المستحقة
-1818,354ذمم دائنة أخرى

19,342,65512,040,331مجموع المطلوبات غير المتداولة

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة

قاءمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 ديسمبر 2025م 

)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة

قاءمة المركز المالي الموحدة )تتمة(
كما في 31 ديسمبر 2025م 

)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(
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للسنة المنتهية في

31 ديسمبر 2025مإيضاحات
آلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر 2024م
آلاف الريالات السعودية 

721,730897,909 مجموع الدخل الشامل للسنة )الصافي بعد خصم الضريبة(

العائد إلى:
720,395871,402 مساهمي الشركة الأم
1,33526,507 الحصص غير المسيطرة

 721,730897,909

تعتبر الإيضاحات المرفقة من )1( إلى )31( جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة

للسنة المنتهية في

31 ديسمبر 2025مإيضاحات
آلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر 2024م
آلاف الريالات السعودية 

66,688,9596,199,022الإيرادات
)3,841,373()4,155,868(7 تكلفة الإيرادات

2,533,0912,357,649 إجمالي الربح

)424,340()486,949( 8مصروفات عمومية وإدارية
)51,504()53,436(21-بمكافأة نهاية الخدمة

)110,647()40,381(24مصروف الدفع على أساس السهم
)803,915()940,536(9تكاليف تمويلية، الصافي

فة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو  ربح من أدوات حقوق ملكية مصَنَّ
-588,778الخسارة

3,25032,693الإيرادات الأخرى، الصافي
521,2097,500ربح من صفقة شراء

)6,142()79,225(تكلفة معاملة استحواذ
)30,448()873(21-أمخصص ضرائب أخرى 

1,044,928970,846 ربح السنة قبل ضريبة الدخل والزكاة
)154,651()212,067(10مصروف الزكاة وضريبة الدخل

832,861816,195 ربح السنة

العائد إلى:
818,016802,498 مساهمي الشركة الأم
14,84513,697الحصص غير المسيطرة

 832,861816,195
ض العائدة لمساهمي الشركة الأم  ربحية السهم الأساس والمُُخَفَّ

230.740.73)بالريال السعودي للسهم(

)الخسارة(/ الدخل الشامل الآخر
)الخسارة(/الدخل الشامل الآخر المحتمََل إعادة تصنيفه إلى ربح أو خسارة 

في الفترات اللاحقة )الصافي بعد خصم أي ضريبة(:

11,017)51,639(صافي )الخسارة( / الربح من التحوط تجاه التدفقات النقدية

ر إعادة تصنيفه إلى ربح أو  )الخسارة( / الدخل الشامل الآخر غير المُُقَرَّ
خسارة في الفترات اللاحقة )الصافي بعد خصم أي ضريبة(:

68,316)45,730(صافي ربح / )خسارة( إعادة قياس من خطط المنافع المحددة
فة بالقيمة العادلة من  صافي )خسارة( / ربح أدوات حقوق ملكية مصَنَّ

2,381)13,762(خلال الدخل الشامل الآخر

81,714)111,131()الخسارة(/ الدخل الشامل الآخر للسنة )الصافي بعد خصم الضريبة(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة

قائمة الدخل الشامل الموحََّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م 

)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة

قائمة الدخل الشامل الموحََّدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م 

)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(
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للسنة المنتهية في
31 ديسمبر 2024م31 ديسمبر 2025م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية إيضاحات
)1,225()253(شراء موجودات غير ملموسة 

)100,368(-28-بشراء أدوات حقوق ملكية

)709,266()1,062,856(5الاستحواذ على أعمال، الصافي بعد خصم النقد المستحوذ عليه

254,2543,534-أتوزيعات أرباح مستلمة مِِن أدوات حقوق ملكية

93,749متحصلات تأمين مستلمة

-)18,222(مدفوعات عِِوض مستحق الدفع نظير استحواذات*

-88,987المتحصلات النقدية من بيع أدوات مالية 
)3,182,435()2,732,219(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
3,193,562 10,727,743 20المتحصلات من القروض والسلف

)1,427,773( )7,652,658(20المسدد من القروض والسلف
)818,934()883,622(تكلفة تمويل مدفوعة 

)161,071()203,141(عنصر الأصل من مدفوعات الإيجار
)39,877()35,463(عنصر الفائدة من مدفوعات الإيجار

)237,498( )473,404(29-أتوزيعات الأرباح إلى مساهمي الشركة الأم
)9,981( )13,697(29-بتوزيعات الأرباح المدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة

1,465,758498,428صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التمويلية

1,714,262311,905صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

11744,187432,282النقد وما في حكمه في بداية السنة 

112,458,449744,187النقد وما في حكمه في نهاية السنة 

 * يتعلق هذا بالعِِوََض القائم مستحق الدفع نظير شراء منصة توباز وأسهم شركة ريج فاينانس المحدودة في سنة 2024 م، وأفصح عنهما في القوائم المالية السنوية
.للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 م

يُُرجى الرجوع إلى الإيضاحات )5( و )12( و )17( للاطلاع على المعاملات غير النقدية الهامة.

تعتبر الإيضاحات المرفقة من )1( إلى )31( جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر 2024م31 ديسمبر 2025م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية إيضاحات
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

1,044,928970,846ربح السنة قبل ضريبة الدخل والزكاة

التعديلات لـــ:
161,325,4161,086,015استهلاك ممتلكات ومعدات

17220,559181,703استهلاك موجودات حق الاستخدام

1,145913إطفاء موجودات غير ملموسة

2153,43651,504-بمكافأة نهاية الخدمة

2440,381110,647مصروف الدفع على أساس الأسهم

9940,536803,915تكاليف التمويل، الصافي

)6,815(-رد مخصص الانخفاض في قيمة الاستثمار في مشروع مشترك 

)18,601()8,597(الحصة في نتائج الاستثمار في مشروع مشترك
توزيعات أرباح مستلمة من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

)3,534()4,254(28-ب - 25الشامل الآخر

)7,500()21,209(5ربح من صفقة شراء

-)88,778(ربح من إعادة قياس أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة

-)93,749(إيرادات من مطالبة تأمين

30,448 212,103-أمخصص ضرائب أخرى 

1,401)6,900(7)رد( / مخصص المخزون

)38,913(28,123مخصص / )رد مخصص( الانخفاض في قيمة والتخلص من ممتلكات ومعدات

-)2,071(ربح من القيمة العادلة للأدوات المشتقة 

)71,963(إيرادات أخرى

3,359,1063,162,029
التغيرات في رأس المال العامل

)184,463()84,560(المخزون

)138,151(391,999ذمم مدينة تجارية وأخرى

3,882-المستحق من أطراف ذات علاقة

6,654)150,140( مدفوعات مقدماًً وذمم مدينة أخرى

72,444 )106,473(ذمم دائنة تجارية وأخرى

171,277)246,063(الإيرادات المؤجلة
3,163,8693,093,672 التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

)73,814()157,388(10ضريبة الدخل والزكاة المدفوعة

)23,946()25,758(21مخصصات مدفوعة
2,980,7232,995,912 صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية

)2,375,110()1,837,878(شراء الممتلكات والمعدات

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة

قائمة التدفقات النقدية الموحََّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م 

)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة

قائمة التدفقات النقدية الموحََّدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م 

)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

التنظيم والأنشطة 	.1
ست شركة أديس القابضة )»الشركة« أو »الشركة الأم«( وسُُجِِّلت بتاريخ 28 ديسمبر 2022 م كشركة مساهمة مقفلة مختلطة وفقا للأنظمة  تأَسَّ

السعودية. ويُُشََار إلى الشركة والشركات التابعة لها معًًا بـ »المجموعة«.

يقع المركز الرئيس للشركة في 7429 شارع الأمير تركي، حي الكورنيش، الخبر، المملكة العربية السعودية.

صة بموجب ترخيص الاستثمار الأجنبي رقم 122114405178894 الصادر عن وزارة الاستثمار بتاريخ 11 جمادى الأولى 1444 هـ  إَنَّ الشركة مُُرَخَّ
)الموافق 5 ديسمبر 2022 م(، وتعمل بموجب السجل التجاري رقم 2051245446 والرقم التعريفي الموحد 7032464070 وتاريخ 4 جُُمادى الأخرة 

1444 هـ )الموافق 28 ديسمبر 2022م(.

ر بتاريخ 1 شعبان 1445 هـ )الموافق 11 فبراير 2024 م( وضع الشركة من شركة مساهمة مختلطة إلى شركة مساهمة مُُدرََجة. تغَيَّ

استكملت الشركة بتاريخ 26 ربيع الأول 1445هـ )الموافق 11 أكتوبر 2023م( طرحها العام الأولي، وأُُدرِِجََت أسهمها العادية في السوق المالية 
السعودية )»تداول«(..

كما في 31 ديسمبر 2024مكما في 31 ديسمبر 2025م

عدد الأسهم المساهم
الملكيةبالألوف

القيمة 
الاسمية

آلاف الريالات 
السعودية

عدد الأسهم 
الملكيةبالألوف

القيمة 
الاسمية

آلاف الريالات 
السعودية

36.5412,277%36.5412,277412,277%412,277أديس إنفستمنس هولدينج ليمتد
23.8268,548%23.8268,548268,548%268,548صندوق الاستثمارات العامة السعودي

6.775,647%6.775,64775,647%75,647شركة مجموعة الزامل للاستثمار
30.5344,464%30.8347,678344,464%347,678تداول حر

2.528,127%2.224,91328,127%24,913أسهم خزينة
1,129,063%1001,129,0631,129,063%1001,129,063

تم اعتماد القوائم المالية الموحدة والتصريح بإصدارها من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 10 شوال 1447هـ الموافق 29 مارس 2026م.

تُُعدُُّ المجموعة رائدة في مجال توفير خدمات الحفر للنفط والغاز وإنتاجهما في منطقة الشرق الأوسط وإفريقيا وجنوب شرق آسيا وأوروبا. 
وتشمل خدمات المجموعة بصفةٍٍ رئيسةٍٍ خدمات الحفر والإنتاج البحرية والبرية. وتعمل المجموعة حاليًًا في في بلدان متعددة. وتشتمل 

الخدمات البحرية للمجموعة على خدمات الحفر وصيانة الآبار وإنتاج وحدة الإنتاج البحرية المتنقلة، بالإضافة إلى خدمات السكن والإعاشة وغيرها 
من خدمات الدعم القائمة على البوارج. وتتضمن الخدمات البرية للمجموعة بصفةٍٍ رئيسةٍٍ خدمات الحفر وصيانة الآبار. وتقدِِّم المجموعة أيضًًا 

خدمات المشروعات التي تتضمن بصورةٍٍ رئيسةٍٍ تحسين آبار النفط )التنقيب والإنتاج(.

التنظيم والأنشطة )يتبع( 	.1
دة للمجموعة أنشطة الشركات التابعة التالية: تتضمن القوائم المالية المُُوَحَّ

31 ديسمبربلد التسجيلالأنشطة الرئيسةالاسم
2025م

31 ديسمبر
2024م

أدفانسد إنرجي سيستمز )أديس( )شركة 
مساهمة مصرية(1

شركة أديس السعودية المحدودة2
خدمات الحفر للنفط والغاز وإنتاجهما 
خدمات الحفر للنفط والغاز وإنتاجهما

مصر
المملكة العربية 

السعودية

%100

%100

%100

%100
100%100%قبرصشركة قابضة بريسيجن دريلنج كمباني3

100%100%كايمانتأجير منصات حفرالكويت أدفانسد دريلينغ سيرفيسز
برايم إنوفيشنز فور تريد )شركة مساهمة 

100%100%مصرتجاريةمصرية(

100%100%كايمانتأجير منصات حفرأديس إنترناشيونال فور دريلينج
70%70%مصرالتدريبأيه جي ترينينغ

100%100%كايمانتأجير معدات نقلأدفانسد ترانسبورت سيرفيسز
100%100%كايمانتأجير منصات حفرأدفانسد دريلينغ سيرفيسز

100%100%الإمارات العربية المتحدةالاستثمار في مشروعات النفط والغازأديس فور دريلينغ سيرفيسز ليمتد4
100%100%الإمارات العربية المتحدةالشركة القابضة أديس إنترناشيونال هولدينغ اس ليمتد

100%100%كايمانخدمات الحفر للنفط والغاز وإنتاجهماإميرالد دريلير كمباني5
100%100%برموداتأجير منصات حفرأديس دريلينج سيرفسز 1 ليمتد
100%100%برموداتأجير منصات حفرأديس دريلينج سيرفسز 2 ليمتد
100%100%برموداتأجير منصات حفرأديس دريلينج سيرفسز 3 ليمتد

100%100%ليبيرياتأجير منصات حفرأديس أدفانسد دريلينغ سيرفيسز ليمتد6
100%100%برموداتأجير منصات حفرأديس دريلينج سيرفسز 4 ليمتد
100%100%برموداتأجير منصات حفرأديس دريلينج سيرفسز 5 ليمتد
100%100%برموداتأجير منصات حفرأديس دريلينج سيرفسز ليمتد7

100%100%برموداخدمات الحفر للنفط والغاز وإنتاجهماأديس جي سي سي فور دريلينج ليمتد8
أديس دريلينغ سيرفيسز سايبرس )قبرص( 

100%100%قبرصخدمات حفر النفط والغاز ليمتد

100%100%إندونيسياأنشطة مساندة لتعدين النفط والغاز الطبيعيبي تي أديس دريلينغ إندونيسيا
100%100%برموداتأجير منصات حفرريج فاينانس ليمتد 9

60%60%الإمارات العربية المتحدةخدمات الموارد البشريةأديس لحلول الموارد البشرية المحدودة
-100%مصرخدمات الحفر للنفط والغاز وإنتاجهماأديس للخدمات البترولية

-100%الإمارات العربية المتحدةشركة القابضة  أديس للإنتاج القابضة المحدودة
-100%لابون تجاريةأديس دريلينج سيرفسز لابون ليمتد

شركة شيلف دريلينج المحدودة والشركات 
-100%كايمانشركة القابضة  التابعة لها10 

تمتلك المجموعة استثمارًًا في الشركة المصرية الصينية للحفر )إي سي دي سي( )مشروع مشترك(، حيث أُُجريت المحاسبة عنها باستخدام 
دة. طريقة حقوق الملكية المحاسبية في هذه القوائم المالية المُُوَحَّ

لدى أدفانسد إنرجي سيستمز )أديس( )شركة مساهمة مصرية( فروع في الجزائر والهند والإمارات والعراق.  	1
واستحوذت شركة أديس السعودية المحدودة على ثماني شركات تابعة من سي دريل.  	2

3	 تمتلك بريسيجن دريلنج كمباني حصة بنسبة 47.5 % في شركة المتحدة بريسيشن للحفريات ذ.م.م. )شركة كويتية(، وهي من تتولى تشغيل منصات الحفر في دولة الكويت.
رت اسمها من أديس هولدنج فور دريلينغ  أنشأت شركة أديس فور دريلينغ سيرفيسز ليمتد فرعًًا في دولتي تونس في سنة 2021 م وتايلاند في سنة 2024م والكاميرون في سنة 2025 م، وغَيَّ 	4

سيرفيسز ليمتد.
لدى إميرالد دريلير كمباني فرع في دولة قطر يتولى عمليات التشغيل في الدولة. 	5

لدى شركة أديس أدفانسد دريلينغ سيرفيسز ليمتد فرع في دولة الكونغو. 	6
لدى شركة أديس دريلينغ سيرفيسز ليمتد فرع في دولة إندونيسيا. 	7

لدى شركة أديس جي سي سي فور دريلينج ليمتد فرع في المملكة العربية السعودية. 	8
لدى شركة ريج فاينانس ليمتد فرع في دولة إندونيسيا. 	9

في 25 نوفمبر 2025م، استحوذت الشركة على نسبة 100% من الأسهم المصدرة لشركة شيلف دريلينج المحدودة )»شركة شيلف«(، وهي شركة مقاولات حفر بحرية دولية متخصصة في  	10
خدمات الحفر في المياه الضحلة باستخدام منصات الحفر ذاتية الرفع. في تاريخ لاحق لعملية الاستحواذ، جرى شطب شركة شيلف من بورصة أوسلو واستُُكملت جميع الإجراءات النظامية 

في هذا الشأن. لمزيد من التفاصيل، راجع إيضاح )5(. 
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .2
أسس الإعداد والتغيرات التي طرأت على السياسات المحاسبية للمجموعة )يتبع(  1-2

أسس التوحيد )يتبع(
وتُُجرََى المحاسبة عن التغير في حصة ملكية الشركة التابعة، دون فقدان السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. إذا فقدت المجموعة السيطرة 

على شركة تابعة، فإنها:
التوقف عن إثبات موجودات )بما في ذلك الشهرة( ومطلوبات الشركة التابعة؛ •	
التوقف عن إثبات القيمة الدفترية لأي حصص غير مسيطرة؛ •	
التوقف عن إثبات فروق التحويل المتراكمة المسجلة في حقوق الملكية؛ •	
إثبات القيمة العادلة للمقابل النقدي المستلم؛•	
إثبات القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به؛ •	
إثبات أي فائض أو عجز في الربح أو الخسارة •	
تعيد تصنيف حصة الشركة الأم من البنود المعترَف بها سابقًا في الدخل الشامل الآخر إلى الربح أو الخسارة أو الأرباح المبقاة، حسب الاقتضاء، •	

وحسبما يلزم إذا قامت المجموعة بصورة مباشرة باستبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات الصلة.

تجميع الأعمال 
يتم المحاسبة عن تجميع الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ. تقاس تكلفة الاستحواذ بإجمالي العوض المحول والذي يتم قياسه بالقيمة 

العادلة بتاريخ الاستحواذ ومبلغ حقوق الملكية غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها. وبالنسبة لكل عملية تجميع أعمال، تقوم 
المجموعة بقياس الحصة غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها إما بالقيمة العادلة أو بنسبة الحصة في قيمة صافي الموجودات التي 
ل تكاليف معاملات الاستحواذ كمصروفات عند تكبُُّدها وتُُدْْرََجُُ ضمن بند »تكلفة معاملات  يمكن تحديدها بذاتها للشركة المستحوذ عليها. وتُُحَمَّ

استحواذ« في قائمة الدخل الشامل الموحدة.

تقرر المجموعة أنها استحوذت على أعمال عندما تتضمن مجموعة الأنشطة والموجودات مدخلات وإجراءات جوهرية تساهم بشكل كبير في 
القدرة على إنشاء المخرجات. تعتبر العملية المستحوذ عليها جوهرية إذا كانت ضرورية للقدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات، وتشمل 

المدخلات المستحوذ عليها قوة عاملة منظمة تتمتع بالمهارات أو المعرفة أو الخبرة اللازمة للقيام بتلك العملية أو تساهم بشكل جوهري 
في القدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات وتعتبر فريدة أو نادرة أو لا يمكن استبدالها دون تكلفة كبيرة أو جهد أو تأخير في القدرة على 

الاستمرار في إنتاج المخرجات.

وعندما تستحوذ المجموعة على منشأة ما، فإنها تُُقيِِّم الموجودات المالية والمطلوبات المالية المُُحمّّلة لتحديد التصنيف والتخصيص 
المناسبيْْن لها وذلك وفقًًا للشروط التعاقدية والظروف الاقتصادية والشروط ذات الصلة كما في تاريخ الاستحواذ. حيث يتضمن ذلك قيام الشركة 

المستحوذ عليها بفصل الأدوات المالية المشتقة الضمنية في العقود الأساسية.

ف  ويُُقاس العِِوض المحتمل الناتج عن عمليات تجميع الأعمال بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. ولا يُُعاد قياس العِِوََض المحتمََل المصَنَّ
ف كأصل أو التزام أداة مالية يقع  كحقوق ملكية، وتُُجرََى المحاسبة عن تسويته اللاحقة ضمن حقوق الملكية. ويُُقََاس العِِوََض المحتمََل، المُُصَنَّ

ضمن نطاق المعيار الدولي للتقرير المالي رقم )9( )الأدوات المالية(، بالقيمة العادلة مع التغيُُّرات في القيمة العادلة المُُعْْتََرََف بها في الربح أو 
الخسارة وفقًًا للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم )9(. فيما يُُقََاس العِِوض المُُحتمََل، الذي يقع خارج نطاق المعيار الدولي للتقرير المالي رقم )9(، 

بالقيمة العادلة في كل تاريخ تقرير مع التغيُُّرات في القيمة العادلة المُُعترََف بها في الربح أو الخسارة.

ل والقيمة المُُعترََف بها للحصص غير المُُسيطِِرة وأي حصة مملوكة  وتُُقََاس الشهرة مبدئيا بالتكلفة، التي تمثل فائض إجمالي العِِوََض المُُحَوَّ
لة القابلة للتحديد. وفي حال تجاوز القيمة العادلة لصافي الموجودات  سابقًًا عن صافي الموجودات المستحوََذ عليها والمطلوبات المُُحَمَّ

المستحوذ عليها عن إجمالي العوض المحول، تعيد المجموعة تقييم ما إذا قامت بتحديد كافة الموجودات المستحوذ عليها وكافة الالتزامات 
المحملة بصورة صحيحة، وتراجع الإجراءات المستخدمة في قياس المبالغ المقرر الاعتراف بها في تاريخ الاستحواذ. وإنْْ كان إعادة التقييم لا 

يزال ينشأ عنه فائض في القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها عن إجمالي العوض المحول، يُُعْْتََرََفُُ عندئذ بالربح ضمن الربح أو 
الخسارة كـ »ربح شراء صفقة«.

2. السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية 
أسس الإعداد والتغيرات التي طرأت على السياسات المحاسبية للمجموعة 	1-2

دة للمجموعة وفقًًا للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمََدة بالمملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات  ت هذه القوائم المالية المُُوَحَّ أُُعَِِدَّ
الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين )المُُشََار إليها معًًا بـ »المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمََدة بالمملكة العربية 

السعودية«(.

دة على أساس التكلفة التاريخية، باستثناء الأدوات المالية المشتقة المُُدرََجة بالقيمة العادلة التي تتضمن عقود  ت القوائم المالية المُُوَحَّ أُُعَِِدَّ
فة كأدوات تحوُُّط واستثمارًًا بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  مقايضة أسعار الفائدة وعقود معدلات صرف العملات الأجنبية المصَنَّ

واستثمارًًا بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ومكافأة نهاية الخدمة للموظفين التي يتم قياسها باستخدام طريقة وحدة الائتمان 
المتوقعة. 

تم عرض هذه القوائم المالية المُُوحّّدة بالريال السعودي، وتم تقريب جميع المبالغ إلى أقرب ألف ريال سعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك. الريال 
السعودي هو العملة الوظيفية للشركة وعملة العرض للمجموعة.

ت المجموعة القوائم المالية على أساس أنها ستستمر في العمل وفقًًا لمبدأ الاستمرارية.  أعَدَّ

أساس التوحيد
تتضمن القوائم المالية الموحدة القوائم المالية للشركة والشركات التابعة لها كما في تاريخ التقرير. تتحقق السيطرة عندما تتعرض المجموعة 

لمخاطر أو يكون لها الحق في الحصول على عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها ويكون لديها القدرة على التأثير في 
هذه العائدات من خلال سلطتها على الشركة المستثمر فيها. وعلى وجه التحديد، تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر فيها فقط عندما 

يكون لدى المجموعة:
السلطة على الشركة المستثمر فيها )أي الحقوق القائمة التي تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر  أ(	

فيها(؛

تعرُُّض لمخاطر العوائد المتغيرة أو الحق فيها نتيجة اشتراكها مع الشركة المستثمر فيها؛ و  ب(	

القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها. ج(	

بشكل عام، هناك افتراض بأن امتلاك أغلبية حقوق التصويت يؤدي إلى السيطرة. وتأييداًً لهذا الافتراض، وعندما لا تمتلك المجموعة أغلبية 
حقوق التصويت أو حقوق مماثلة في الشركة المستثمر فيها، فإن المجموعة تأخذ بعين الاعتبار جميع الحقائق والظروف عند تقييم ما إذا 

كانت تمارس سيطرة على الشركة المستثمر فيها، ويشمل ذلك:
الترتيب التعاقدي مع حاملي حقوق التصويت الآخرين للشركة المستثمر فيها  أ(	

الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى  ب(	

حقوق التصويت وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة. ج(	

وتقوم المجموعة بإعادة تقييم للتحقق من مدى سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في حالة إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وجود 
تغيرات في عامل واحد أو أكثر من العوامل الثلاثة للسيطرة. ويبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على السيطرة على الشركة 
التابعة ويتوقف التوحيد عندما تفقد المجموعة السيطرة على الشركة التابعة. وتُُدْْرََجُُ موجودات الشركة التابعة المستحوََذ عليها أو المبيعة 

دة ابتداءًً من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة حتى تاريخ توقف  خلال السنة ومطلوباتها وإيراداتها ومصروفاتها في القوائم المالية الموَحَّ
المجموعة عن السيطرة على الشركة التابعة.

ع الربح أو الخسارة وكل بند من بنود الدخل الشامل الآخر على مساهمي الشركة الأم وحسب الحصص غير المسيطرة حتى لو نتج عن ذلك  يُُوَزَّ
دة لعضو في المجموعة لكي تتماشى  وجود عجز في رصيد الحصص غير المسيطرة. وعند الضرورة، تُُجرى تعديلات على القوائم المالية المُُوَحَّ

سياساته المحاسبية مع السياسات المحاسبية للمجموعة. وتُُحذََف بالكامل جميع الموجودات والمطلوبات فيما بين المجموعة وحقوق الملكية 
والدخل والمصروفات والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات بين شركات المجموعة عند توحيد القوائم المالية.
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الحصة في مشروع مشترك وشركات زميلة )يتبع(
دة خارج الربح  ويُُظهََر إجمالي حصة المجموعة من ربح أو خسارة المشروع المشترك أو الشركة الزميلة في قائمة الدخل الشامل الآخر الموَحَّ

التشغيلي، وهو يُُمََثِِّلُُ الربح أو الخسارة بعد الضريبة والحصص غير المسيطرة في الشركات التابعة للمشروع المشترك أو الشركة الزميلة.

وتُُعدُُّ القوائم المالية للمشروع المشترك والشركة الزميلة لنفس الفترة المالية المُُفْْصََح عنها للمجموعة. وعند الضرورة، تُُجرََى تعديلات كي 
تتماشى السياسات المحاسبية وتلك المتبعة لدى المجموعة.

وبعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تحدِِّد المجموعة فيما إذا كان من الضروري الاعتراف بخسارة انخفاض في قيمة استثماراتها في المشروع 
المشترك أو الشركة الزميلة. وفي كل تاريخ تقرير، تحدِِّد المجموعة فيما إذا كان هناك دليل موضوعي على أن الاستثمار في المشروع 

المشترك أو الشركة الزميلة قد انخفضت قيمته. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، تحتسب المجموعة مبلغ الانخفاض في القيمة حسب الفرق 
بين القيمة القابلة للاسترداد للمشروع المشترك أو الشركة الزميلة وقيمتها الدفترية، ثم تعترف بالخسارة كـ »حصة في نتائج شركة زميلة 

دة. ومشروع مشترك« في قائمة الدخل الشامل الموَحَّ

وعند فقدان السيطرة المشتركة على مشروع مشترك أو النفوذ الهام على شركة زميلة، تقيس المجموعة أي استثمار محتفظ به وتعترف به 
بقيمته العادلة. ويُُعترََف بأي فرق بين القيمة الدفترية للمشروع المشترك والشركة الزميلة عند فقدان السيطرة المشتركة أو النفوذ الهام 

لة من البيع في قائمة الدخل الشامل الموحدة. والقيمة العادلة للاستثمار المحتفََظ به والإيرادات المتحَصَّ

المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتفسيرات
تتماشى السياسات المحاسبية المتبعة عند إعداد القوائم المالية المُُوحّّدة مع تلك المتبعة عند إعداد القوائم المالية الموحدة لمجموعة 

أديس القابضة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م.

قت المجموعة للمرِِّة الأولى المعايير والتعديلات التالية التي تسري على الفترات السنوية ابتداءًً من تاريخ 1 يناير 2025م.  طَبَّ

عدم إمكانية صرف إحدى العملات الأجنبية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي )21(، يُطبّق على الفترات السنوية التي تبدأ في 1 يناير •	
2025م أو بعد ذلك التاريخ.

لم يكن للتعديل الجديد المذكور أعلاه أي تأثير في القوائم المالية الموحدة للمجموعة. 

السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع( 	.2
أسس الإعداد والتغيرات التي طرأت على السياسات المحاسبية للمجموعة )يتبع( 	1-2

تجميع الأعمال )يتبع(
وبعد الإثبات المبدئيّّ للشهرة، فإنها تُُقاس بالتكلفة ناقصًًا أي خسائر متراكمة ناشئة عن انخفاض القيمة. وبغرض اختبار انخفاض القيمة، تُُوََزّّع 

الشهرة المكتََسبة من خلال عمليات تجميع الأعمال، وذلك من تاريخ الاستحواذ، على كل وحدة من الوحدات المُُدِِرّّة للنقد للمجموعة، التي يُُتوقع 
لها أن تستفيد من عمليات تجميع الأعمال، بصرفِِ النّّظر عن تخصيص الموجودات أو المطلوبات الأخرى للشركة المُُستحوََذ عليها لتلك الوحدات.

وعند تخصيص الشهرة لوحدة مدرة للنقد واستبعاد جزء من هذه الوحدة، تُُدرج الشهرة المتعلقة بالعملية المستبعدة بالقيمة الدفترية 
للعملية عند تحديد الربح أو الخسارة من الاستبعاد. وتُُقاس الشهرة المستبعدة في هذه الحالة بناء على القِِيم النسبية للعملية المستبعدة 

ة للنقد. والجزء المحتفََظ به من الوحدة المُُدَِِرَّ

يُُقََاس الالتزام المُُحتََمل المُُعترََف به في عملية تجميع الأعمال مبدئيًًا بقيمته العادلة. ويُُقََاس لاحقُُا حسب الأعلى من القيمة المُُعترََف بها 
وفقًًا لمتطلبات الأحكام الواردة في معيار المحاسبة الدولي رقم )37( »المخصصات والمطلوبات المحتملة والموجودات المحتملة« أو المبلغ 

المُُعترََف به مبدئيًًا ناقصًًا )حيثما يكون ملائمًًا( الإطفاء المتراكم المُُعترََف به وفقًًا لمتطلبات الاعتراف بالإيرادات.

إعادة تنظيم المجموعة وعمليات تجميع الأعمال الخاضعة لسيطرة مشتركة
في ظل عدم وجود توجيه في المعايير الدولية للتقرير المالي يتعلق بإعادة تنظيم المجموعة وعمليات تجميع الأعمال الخاضعة لسيطرة 

مشتركة، يتطلب معيار المحاسبة الدولي رقم )8( »السياسات المحاسبية والتغييرات في التقديرات المحاسبية والأخطاء« استخدام الأحكام في 
وضع وتطبيق سياسة محاسبية توفر معلومات موثوقة وأكثر صلة. ولذلك، فإَنَّ إعادة تنظيم المجموعة ليس لها أي مادة اقتصادية، وتقع خارج 

نطاق المعايير المعيار الدولي للتقرير المالي رقم )3( »عمليات تجميع الأعمال«.

وتُُجرََى المحاسبة عن عمليات تجميع الأعمال الخاضعة لسيطرة مشتركة باستخدام طريقة تجميع الحصص، وذلك على النحو التالي:
تُظهر موجودات ومطلوبات شركات المجموعة الحالية بقيمها الدفترية، ولا تُجرَى أي تعديلات لإظهار القيم العادلة، أو يُعترف بأي موجودات •	

أو مطلوبات جديدة، في تاريخ إعادة التنظيم، وإلا أُجريت المحاسبة عن ذلك وفقًا لطريقة الاستحواذ. 
ل وحقوق ملكية المنشآت المستحوذ عليها في تاريخ •	 لا يتم إثبات أي شهرة نتيجة لعملية إعادة التنظيم. ويعرض أي فرق بين العِوَض المُحوَّ

التجميع ضمن حقوق الملكية. 
لة إلى الشركة من تاريخ سريان إعادة التنظيم. •	 دة نتائج منشآت المجموعة الحالية المُحوَّ تعرض قائمة الدخل الشامل الموحَّ

قت المجموعة السياسة المحاسبية دون تعديلات الفترات السابقة لإعادة التنظيم )طريقة الأثر المستقبلي(، وعليه، لم تفصِِح عن  وطَبَّ
المعلومات المالية لمنشآت المجموعة الحالية المستحوََذ عليها قبل إعادة التنظيم. 

الحصة في مشروع مشترك وشركات زميلة
تتم المحاسبة عن استثمارات المجموعة في نشروع مشترك وشركة زميلة وفقاًً لطريقة حقوق الملكية. وفقاًً لطريقة حقوق الملكية، ييتم 
إثبات الاستثمار مبدئياًً بالتكلفة. ويتم تعديل القيمة الدفترية للاستثمار لتسجيل التغيرات في حصة المجموعة في صافي موجودات الشركة 
المستثمر فيها منذ تاريخ الاستحواذ. تُُدْْرََجُُ الشهرة المتعلقة بالمشاريع المشتركة والشركة الزميلة في القيمة الدفترية للاستثمار ولا تُُختََبر 

بشكل منفصل لتحديد الانخفاض في القيمة.

وتعرض قائمة الدخل الشامل الموحدة حصة المجموعة في نتائج عمليات المشروع المشترك والشركة الزميلة. ويُُظهََر أي تغيُُّر في الدخل 
الشامل الآخر لهذه الشركات المستثمََر فيها كجزءٍٍ من الدخل الشامل الآخر للمجموعة. فضالًا عن ذلك، فإنه عندما يوجد تغيِِّر مُُعْْتََرََف به مباشرة 

في حقوق ملكية المشروع المشترك أو الشركة الزميلة، تعترف المجموعة بحصتها من أي تغيرات، حسبما يكون مناسبا، مباشرة في قائمة 
دة. وتُُحذف الأرباح والخسائر غير المحققة الناشئة عن المعاملات فيما بين المجموعة والمشروع المشترك أو  التغيرات في حقوق الملكية الموَحَّ

الشركة الزميلة في حدود حصتها في المشروع المشترك أو شركة زميلة غير مرتبطة بالمجموعة.
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تصنيف الموجودات والمطلوبات إلى متداولة وغير متداولة
دة بناءًً على تصنيفها متداولة / غير متداولة. تكون الموجودات  تظهِِر المجموعة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي المُُوَحَّ

متداولة عندما:

يكون من المتوقع تحققها أو توجد نية لبيعها أو استهلاكها في دورة التشغيل العادية. •	
يكون محتفظاً به بشكل رئيسي بغرض المتاجرة؛ •	
يكون من المتوقع تحققها خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير المالي؛ أو يكون في صورة نقد وما في حكمه ما لم تكن هناك قيود •	

على التبادل أو الاستخدام لسداد التزام لفترة اثني عشر شهراً على الأقل من فترة التقرير المالي.
وتصنف جميع الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.

يتم تصنيف الالتزام كمتداول عندما:
يكون من المتوقع سداده في دورة تشغيل عادية؛•	
يكون محتفظاً به بشكل أساسي بغرض المتاجرة؛•	
يكون من المقرر تسوية المطلوبات خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير؛ أو•	
لا تتضمن حقاً في نهاية فترة التقرير بتأجيل تسوية المطلوبات لفترة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقرير.•	

إَنَّ شروط الالتزام التي، حسب اختيار الطرف الآخر، قد تنشأ تسويته عن طريق إصدار أدوات حقوق ملكية لا تؤثر في تصنيفها.

وتصنف المجموعة جميع المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة.

يتم تصنيف الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة ضمن الموجودات والمطلوبات غير المتداولة.

إثبات الإيرادات

يتم قياس الإيرادات بالقيمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق في السياق الاعتيادي لأنشطة المجموعة. تتحقق الإيرادات من أداء 
الخدمات في الفترة المحاسبية التي تُُقدّّم فيها الخدمات. لقد استنتجت المجموعة بأنها هي الأصل في ترتيب الإيرادات لأنها الملتزم الرئيسي 

ومعرضة لمخاطر الائتمان.

تعترف المجموعة بالإيرادات على اساس نموذج من خمس خطوات كما هو محدد في المعيار الدولي للتقرير المالي )15(.

يتطلب المعيار الدولي للتقرير المالي )15( إثبات الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء بناءًً على النموذج التالي المكون من خمس خطوات:
تحديد العقود مع العملاء؛•	
تحديد التزامات الأداء في العقد؛•	
تحديد سعر المعاملة؛•	
تخصيص سعر المعاملة لالتزامات الأداء في العقد؛ و•	
إثبات الإيرادات عند استيفاء الشركة لالتزام الأداء.•	

لدى المجموعة مصادر الإيرادات التالية:

عمليات الوحدات )أ(	

يتم إثبات الإيرادات من عمليات تشغيل الوحدات، بصورة رئيسة فيما يخص خدمات الحفر، على مدى زمني حيث يتسلم العميل منافع الخدمات 
المقدمة ويستهلكها في نفس الوقت. تقيس المجموعة التقدم المحرز باستخدام طريقة المخرجات استناداًً إلى الخدمات المقدمة. يتم تحديد 

الإيرادات باستخدام معدلات الأجور اليومية التعاقدية المحددة في الاتفاقيات ذات الصلة ويتم إصدار الفواتير للعملاء وفقًًا لذلك.

إيرادات وتكاليف التجهيز )ب(	

تمثل إيرادات التجهيز داخل عمليات تشغيل الوحدات رسوم التجهيز المبدئي لمنصات الحفر. لا تنطوي هذه الأنشطة على تقديم خدمة منفصلة 
للعملاء ولكنها ضرورية لاستيفاء خدمات الحفر المذكورة أعلاه.

2.  السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(
2-2 المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتفسيرات )يتبع(

المعايير والتفسيرات الجديدة التي لم تطبق بعد:
هناك عدد من المعايير المحاسبية الجديدة التي يسري مفعولها على الفترات المالية السنوية التي تبدأ في 1 يناير 2026م أو بعد ذلك التاريخ 
مع السماح بالتطبيق المبكر لها. مع ذلك، لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر للمعايير المحاسبية الجديدة أو المعدلة أدناه عند إعداد هذه 

القوائم المالية الموحدة.

أ. المعيار الدولي للتقرير المالي )18( »العرض والإفصاح في القوائم المالية«

سيحل المعيار الدولي للتقرير المالي )18( محل معيار المحاسبة الدولي )1( »عرض القوائم المالية« ويطبق على فترات التقرير السنوي التي تبدأ 
في 1 يناير 2027م أو بعد ذلك التاريخ. يتضمن معيار المحاسبة الجديد المتطلبات الرئيسة الجديدة التالية:

يتعين على المنشآت تصنيف جميع الإيرادات والمصروفات إلى خمس فئات في قائمة الربح أو الخسارة، وهي فئات التشغيل والاستثمار •	
والتمويل والعمليات المتوقفة وضرائب الدخل. كما يتعين على المنشآت عرض إجمالي فرعي جديد للربح التشغيلي. لن يتغير صافي الربح 

للمنشآت.
يتم الإفصاح عن مقاييس الأداء التي تحددها الإدارة في إيضاح واحد في القوائم المالية. •	
عرض إرشادات إضافية بشأن كيفية تجميع المعلومات في القوائم المالية.•	

بالإضافة إلى ذلك، يتعين على المنشآت استخدام المجموع الفرعي للربح التشغيلي كنقطة بداية لقائمة التدفقات النقدية عند عرض التدفقات 
النقدية التشغيلية وفقاًً للطريقة غير المباشرة.

إن المجموعة بصدد تقييم تأثير معيار المحاسبة الجديد، ولا سيما فيما يتعلق بتركيبة قائمة الربح أو الخسارة للمجموعة، وقائمة التدفقات 
النقدية والإفصاحات الإضافية المطلوبة لمقاييس الأداء التي تحددها الإدارة. كما تقوم المجموعة بتقييم التأثير على كيفية تجميع المعلومات 

في القوائم المالية، بما في ذلك البنود المسماة حالياًً »أخرى«.

ب. معايير المحاسبة الأخرى

لا يتوقع أن يكون لمعايير المحاسبة الجديدة والمعدلة التالية تأثير جوهري في القوائم المالية المُُوحّّدة للمجموعة.

المتطلبات المرتقبة

المعايير المحاسبية الجديدة أو التعديلاتتاريخ السريان
تصنيف وقياس الأدوات المالية )تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي )9( والمعيار الدولي للتقرير المالي )7((1 يناير 2026م

العقود التي تشير إلى الطاقة الكهربائية من الطبيعة - التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي )9( والمعيار 1 يناير 2026م
الدولي للتقرير المالي )7(؛

التحسينات السنوية على المعايير المحاسبية للمعايير الدولية للتقرير المالي- الإصدار 1.11 يناير 2026م
المعيار الدولي للتقرير المالي )18( “العرض والإفصاح للقوائم المالية”1 يناير 2027م
المعيار الدولي للتقرير المالي )19( “الشركات التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة” الافصاحات1 يناير 2027م

بيع أو مساهمة الموجودات بين المستثمر وشركته الزميلة أو المشروع المشترك - تعديلات على المعيار الدولي سيتم تحديده لاحقاًً
للتقرير المالي )10( ومعيار المحاسبة الدولي )28(

   القوائم المالية   الحوكمة   الاستدامة    مراجعة الأعمال   التقرير الاستراتيجي   نظرة عامة على المجموعة
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الأرصدة البنكية والنقدية
دة من الأرصدة البنكية والنقدية في الصندوق وودائع عالية السيولة  تتألف الأرصدة البنكية والنقدية المُُدرََجة في قائمة المركز المالي المُُوَحَّ

دة من النقد وتخضع لمخاطر تغيُُّرات ضئيلة في  قصيرة الأجل يبلغ تاريخ استحقاقها ثلاثة أشهر أو أقل وقابلة للتحويل الفوري إلى مبالغ مُُحَدَّ
القيمة.

د أعلاه، بالصافي بعد حسم  دة، يتألف النقد وما في حكمه من نقد وودائع قصيرة الأجل، كما هو مُُحَدَّ ولأغراض قائمة التدفقات النقدية المُُوَحَّ
ها تعتبر جزءًًا لا يتجزأ من إدارة النقد لدى المجموعة. الحسابات البنكية المكشوفة القائمة، حيث إَنَّ

الضرائب
الضرائب الحالية

تُُقاسُُ موجودات ومطلوبات ضريبة الدخل الحالية بالمبلغ المتوقع استرداده من السلطات الضريبية أو دفعه لها. إن معدلات الضريبة والأنظمة 
الضريبية المستخدمة عند احتساب المبلغ هي تلك المطبقة أو المطبقة بصورة جوهرية بتاريخ القوائم المالية في الدول التي تعمل بها 

المجموعة وتحقق فيها دخل خاضع للضريبة.

ويُُعترََف بضريبة الدخل الحالية المتعلقة بالبنود المُُعترََف بها مباشرة في حقوق الملكية ضمن حقوق الملكية وليس في قائمة الدخل 
الشامل الموحدة. تجري الإدارة تقييماًً دورياًً للمراكز المتخذة في الإقرارات الضريبية فيما يتعلق بالحالات التي تخضع فيها اللوائح الضريبية 

المطبقة للتفسير كما تقوم بتكوين المخصصات حسب مقتضى الحال.

الضرائب المؤجلة

لة باستخدام طريقة الالتزام بناءًً على الفروق المؤقتة بين الأوعية الضريبية للموجودات والمطلوبات وقِِيمها  ب مخصص للضريبة المؤَجَّ يُُجَنَّ
الدفترية لأغراض القوائم المالية بتاريخ التقرير. يُُعْْتََرََفُُ بالالتزامات الضريبية المؤجلة لكافة الفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة، باستثناء ما 

يلي:

ل عن الاعتراف المبدئي بالشهرة أو أصل أو التزام في معاملة ليست من معاملات تجميع الأعمال، بحيث لا •	 إذا ما نشأ الالتزام الضريبي المؤجَّ
تؤثر، وقت المعاملة، على الربح المحاسبي ولا الربح أو الخسارة الخاضعين للضريبة

فيما يتعلق بالفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة المرتبطة باستثمارات في شركات تابعة وشركة زميلة وحصص في اتفاقيات مشتركة، •	
عندما يمكن التحكم في توقيت عكس قيد الفروقات المؤقتة ويكون من المحتمل ألا يُعْكَس قيد الفروق المؤقتة في المستقبل القريب.

يُُعترف بموجودات الضريبة المؤجلة لجميع الفروق المؤقتة القابلة للاستقطاع والإعفاءات غير المستخدمة المرحلة وأي خسائر ضريبية غير 
مستخدمة. يتم إثبات الموجودات الضريبية المؤجلة بالقدر الذي يمكن أن تتوفر فيه أرباح خاضعة للضريبة يمكن استخدامها لقاء الفروقات 

المؤقتة القابلة للاستقطاع والموجودات الضريبية غير المستخدمة والخسائر الضريبية غير المستخدمة المرحلة، باستثناء الآتي:

عندما تكون الموجودات الضريبية المؤجلة ناتجة عن الاثبات الأولي للموجودات أو المطلوبات في معاملة ما – بخلاف عمليات تجميع الأعمال •	
– وأنه بتاريخ المعاملة لا تؤثر على الربح المحاسبي أو الربح / الخسارة الخاضعة للضريبة.

فيما يتعلق بالفروق المؤقتة القابلة للحسم المرتبطة باستثمارات في شركات تابعة وشركات زميلة وحصص في اتفاقيات مشتركة، •	
يُعْتَرَفُ بالموجودات الضريبية المؤجلة فقط في حدود احتمالية عكس قيد الفروق المؤقتة في المستقبل القريب وتوفر ربح خاضع للضريبة 

للاستفادة من الفروق المؤقتة.
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إثبات الإيرادات )يتبع(
)ب( إيرادات وتكاليف التجهيز)يتبع(

وعليه، يتم إثبات إيرادات التجهيز كإيرادات مؤجلة ويتم إطفاؤها على مدى مدة العقود ذات الصلة مع العملاء لخدمات الحفر. تمثل تكاليف 
التجهيز التكاليف المتكبدة للتجهيز الأولي لمنصات الحفر. يتم إثبات هذه التكاليف على أنها تكاليف تجهيز مدفوعة مقدماًً ويتم إطفاؤها 

على مدى مدة العقود ذات الصلة مع العملاء لخدمات الحفر.

)ج( إيرادات خدمات الإعاشة وإيرادات خدمات أخرى

تقوم المجموعة بتقديم خدمات إعاشة وخدمات أخرى لعملائها بناءًً على أسعار وحدة متفق عليها مسبقاًً. يتم استيفاء خدمات الإعاشة 
والخدمات الأخرى على مدى زمني، حيث يحصل العميل على المنافع ويستهلكها في نفس الوقت نفسه الذي يتم فيه تقديم الخدمات. يتم 

تحديد الإيرادات باستخدام المعدلات المحددة في الاتفاقيات ذات الصلة ويتم إصدار الفواتير للعملاء وفقًًا لذلك.

)د( إيرادات المشروعات

تتعلق إيرادات المشروعات بصورة رئيسة بخدمات تحسين حقول النفط التي يتم تنفيذها بموجب ترتيب تعاقدي. يتم تقييم هذه العقود على 
أنها تتضمن التزام أداء واحد لتقديم خدمات متكاملة للمشروع. يتم الوفاء بالتزام الأداء على مدى زمني حيث يتسلم العميل منافع الخدمات 

المقدمة ويستهلكها في نفس الوقت. وعليه، يتم إثبات الإيرادات على مدى زمني باستخدام مقياس مناسب للتقدم المحرز يعكس قيمة 
الخدمات المقدمة خلال الفترة.

توزيعات الأرباح
يتم إثبات الدخل من توزيعات الأرباح عندما يثبت حق المجموعة في استلام الدفعات ويكون ذلك عند موافقة المساهمين على توزيعات الأرباح.

إيرادات التمويل
يتم إثبات إيرادات التمويل عنما تستحق الفائدة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي وهو المعدل الذي تخصم بموجبها بالتحديد المدفوعات 

أو المقبوضات النقدية المستقبلية على مدى العمر المتوقع للأصل المالي، إلى صافي القيمة الدفترية للموجودات أو المطلوبات المالية.

الذمم المدينة التجارية والأخرى
تمثل الذمم المدينة التجارية حق المجموعة في مبلغ من العِِوض غير المشروط )أي أنه من اللازم فقط مرور فترة زمنية قبل سداد المبلغ 

المستحق(. تمثل الذمم المدينة غير المفوترة حق المجموعة في مبلغ من العِِوض غير المشروط )إلا أنه من اللازم فقط مرور فترة زمنية قبل 
الفوترة(. يرجى الرجوع إلى السياسات المحاسبية للموجودات المالية في قسم »الأدوات المالية - الاعتراف الأولي والقیاس اللاحق«.

مطلوبات العقود
يتم إثبات مطلوبات العقود )بما في ذلك الإيرادات المؤجلة( في حالة قبض الدفعة أو استحقاق الدفعة )أيهما أقرب( من العميل قبل أن تحوِِّل 

المجموعة البضائع أو الخدمات ذات الصلة. يتم إثبات مطلوبات العقود كإيراد عندما تقوم المجموعة بالأداء بموجب العقد )أي نقل السيطرة 
على البضائع أو الخدمات ذات العلاقة إلى العميل(.

تكاليف الاقتراض
تُُرسمل تكالیف اقتراض معينة عائدة مباشرة للاستحواذ على وإنشاء وإنتاج الموجودات التي تستغرق بالضرورة وقتاًً طويلًاً لتكون جاھزة 

للاستخدام للغرض المقصود منھا كجزء من تكلفة الأصل. يُُرََسْْمََلُُ الاقتراض العام )إن وجد( المستخدم في الاستحواذ على أو إنشاء أو إنتاج 
ل جميع تكاليف  أصل مؤهل كجزء من تكلفة ذلك الأصل حتى يكتمل الأصل للاستخدامه المقصود منه أو بيعه كجزء من تكلفة الأصل. وتُُحَمَّ

الاقتراض الأخرى على المصروفات في الفترة التي تكبدت فيها. وتتألف تكاليف الاقتراض من تكاليف الفائدة والتكاليف الأخرى التي تتكبدها 
المنشأة على اقتراض الأموال.
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العملات الأجنبية )يتبع(
المعاملات والأرصدة

تقيد المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية مبدئياًً من قبل شركات المجموعة بعملة نشاطها ذات الصلة وفقاًً لأسعار الصرف الحالية لعملة 
النشاط بتاريخ تأهل المعاملة للإثبات لأول مرة.

لة بالعملات الأجنبية بأسعار التحويل الفوري للعملات الوظيفية بتاريخ التقرير المالي.  وتُُترْْجم الموجودات والمطلوبات النقدية المُُسَجَّ

دة باستثناء البنود النقدية المصنفة كجزء من  ويُُعْْتََرََفُُ بالفروق الناتجة عن تسوية أو ترجمة البنود النقدية في قائمة الدخل الشامل الآخر الموَحَّ
التحوط لصافي استثمار المجموعة في عملية أجنبية. ويُُعْْتََرََفُُ بذلك في الدخل الشامل الآخر إلى أن يُُبََاع صافي الاستثمار، وعندئذٍٍ يُُعاد تصنيف 

لَُُجَّ المصروفات الضريبية والأرصدة العائدة إلى فروقات التحويل من تلك البنود النقدية في قائمة  المبلغ المتراكم إلى الربح أو الخسارة. كما تُُسََ
دة.  الدخل الشامل الموَحَّ

يتم تحويل البنود غير النقدية التي يتم قياسها بالتكلفة التاريخية بعملات أجنبية، باستخدام أسعار التحويل السائدة بتواريخ المعاملات الأوّّليّّة. 
تحول البنود غير النقدية التي تم قياسها بالقيمة العادلة بعملة أجنبية بأسعار الصرف السائدة بالتاريخ الذي يتم فيه تحديد القيمة العادلة. 

وتُُجرََى المحاسبة عن الربح الناتج أو الخسارة الناتجة عن ترجمة البنود غير النقدية التي تُُقاسُُ بالقيمة العادلة بما يتماشى مع الاعتراف بالربح 
الناتج أو الخسارة الناتجة عن التغير في القيمة العادلة للبند )أي أن فروقات الترجمة الناشئة من البنود التي يُُعْْتََرََفُُ بربح أو خسارة القيمة 

العادلة الخاصة بها ضمن الدخل الشامل الآخر أو الربح أو الخسارة، يُُعْْتََرََفُُ بها أيضًًا ضمن الدخل الشامل الآخر أو الربح أو الخسارة، على التوالي(.

وعند تحديد سعر الصرف الفوري لاستخدامه في الاعتراف المبدئي بأصل أو مصروف أو دخل )أو جزء منه( عند التوقف عن الاعتراف بأصل غير 
نقدي أو التزام غير نقدي متعلق بعِِوض مدفوع مقدمًًا، فإن تاريخ المعاملة يبدأ اعتبارًًا من تاريخ اعتراف المجموعة مبدئيًًا بالأصل غير النقدي أو 
مة، تحدد المجموعة تاريخ المعاملة لكل  ة دُُفعات أو مقبوضات مُُقَدَّ الالتزام غير النقدي الناشئ مِِن العِِوض المدفوع مقدمًًا. وفي حال وجود عَِِدَّ

دفعة من مدفوعات أو مقبوضات الدفعة المقدمة.

شركات المجموعة

ل قوائم  ل موجودات ومطلوبات العمليات الأجنبية لريالات سعودية بسعر الصرف السائد بتاريخ التقرير، وتُُحَوَّ عند توحيد القوائم المالية، تُُحَوَّ
الدخل الشامل الموحدة الخاصة بها بأسعار الصرف بتواريخ المعاملات. ويُُعْْتََرََفُُ بفروقات التحويل الناتجة عن ترجمة العملات لأغراض التوحيد في 

الدخل الشامل الآخر. وعند استبعاد عملية أجنبية، يُُعاد تصنيف بنود الدخل الشامل الآخر المتعلقة بتلك العملية الأجنبية في الربح أو الخسارة.

وتُُجرََى المحاسبة عن أي شهرة ناتجة عن الاستحواذ على عملية أجنبية، وكذلك تعديلات القيمة العادلة على القيمة الدفترية للموجودات 
والمطلوبات الناتجة عن الاستحواذ، كموجودات ومطلوبات خاصة بالعملية الأجنبية وتُُترجم بسعر التحويل الفوري السائد بتاريخ التقرير.
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الضرائب )يتبع(
الضرائب المؤجلة )يتبع(

ض إلى الحد الذي لا يُُعََدُُّ من المحتمل عنده توفر  لة في كل تاريخ تقرير، وتُُخَفَّ وتُُجرََى مراجعة القيمة الدفترية للموجودات الضريبية المُُؤَجَّ
لة  لة كليًًا أو جزئيًًا. ويُُعاد تقييم الموجودات الضريبية المؤَجَّ ربح خاضع للضريبة كاف بما يسمح بالاستفادة من الموجودات الضريبية المؤَجَّ

غير المعترف بها في كل تاريخ تقرير، ويُُعْْتََرََفُُ بها إلى الحد الذي يصبح من المحتمل عنده أن تسمح الأرباح الضريبية المستقبلية باسترداد 
لة. الموجودات الضريبية المؤَجَّ

لة حسب المعدلات الضريبية المتوقع تطبيقها في السنة التي يُُجرََى فيها تسييل الأصل أو  وتُُقََاس الموجودات والمطلوبات الضريبة المُُؤَجَّ
تسوية الالتزام بناءًً على المعدلات الضريبية )والقوانين الضريبية( الصادرة أو الصادرة فعليًًا في تاريخ التقرير.

ضرائب المبيعات

يُُعْْتََرََفُُ بالمصروفات والموجودات بالصافي بعد حسم مبلغ ضريبة مبيعات، باستثناء ما يلي:

دَة على شراء الموجودات أو الخدمات غير قابلة للاسترداد من مصلحة الضرائب، حيث يُعْتَرَفُ في هذه •	 عندما تكون ضريبة المبيعات المُتَكَبَّ
الحالة بضريبة المبيعات كجزء من تكلفة اقتناء الأصل أو كجزء من بند المصروفات، حسب مقتضى الحال.

عندما تُدْرَجُ الحسابات المدينة والحسابات الدائنة مع مبلغ ضريبة المبيعات.•	
ويُُدرََج صافي مبلغ ضريبة المبيعات القابل للاسترداد من مصلحة الضرائب أو المُُستحََق الدفع لها كجزءٍٍ من الحسابات المدينة أو الحسابات الدائنة 

دة. في قائمة المركز المالي المُُوَحَّ

ضريبة الاستقطاع

تستقطع المجموعة ضرائب على بعض المعاملات التي تُُجرََى مع جهات غير مقيمة فيما يتعلق بالأنظمة واللوائح الضريبية المعمول بها 
ل ضرائب الاستقطاع هذه نتيجة المعاملات بين شركات  في المملكة العربية السعودية والدول المعنية التي تعمل فيها المجموعة. وتُُسَجَّ

المجموعة كضرائب أخرى في قائمة الدخل الشامل الموحدة.

ضريبة القيمة المضافة

تخضع المجموعة لضريبة القيمة المضافة مقابل تقديم الخدمات.   يتم تحديد مبلغ التزام ضريبة القيمة المضافة من خلال تطبيق معدل 
الضريبة المطبق على المبلغ المفوتر للخدمات المقدمة )ضريبة القيمة المضافة المحسوبة( مطروحاًً منها ضريبة القيمة المضافة المدفوعة 

على المشتريات والخدمات المستلمة التي تم إجراؤها مع الفواتير الداعمة )ضريبة القيمة المضافة المخصومة(. 

الزكاة

ل الخاضع للزكاة أو الوعاء الزكوي وفقًًا لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )»الهيئة«( بالمملكة العربية  تُُفرََض الزكاة حسب الدخل المعَدَّ
دة. وتُُجرََى تسوية  لَُُمَّ مخصص الزكاة على قائمة الدخل الشامل الموَحَّ السعودية. وتََحتََسب المجموعة زكاتها باستخدام الوعاء الزكوي. ويُُحََ

الفروقات، إنْْ وُُجدت، الناشئة عن الربوط النهائية خلال فترة استكمالها.

العملات الأجنبية
ب كافة القيم إلى أقرب آلاف ريالات سعودية، ما لم يُُذكر خلاف ذلك، وهو  دة للمجموعة بالريال السعودي، وتُُقَرَّ تُُعْْرََضُُ القوائم المالية المُُوَحَّ

دة  العملة الوظيفية للشركة كذلك. وفيما يتعلق بكل منشأة، تحدد المجموعة العملة الوظيفية والبنود المدرجة في القوائم المالية المُُوَحَّ
لكل منشأة باستخدام هذه العملة الوظيفية. تستخدم المجموعة الطريقة المباشرة للتوحيد، وعند بيع عملية أجنبية، فإن الربح أو الخسارة 

دة يُُظهر المبلغ الذي ينشأ من استخدام هذه الطريقة. المُُعاد تصنيفها إلى قائمة الدخل الشامل الموَحَّ
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الممتلكات والمعدات )يتبع(
وعندما تتجاوز القيمة الدفترية لهذه الممتلكات والمعدات قيمتها القابلة للاسترداد، عندئذٍٍ يتم إثبات خسارة الانخفاض في القيمة في 

قائمة الدخل الشامل الموحدة. القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة ناقصاًً تكلفة بيع الممتلكات والمعدات والقيمة قيد الاستخدام، 
أيهما أعلى. القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه لبيع أصل ما أو سداده لتحويل التزام ما في معاملة متكافئة بين المشاركين في 
السوق بتاريخ القياس. بينما القيمة قيد الاستخدام هي القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة التي من المتوقع أن تنشأ من 

الاستخدام المستمر للممتلكات والمعدات ومن استبعادها في نهاية عمره الإنتاجي.

يتم تسجيل عكس قيد خسائر الانخفاض في القيمة المسجلة في السنوات السابقة عندما يكون هناك مؤشر على أن خسائر الانخفاض في 
القيمة المسجلة للممتلكات والمعدات لم تعد موجودة أو انخفضت قيمتها.

يتم التوقف عن إثبات بند من الممتلكات والمعدات عند استبعاده أو حينما لا يتوقع تحقق منافع اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو 
استبعاده. يُُدرج أي ربح أو خسارة عند التوقف عن الإثبات مباشرة في قائمة الدخل الشامل الموحدة.

الموجودات غير الملموسة
تُُقاسُُ الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها بصورة مستقلة بالتكلفة عند الاعتراف المبدئي بها. وبعد الإثبات الأولي، تدرج الموجودات 

غير الملموسة بالتكلفة ناقصاًً أي إطفاء متراكم وأي خسائر متراكمة للانخفاض في القيمة. ولا تُُرََسْْمََلُُ الموجودات غير الملموسة المنتجة 
م الأعمار الإنتاجية  داخليًًا، وتُُظهََر المصروفات في قائمة الدخل الشامل الموحدة في السنة التي تُُتكبد خلالها هذه المصروفات. وتُُقَيَّ

للموجودات غير الملموسة كمحددة أو غير محددة المدة. وتُُطْْفََأُُ الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة على مدى العمر الاقتصادي 
الإنتاجي، ويجرى تقييم الانخفاض في قيمتها عند وجود مؤشر يدل على احتمالية انخفاض قيمة الأصل غير الملموس. وتُُجرى مراجعة فترة 

د على الأقل في كل نهاية سنة مالية. إطفاء وطريقة إطفاء الأصل غير الملموس ذي العمر الإنتاجي المُُحَدَّ

رَََدَّة على مدى 5 سنوات )2024م: 5 سنوات(. تُُطْْفََأُُ الموجودات غير الملموسة باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى أعمارها الإنتاجية المُُقََ

الأدوات المالية
إن الأداة المالية هي أي عقد ينشأ منه أصل مالي لمنشأة والتزام مالي أو سند حقوق ملكية لمنشأة أخرى.

)أ( الموجودات المالية

الاعتراف الأولي والقياس 
فَُُنَّ الموجودات المالية عند الاعتراف المبدئي وتُُقاسُُ لاحقًًا بالتكلفة المُُطْْفََأََة والقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والقيمة العادلة  تُُصََ

من خلال الربح أو الخسارة.

ويعتمد تصنيف الموجودات المالية عند الاعتراف المبدئي بها على خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية ونموذج العمل 
قت المجموعة الإجراءات  ن عنصرًًا تمويليًًا هامًًّا أو التي طَبَّ الخاص بالمجموعة لإدارتها. وباستثناء الذمم المدينة التجارية والأخرى التي لا تتضَمَّ

العملية عليها، تقيس المجموعة مبدئيًًا أصلا ماليًًا بقيمته العادلة زائدًًا، في حالة عدم تسجيل أصل مالي بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 
قت المجموعة الإجراء  ن عنصرًًا تمويليًًا هامًًّا أو التي طَبَّ الخسارة، تكاليف المعاملات. وتُُقََاس الذمم المدينة التجارية والأخرى التي لا تتضَمَّ

د وفقًًا للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم )15(. العملي لها، بسعر المعاملة المُُحَدَّ
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المخزون
ح. بالنسبة للمستهلكات وقطع  يُُقاس المخزون مبدئيًًا بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل، باستخدام طريقة المتوسط المرَجَّ

الغيار، يتم تحديد صافي القيمة القابلة للتحقق بناءًً على تكلفة استبدالها والاستهلاك المتوقع في العمليات.

م في كل تاريخ تقرير قطع الغيار والمواد المستهلكة لتحديد الانخفاض في القيمة. وفي حالة انخفاض قيمة قطع الغيار والمواد  وتُُقَيَّ
ضة، ويُُعترََف بخسائر انخفاض القيمة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل  ض قيمتها الدفترية إلى قيمته المخَفَّ المستهلكة، تُُخَفَّ

دة. الشامل الآخر الموَحَّ

ويتم تكوين مخصص )إذا لزم الأمر( للمخزون المتقادم والتالف وفقاًً لسياسة المجموعة.

الممتلكات والمعدات
تُُدْْرََجُُ الموجودات قيد الإنشاء والممتلكات والمعدات بالتكلفة، بالصافي بعد حسم الاستهلاك المتراكم و/أو الخسائر الناشئة عن الانخفاض في 
القيمة، إنْْ وُُجِِدََت. تشتمل هذه التكلفة على تكلفة استبدال جزء من الممتلكات والمعدات وتكاليف الاقتراض المتعلقة بالمشاريع الانشائية 

طويلة الأجل وذلك في حالة الوفاء بمعايير الاثبات. وعند الحاجة إلى استبدال أجزاء هامة من الممتلكات والمعدات على فترات، تعترف 
المجموعة بهذه الأجزاء كموجودات ذات أعمار إنتاجية محددة، وتستهلكها وفقا لذلك. وبالمثل، عندما يُُجرََى فحص رئيس، يُُعترََف بتكلفته 

ضمن القيمة الدفترية للآلات والمعدات كجزء مستبدل في حالة استيفاء معايير الإثبات. ويُُعترََف بكافة تكاليف الإصلاح والصيانة الأخرى في 
دة عند تكبدها. قائمة الدخل الشامل الموَحَّ

بالنسبة لجميع السنوات المعروضة في القوائم المالية الموحدة، يُُحتسب استهلاك الممتلكات والمعدات، باستثناء الأراضي المستأجرة التي 
ر للموجودات، وذلك على النحو التالي: لها عمر إنتاجي غير محدد، على أساس القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقَدَّ

2024م2025م
السنواتالسنوات

2727منصات الحفر
1010الأثاث والتركيبات

55أنابيب الحفر
5-510-10الأدوات 

2020مبانٍٍ
55معدات تكنولوجيا معلومات 

55سيارات
55التحسينات على الموجودات المستأجرة*

* أو فترة الإيجار، أيهما أقل

تتضمن منصات الحفر أعمال الصيانة والتحديثات الرئيسة التي تُُرسمل وتُُستهلك على مدى 5 سنوات )2024م: 5 سنوات(. 

لا يتم تحميل استهلاك على الموجودات تحت الإنشاء. يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية وطريق الاستهلاك سنوياًً لتأكد من أن طريقة وفترة 
الاستهلاك تتوافق مع النمط المتوقع للمنافع الاقتصادية من هذه الموجودات. أي تغير في العمر الإنتاجي المقدر يتم تطبيقه بأثر مستقبلي 

ابتداءًً من بداية الفترة. يتم رسملة النفقات المتكبدة لاستبدال مكون من بند في الممتلكات والمعدات تمت المحاسبة عنه بصورة مستقلة، 
ويتم شطب القيمة الدفترية للمكون الذي تم استبداله. ويتم رسملة النفقات اللاحقة الأخرى فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية 

المستقبلية المتعلقة ببند الممتلكات والمعدات. يتم إثبات جميع النفقات الأخرى في قائمة الدخل الشامل الموحدة كمصروفات عند تكبدها.

يتم مراجعة الممتلكات والمعدات للتحقق من الانخفاض في قيمتها كلما كانت الأحداث أو التغيرات في الظروف تشير إلى أن القيمة الدفترية 
للممتلكات والمعدات قد تكون غير قابلة للاسترداد.
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الأدوات المالية )يتبع(
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التوقف عن إثبات الموجودات المالية

يتوقف الاعتراف بالأصل المالي )أو متى يكون منطبقًًا، جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة من الموجودات المالية المشابهة( )أي 
دة للمجموعة( بصورةٍٍ رئيسةٍٍ عند: تُُستبعََد مِِن قائمة المركز المالي الموَحَّ

انقضاء الحق في الحصول على تدفقات نقدية من الأصل؛ أو •	
مة بالكامل بدون أي •	 لت المجموعة حقوقها في استلام التدفقات النقدية من الأصل أو تحملت التزامًا لسداد التدفقات النقدية المتسلَّ حوَّ

لت المجموعة فعليًا كافة المخاطر والمنافع المتعلقة بالأصل؛ أو ا أ‌( حوَّ تأخير جوهري إلى طرف آخر بموجب »ترتيبات فورية« وإمَّ
لت السيطرة على الأصل.•	 ل المجموعة أو تحتفظ فعليًا بجميع المخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل ولكنها حوَّ لم تُحوِّ

عندما تقوم المجموعة بتحويل حقوقها في استلام تدفقات نقدية من أصل أو عند الدخول في ترتيب قبض ودفع، فإنها تقوم بتقييم ما إذا 
كانت تحتفظ بمخاطر ومنافع الملكية وإلى أي مدى ذلك. وعندما لم تقم بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولم تفقد 

السيطرة على الأصل، يتم تسجيل الأصل بمقدار استمرار المجموعة في السيطرة على الأصل. وفي هذه الحالة، تعترف المجموعة أيضًًا بالالتزام 
ل والالتزام المرتبط به على أساس يعكس الحقوق والالتزامات التي احتفظت بها المجموعة. المرتبط بذلك. ويُُقاسُُ الأصل المُُحَوَّ

يتم قياس السيطرة المستمرة التي تأخذ شكل ضمان على الأصل المحول بالقيمة الدفترية الأصلية لذلك الأصل أو الحد الأقصى للمقابل 
المطلوب من المجموعة سداده، أيهما أقل.

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

تعترف المجموعة بمخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة لجميع أدوات الدين غير المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 
تستند الخسائر الائتمانية المتوقعة إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة وفقاًً للعقد وجميع التدفقات النقدية التي تتوقع 

المجموعة استلامها، المخصومة بمعدل الفائدة الفعلي الأصلي التقريبي. تتضمن التدفقات النقدية المتوقعة التدفقات النقدية من بيع رهن 
محتفظ بها أو غيرها من التعزيزات الائتمانية التي تعتبر جزءاًً لا يتجزأ من الشروط التعاقدية.

يُُعترف بالخسائر الائتمانية المتوقعة على مرحلتين. بالنسبة لتعرضات الائتمان التي لم تشهد زيادة ملحوظة في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف 
الأولي، يتم تكوين مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة لخسائر الائتمان الناتجة عن حالات التعثر في السداد خلال مدة الاثني عشر شهراًً 

المقبلة )الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدار اثني عشر شهراًً( بالنسبة لتعرضات الائتمان التي شهدت زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ 
الاعتراف الأول، يجب تكوين مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر المتبقي للتعرض، بغض النظر عن المدة الزمنية للتعثر في 

السداد )الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدار عمر الأداة(.

طة عند احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة. ولذلك، لا تقوم المجموعة  وتطبِِّقُُ المجموعة على الذمم المدينة التجارية والأخرى طريقة مبَسَّ
بتتبع التغيرات في مخاطر الائتمان، ولكنها بدلا من ذلك تعترف بمخصص خسارة بناءًً على الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدار عمر الأداة 

ل حسب  في تاريخ كل تقرير مالي. وقد أنشأت المجموعة مصفوفة مخصصات استناداًً إلى خبرتها السابقة في خسائر الائتمان، والتي تُُعَدَّ
العوامل المستقبلية الخاصة بالمدينين والبيئة الاقتصادية.
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الأدوات المالية )يتبع(
)أ( الموجودات المالية )يتبع(

الإثبات الأولي والقياس )يتبع( 

ف أصل مالي أو يُُقََاس بالتكلفة المطفََأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، فإنه يستلزم أنْْ ينشأ عنه تدفقات  ومن أجل أنْْ يُُصَنَّ
د«. ويُُشََار إلى هذا التقييم باختبار المدفوعات الحصرية لأصل  نقدية تمثل »مدفوعات حصرية لأصل المبلغ أو الفائدة على أصل المبلغ غير المُُسَدَّ

د، ويُُجرََى تنفيذه على مستوى الأداة المالية. المبلغ والفائدة على أصل المبلغ غير المُُسَدَّ

د  يشير نموذج أعمال المجموعة الخاص بإدارة الموجودات المالية إلى كيفية إدارة موجوداتها المالية بهدف تحقيق التدفقات النقدية. ويُُحَدَّ
نموذج العمل ما إنْْ كانت التدفقات النقدية ستنشأ من تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات المالية أو كليْْهما.

ويُُعْْتََرََفُُ بعمليات شراء أو بيع الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات خلال فترة زمنية تنص عليها الأنظمة أو تلك المتعارف عليها 
في السوق )المعاملات الاعتيادية( بتاريخ التداول، أي التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة بشراء أو بيع الأصل.

القیاس اللاحق

لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف الموجودات المالية ضمن الفئات الأربع التالية:

موجودات مالية مُدرَجة بالتكلفة المطفَأة )أدوات الديْن( •	
موجودات مالية مُدرَجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع إعادة تدوير الأرباح والخسائر المتراكمة )أدوات الديْن( •	
فة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع عدم إعادة تدوير الأرباح والخسائر المتراكمة عند التوقف عن •	 موجودات مالية مصنَّ

الاعتراف )أدوات حقوق الملكية( 
موجودات مالية مُدرَجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة•	

الموجودات المالية المُُدرََجة بالتكلفة المُُطفََأة )أدوات الديْْن(:

هذه الفئة هي الأكثر صلة بالمجموعة. وتقيس المجموعة الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة في حالة استيفاء الشرطيْْن التالييْْن:
أنْ يُحتفَظ بالأصل المالي ضمن نموذج عمل يهدف إلى امتلاك الموجودات المالية بغرض تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و •	
دة تدفقات نقدية تمثل مدفوعات حصرية لأصل المبلغ والفائدة على أصل المبلغ •	 أنْ ينشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ مُحدَّ

د. غير المُسدَّ

وتُُقََاس الموجودات المالية المُُدرََجة بالتكلفة المطفََأة لاحقًًا باستخدام طريقة الفائدة الفعلية، وتكون عرضة للانخفاض في القيمة. ويُُعْْتََرََفُُ 
بالأرباح والخسائر ضمن الربح أو الخسارة عند التوقف عن الاعتراف بالأصل أو تعديله أو انخفاض قيمته.

تتضمن الموجودات المالية المحتفظ بها بالتكلفة المطفأة الخاصة بالمجموعة الذمم المدينة التجارية والمستحق من أطراف ذات علاقة.

الموجودات المالیة المصنفة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ) أدوات حقوق الملكية(

يتم قياس هذه الموجودات لاحقاًً بالقيمة العادلة. يتم إثبات توزيعات الأرباح كإيرادات في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة ما لم تكن توزيعات 
الأرباح تمثل بوضوح استرداد جزء من تكلفة الاستثمار. يتم إثبات صافي الأرباح والخسائر الأخرى في الدخل الشامل الآخر ولا يتم أبداًً إعادة 

تصنيفها إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

تتضمن الموجودات المالية للمجموعة والمدرََجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أدوات التحوط والموجودات المالية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. 

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:

يتم قياس هذه الموجودات لاحقاًً بالقيمة العادلة. يتم إثبات صافي الأرباح والخسائر، بما في ذلك أي فوائد أو دخل توزيعات أرباح، في قائمة الربح 
أو الخسارة الموحدة.
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الأدوات المالية )يتبع(
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القياس اللاحق )يتبع(

المطلوبات المالية الأخرى المُُدرََجة بالتكلفة المطفََأة 	)3

تُُقاس المطلوبات المالية الأخرى مبدئيا بالقيمة العادلة، بالصافي بعد حسم تكاليف المعاملات، ثم تُُقََاس لاحقا بالتكلفة المطفأة باستخدام 
طريقة الفائدة الفعلية. وتتمثل طريقة الفائدة الفعلية في طريقة احتساب التكلفة المطفََأة لالتزام مالي وتوزيع مصروف الفائدة على مدى 

الفترة المعنية. ويمثل معدل الفائدة الفعلي المعدل الذي يخصم على وجه الدقة المقبوضات النقدية المستقبلية التقديرية على مدى العمر 
المتوقع للأداة المالية أو لفترة أقصر، حيثما كان ذلك ملائما.

التوقف عن إثبات المطلوبات المالية

يتوقف الاعتراف بالمطلوبات المالية عند سداد الالتزام المُُستحََق ضمن المطلوبات أو إلغائه أو انتهاء مدته. وعند استبدال التزام مالي حالي 
ل شروط الالتزامات الحالية تعديلا جوهريًًا، يُُعتبر هذا التغيير أو التعديل  بآخر من نفس الجهة المقرضة بشروط مختلفة بصورة جوهرية أو تُُعَدَّ

على أنه توقف عن الاعتراف بالالتزام الأصلي والاعتراف بالتزام جديد.

دة.  ويُُعترََف بالفرق في القيم الدفترية في قائمة الدخل الشامل المُُوَحَّ

)ج( مقاصة الأدوات المالية

دة عند وجود حق نافذ نظاميا  تُُجرََى مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية، ويُُفصََح عن صافي المبالغ في قائمة المركز المالي المُُوَحَّ
ا تسويتها على أساس الصافي أو تسييل الموجودات وسداد المطلوبات في آن واحد. حالي في إجراء مقاصة المبالغ المُُعترََف بها، وهناك نية إَمَّ

)د( الأداة المالية المشتقة

الأداة المالية المشتقة هي أداة مالية أو عقد آخر له الخصائص الثلاث التالية:
تتغير قيمة الأداة المالية المشتقة استجابة للتغير في سعر فائدة محدد، أو سعر أداة مالية، أو سعر سلعة، أو سعر صرف أجنبي، أو مؤشر •	

أسعار أو معدلات، أو تصنيف ائتماني أو مؤشر ائتماني، أو متغير آخر، شريطة ألا يكون، في حالة متغير غير مالي، خاصا بطرف في العقد )أي 
»الأساسي«(. 

لا تتطلب الأداة المالية المشتقة أي صافي استثمار أولي أو صافي استثمار أولي أصغر مما هو مطلوب لأنواع أخرى من العقود التي من •	
المتوقع أن يكون لها استجابة مماثلة للتغيرات في عوامل السوق. 

تُجرَى تسويتها في تاريخ مستقبلي.•	

تستخدم المجموعة الأدوات المالية المشتقة مثل عقود مقايضة أسعار الفائدة وذلك بغرض التحوط من تعرِِّضها لمخاطر أسعار الفائدة. 
ويُُعترََف بعقود مقايضة أسعار الفائدة هذه مبدئيًًا بالقيمة العادلة في تاريخ إبرام عقد الأداة المالية المشتقة، ويُُعاد قياسها لاحقًًا بالقيمة 

العادلة. وتُُدرََج الأدوات المالية المشتقة ضمن الموجودات المالية في حالة القيمة العادلة الموجبة، وضمن المطلوبات المتداولة في حالة 
القيمة العادلة السالبة.

الأدوات المالية المشتقة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

أبرمت المجموعة عقود صرف أجنبي آجلة لإدارة تعرضها لمخاطر صرف العملات الأجنبية. العقود غير مصنفة في علاقات التحوط المؤهلة 
وفقاًً للمعيار الدولي للتقرير المالي )9(، وبالتالي جرى تصنيفها كأدوات مالية مشتقة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. تم إثبات تلك 

الأدوات مبدئياًً بالقيمة العادلة وتم قياسها لاحقاًً بالقيمة العادلة مع إثبات التغيرات في القيمة العادلة في الربح أو الخسارة.
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الأدوات المالية )يتبع(
)أ( الموجودات المالية )يتبع(

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية )يتبع(

تعتبر المجموعة أن الموجودات المالية متعثرة السداد عندما:
من غير المرجح أن يقوم المدين بدفع التزاماته الائتمانية للمجموعة بالكامل، دون لجوء المجموعة إلى استخدام الضمانات المحجوزة، إن •	

وجد؛ أو
أن الأصل المالي قد تجاوز تاريخ الاستحقاق بمدة أكثر 365 يوماً.•	

مع ذلك، وفي بعض الحالات، يجوز للمجموعة أيضاًً أن تعتبر أن الأصل المالي في حالة تعثر عندما تشير معلومات داخلية أو خارجية إلى أنه 
من غير المحتمل أن تحصل المجموعة على المبالغ التعاقدية المستحقة بالكامل قبل أن تضع في الحسبان أي تعزيزات ائتمانية تحتفظ بها 

المجموعة. يتم شطب الأصل المالي عندما يكون هناك توقعات معقولة باسترداد التدفقات النقدیة التعاقدية.

)ب( المطلوبات المالية

الاعتراف الأولي والقياس
فَُُنَّ المطلوبات المالية، عند الاعتراف المبدئي بها، كمطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والقروض أو حسابات دائنة أو  تُُصََ

فة كأدوات تحوُُّط في عملية تحوط فعالة، حسبما يكون ملائمًًا. أدوات مالية مشتقة مصَنَّ

يتم إثبات جميع المطلوبات المالية مبدئيا بالقيمة العادلة، في حال القروض والسلف والذمم الدائنة، بعد خصم التكاليف العائدة مباشرة إلى 
المعاملات.

تشتمل المطلوبات المالية للمجموعة على الحسابات التجارية الدائنة والحسابات الدائنة الأخرى والقروض، بما في ذلك الحسابات البنكية 
المكشوفة والمطلوبات المالية الأخرى.

القیاس اللاحق

يعتمد قياس المطلوبات المالية على تصنيفها على النحو المبين أدناه:

الذمم الدائنة التجارية والأخرى 	)1

يتم إثبات مبالغ المطلوبات التي سيتم دفعها في المستقبل مقابل بضائع مستلمة وخدمات مقدمة، سواء تلك التي تم إصدار فواتير بموجبها 
من قبل المورد أم لا. ويتم تصنيفها كمطلوبات متداولة إذا كانت الدفعة تستحق خلال سنة واحدة أو أقل. وإذا لم يكن الأمر كذلك، يتم عرضها 

كمطلوبات غير متداولة.

القروض والسلف المُُحمّّلة بفوائد 	)2

 هذه الفئة هي الأكثر صلة بالمجموعة. وبعد الاعتراف المبدئي، تُُقاسُُ القروض والسلف لاحقًًا بالتكلفة المُُطفََأة باستخدام طريقة معدل 
الفائدة الفعلي. ويتم إثبات الأرباح والخسائر في قائمة الدخل الموحدة عند التوقف عن إثبات المطلوبات وكذلك من خلال عملية إطفاء معدل 

الفائدة الفعلي.

وتُُحتََسب التكلفة المطفأة بعد الأخذ بعين الاعتبار أي خصم أو علاوة عند الشراء وكذلك أي أتعاب أو تكاليف تعتبر جزءًًا لا يتجزأ من معدل الفائدة 
دة. وتنطبق هذه الفئة عمومًًا على القروض  الفعلي. ويُُدْْرََجُُ إطفاء معدل الفائدة الفعلي كتكاليف تمويل في قائمة الدخل الشامل الموَحَّ

والسلف.

   القوائم المالية   الحوكمة   الاستدامة    مراجعة الأعمال   التقرير الاستراتيجي   نظرة عامة على المجموعة
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(
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الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
تجري المجموعة تقييما بتاريخ كل تقرير مالي لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن أصل غير مالي ما قد تنخفض قيمته. وفي حالة وجود 

هذا المؤشر أو عند الحاجة إلى إجراء اختبار الانخفاض في القيمة السنوي للأصل، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل. 
ة للنقد بعد خصم تكاليف البيع وقیمتھا قید الاستخدام، أیھما  القیمة القابلة للاسترداد للأصل هي القيمة العادلة للأصل أو الوحدة المُُدِِّرَّ

أعلى ویتم تحدیدھا للأصل الفردی، ما لم يكن الأصل غير مولد لتدفقات نقدیة مستقلة إلى حد كبیر عن تلك الموجودات الأخرى أو مجموعات 
ة للنقد عن القيمة القابلة للاسترداد، يعتبر الأصل قد انخفضت قيمته ويتم  الموجودات. عندما تزيد القيمة الدفترية لأصل ما أو الوحدة المُُدِِّرَّ

ة للنقد. وعند تقييم القيمة المستخدمة، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة  تخفيضه إلى قيمته القابلة للاسترداد للوحدة المُُدِِّرَّ
لقيمتها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المحددة للأصل. لتحديد القيمة العادلة 

ناقصا تكاليف البيع، يتم استخدام نموذج تقييم مناسب. تتحقق خسائر الانخفاض في القيمة لعمليات التشغيل المستمرة في قائمة الدخل 
الشامل الموحدة ضمن فئات المصروفات التي تتسق مع وظيفة الأصل الذي انخفضت قيمته.

يتم في تاريخ كل تقرير، إجراء تقييم للتأكد من وجود دليل على أن خسائر الانخفاض المثبتة سابقاًً لم تعد موجودة أو نقصت. فإذا ما توفر مثل 
ة للنقد. ولا يُُردّّ قيد الخسارة الناشئة عن انخفاض القيمة  هذا المؤشر، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ القابل للاسترداد للأصل أو الوحدة المُُدِِّرَّ
المعترََف بها سابقاًً إلا في حالة وجود تغير في الافتراضات المستخدمة لتحديد قيمة الأصل القابلة للاسترداد منذ الاعتراف بالخسارة الناشئة 

عن انخفاض القيمة الأخيرة. ويكون عكس القيد محدودًًا بحيث لا تتجاوز القيمة الدفترية للأصل قيمته القابلة للاسترداد، ولا تتجاوز القيمة 
الدفترية التي كان سيتم تحديدها، بالصافي بعد حسم الاستهلاك، فيما لو يُُعْْتََرََف بأي خسارة ناشئة عن انخفاض قيمة الأصل في الفترات 

دة. السابقة. ويُُعترََف بعكس القيد في قائمة الدخل الشامل المُُوَحَّ

ة للنقد لأغراض تقييم انخفاض قيمة الموجودات  دت المجموعة منصات حفر فردية إلى جانب الموجودات ذات العلاقة على أنها وحدة مُُدَِِرَّ حَدَّ
غير المالية.

يتناول أيضًًا إيضاح )3( )التقديرات المحاسبية والأحكام والافتراضات الهامة( وإيضاح )17( )الممتلكات والمعدات( إفصاحات أخرى متعلقة 
بالانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية.

عقود الإيجار
تحدد المجموعة، عند بداية الإيجار، ما إذا كان العقد يمثل إيجار أو يحتوي على إيجار. أي إذا كان العقد ينقل حق السيطرة على استخدام أصل 

محدد لفترة من الزمن بمقابل.

المجموعة كمستأجر

تطبِِّق المجموعة طريقة واحدة للاعتراف والقياس على جميع عقود الإيجار، باستثناء عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات 
منخفضة القيمة. اعترفت المجموعة بالتزامات عقود الإيجار لتسديد مدفوعات الإيجار وموجودات حق الاستخدام التي تمثل حق استخدام 

الموجودات محل العقد. 

موجودات حق الاستخدام

تعترف المجموعة بموجودات حق الاستخدام في تاريخ بدء عقد الإيجار )أي التاريخ الذي يصبح فيه الأصل محل العقد متاحًًا للاستخدام(. وتُُقََاس 
لة حسب أي إعادة قياس في  موجودات حق الاستخدام بالتكلفة ناقصًًا أي استهلاك متراكم وأي خسائر ناشئة عن الانخفاض في القيمة، ومُُعَدَّ

التزامات عقد الإيجار. وتشتمل تكلفة موجودات حق الاستخدام على مبلغ التزامات عقود الإيجار المُُعترََف بها والتكاليف المباشرة المبدئية 
دة في أو قبل تاريخ بدء عقد الإيجار، ناقصًًا أي حوافز إيجار مستلََمة. وفيما يتعلق بالسنوات المعروضة،  دة ومدفوعات الإيجار المُُسَدَّ المتكَبَّ

رة للموجودات، أيُُّهما أقصر،  تُُستََهلك موجودات حق الاستخدام وفقًًا لطريقة القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار أو الأعمار الإنتاجية المُُقَدَّ
وذلك على النحو التالي:
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الأدوات المالية )يتبع(
)هـ( محاسبة التحوُُّط

لأغراض محاسبة التحوط، كجزءٍٍ من سياسات إدارة المخاطر للمجموعة، يمكن استخدام عقود مقايضة أسعار فائدة، سواء كانت بسيطة أو 
محددة بنطاق أو عقود مقايضة أسعار فائدة بهامش محدود، إما لتغيير سعر الفائدة المتغير لأداة الدين إلى سعر ثابت أو العكس )سواء جرى 

قياس أداة الدين بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة(. وعند استخدام الأدوات المشتقة للتحوط من مخاطر التغيرات في القيمة العادلة أو 
التدفقات النقدية، تضمن الإدارة أن علاقة التحوط تستوفي المعايير الثلاثة الواردة في الفقرة 6-4-1)ج( من المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 

)9( الخاص باشتراطات فعالية التحوط. وفى بداية علاقة التحوُُّط، تخصِِّص وتوثِِّق المجموعة رسميًًا علاقة التغطية التي ترغب الشركة في تطبيق 
محاسبة التحوُُّط عليها وكذلك الهدف من إدارة المخاطر واستراتيجية تنفيذ التحوُُّط.

ط لها وطريقة تقييم المجموعة ما إنْْ كانت علاقة التحوط  ط له وطبيعة المخاطر المتحَوَّ ن التوثيق تحديد أداة التحوط والبند المتحَوَّ ويتضَمَّ
تستوفي متطلبات فعالية التحوط )بما في ذلك تحليل مصادر عدم فعالية التحوط وطريقة تحديد نسبة التحوط(. وتتأهل علاقة التحوط 

للمحاسبة عن التحوط شريطة أن تستوفي جميع المتطلبات التالية للفعالية:

ط •	 ط له وأداة التحوُّ وجود »علاقة اقتصادية« بين البند المتحوَّ
رات القيمة« التي تنشأ من العلاقة الاقتصادية •	 تأثير المخاطر الائتمانية لا »يسيطر على تغيُّ
ط له الذي تتحوط المجموعة له فعليًا وحجم أداة •	 ل ذاته الذي ينشأ من حجم البند المتحوَّ ط هو المُعدَّ ط لعلاقة التحوُّ ل التحوُّ أن يكون مُعدَّ

التحوط التي تستخدمها المجموعة فعليًا للتحوط من حجم البند المتحوط له ذلك.

)و( تحوُُّطات التدفقات النقدية

ال من الأرباح أو الخسائر المتعلقة بأداة التحوُُّط في الدخل الشامل الآخر في بند »احتياطي تََحوُُّطات مخاطر التدفقات  يُُعترََف بالجزء الفَعَّ
دة. ويُُجرََى تعديل احتياطي تََحوُُّط مخاطر التدفقات النقدية  ال مباشرة في قائمة الدخل الشامل المُُوَحَّ النقدية«، في حين يُُعترََف بأي جزء غير فَعَّ

إلى الأرباح أو الخسائر المتراكمة من أداة التحوُُّط والتغيُُّر المتراكم في القيمة العادلة للبند المتحوط له، أيهما أقل.

ت المعاملة المتحوط  يتم المحاسبة عن المبالغ المتراكمة في الدخل الشامل الآخر اعتماداًً على طبيعة المعاملات الأساسية المتحوط لها. إذا أَدَّ
لها لاحقاًً إلى إثبات بند غير مالي، فإن المبلغ المتراكم في حقوق الملكية يُُحذف من المكون المنفصل لحقوق الملكية ويُُدرج في التكلفة 

الأولية أو القيمة الدفترية الأخرى للأصل أو الالتزام المتحوط لهما. هذا ليس تعديل إعادة تصنيف ولن يتم الاعتراف به في الدخل الشامل الآخر 
للفترة.

ينطبق ذلك أيضاًً عندما تصبح المعاملة المتوقعة المتحوط لها لأصل غير مالي أو التزام غير مالي لاحقاًً التزاماًً مؤكداًً تنطبق عليه محاسبة 
التحوط للقيمة العادلة.

بالنسبة لأي تحوطات تدفقات نقدية، يعاد تصنيف المبالغ المتراكمة في الدخل الشامل الآخر إلى الربح أو الخسارة كتعديل إعادة تصنيف في 
نفس الفترة أو الفترات التي تؤثر فيها التدفقات النقدية المتحوط لها تؤثر في الربح أو الخسارة.

في حال التوقف عن محاسبة تحوط التدفقات النقدية، فإن المبلغ المتراكم في الدخل الشامل الآخر يجب أن يبقى في الدخل الشامل الآخر 
المتراكم إذا كان لا يزال من المتوقع حدوث التدفقات النقدية المستقبلية المتحوط لها. وبخلاف ذلك، سيتم إعادة تصنيف المبلغ إلى الربح 
أو الخسارة كتعديل لإعادة التصنيف. بعد التوقف عن محاسبة تحوط التدفقات النقدية، بمجرد حدوث التدفقات النقدية المتحوط لها، يجب 

المحاسبة عن أي مبلغ متبق في الدخل الشامل الآخر المتراكم اعتمادًًا على طبيعة المعاملة الأساسية كما هو موضح أعلاه.
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تكلفة الإيرادات
تشتمل تكلفة الإيرادات على تكلفة الموظفين والصيانة والاستهلاك وتكاليف التموين ونقل منصات الحفر والمصروفات العامة المباشرة وغير 

المباشرة المتعلقة بتقديم الخدمات.

المصروفات العمومية والإدارية
ف جميع المصروفات الأخرى، باستثناء تكلفة الإيرادات وتكاليف التمويل والمصروفات / )الأرباح( المتعلقة بمعاملات الاستحواذ والمصروفات  تُُصَنَّ

ع المصروفات المشتركة ما بين تكلفة إيرادات ومصايف عمومية وإدارية، عند اللزوم، على أساس  الأخرى، كمصروفات عمومية وإدارية. وتُُوَزَّ
ثابت.

المخصصات
يُُعْْتََرََفُُ بالمخصصات عند وجود التزامات حالية )قانونية أو ضمنية( على المجموعة ناتجة عن أحداث سابقة، ومن المحتمل أن يتطلب الأمر 

استخدام الموارد التي تتضمن المنافع الاقتصادية لسداد الالتزام، وبحيث يمكن تقدير المبلغ تقديرًًا موثوقًًا. وفي الحالات التي تتوقع فيها 
المجموعة استرداد بعض أو كل المخصصات، فإنه يُُعْْتََرََفُُ بالمبالغ المستردة كأصل مستقل وذلك فقط عندما تكون عملية الاسترداد مؤكدة 

فعلًاً. ويُُعرََض المصروف المتعلق بأي مخصص في قائمة الدخل الشامل الموحدة بعد خصم أي مبالغ مستردة. 

وتقاس المخصصات بالقيمة الحالية للنفقات المتوقع أن تكون لازمة لتسوية الالتزام في نهاية الفترة المشمولة بالتقرير، باستخدام معدل 
يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الخاصة بالالتزام. تتم مراجعة المخصصات في كل تاريخ لقوائم المركز المالي 
الموحدة وتعديلها لتعكس أفضل تقدير حالي. إذا لم يعد من المحتمل أن يتطلب سداد هذا الالتزام تدفقا في الموارد ذات المنافع الاقتصادية، 

فإنه يُُعْْكََسُُ قيد المخصص.

الالتزامات المحتملة
دة. ويُُفْْصِِحُُ عنها ما لم يكن احتمال التدفق الخارجي للموارد المتضمِِّن منافع  لا يُُعْْتََرََفُُ بالالتزامات المحتمََلة في القوائم المالية الموَحَّ

دة، بل يُُفْْصِِحُُ عنه عندما يكون من المحتمل تدفق منافع اقتصادية. اقتصادية مستبعدًًا. ولا يُُعْْتََرََفُُ بالأصل المحتمل في القوائم المالية الموَحَّ

أسهم الخزينة
يُُعترََف بأدوات حقوق الملكية الخاصة المُُصدََرة التي تعيد الشركة شراءها أو تصدرها أو تحتفظ بها )أسهم الخزينة( بالتكلفة، وتُُخصََم من 

دة من شراء أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمجموعة أو بيعها أو  حقوق الملكية. ولا يُُعترََف بأي ربح أو خسارة في قائمة الدخل الشامل المُُوَحَّ
دة. إصدارها أو إلغائها. ويُُعترََف بأي فرق بين القيمة الدفترية والعِِوََض، إنْْ أُُعِِيدََ إصداره، في قائمة التغيُُّرات في حقوق الملكية المُُوَحَّ

قياس القيمة العادلة
القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه لبيع أصل ما أو سداده لتحويل التزام ما في معاملة متكافئة بين المشاركين في السوق 

بتاريخ القياس. يحدد قياس القيمة العادلة بافتراض أن معاملة بيع الموجودات أو تحويل المطلوبات ستتم إما في السوق الرئيس للموجودات أو 
المطلوبات، أو في أكثر الأسواق فائدة للمطلوبات أو الموجودات. يجب أن تكون السوق الرئيسة أو الأكثر ملاءمة قابلة للوصول إليها من قبل 

المجموعة.
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عقود الإيجار )يتبع(
موجودات حق الاستخدام )يتبع(

2024م2025م
السنواتالسنوات

حتى 5حتى 5منصات الحفر
44الساحات والمستودع

55مقرات المكاتب
33السيارات

55المعدات الأخرى
1010الأثاث والتجهيزات

2020مبانٍٍ

إذا انتقلت ملكية الموجودات المؤجرة إلى المجموعة في نهاية مدة عقد الإيجار أو تعكس التكلفة ممارسة خيار الشراء، يُُحتسب الاستهلاك 
باستخدام العمر الإنتاجي المقدر للأصل. كما تتعرض موجودات حق الاستخدام للانخفاض في قيمتها.

التزامات عقود الإيجار

في تاريخ بداية عقد الإيجار، تعترف المجموعة بالتزامات عقود الإيجار المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار التي يجب سدادها على مدى 
مدة عقد الإيجار. تشتمل دفعات الإيجار على دفعات ثابتة )بما في ذلك الدفعات الثابتة في مضمونها( ناقصاًً أي حوافز عقد إيجار مدينة ودفعات 

الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. كما تتضمن دفعات الإيجار أيضاًً 
سعر ممارسة خيار الشراء التي تكون المجموعة متأكدة بشكل معقول ممارستها ودفع غرامات إنهاء العقد إذا كانت مدة عقد الإيجار تعكس 

ممارسة المجموعة لخيار الإنهاء. يتم إثبات دفعات الإيجار المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشر أو معدل كمصروف في الفترة التي وقع فيها 
الحدث أو الظرف الذي أدى إلى تلك الدفعات.

ل الفائدة المنصوص  ل الاقتراض الإضافي عند بدء عقد الإيجار إذا كان مُُعَدَّ وعند حساب القيمة الحالية لدفعات الإيجار، تستخدم المجموعة مُُعَدَّ
ر تحديده بيُُسر. يتم بعد تاريخ بداية عقد الإيجار زيادة مبلغ التزامات عقود الإيجار ليعكس مدى الارتفاع في  عليها ضمنياًً في عقد الإيجار يتعَذَّ
الفائدة ويتم تخفيضه ليعكس دفعات الإيجار التي تمت. وبالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيمة الدفترية لالتزامات عقود الإيجار إذا كان 

هناك تعديل أو تغيير في مدة عقد الإيجار أو تغييراًً في دفعات الإيجار الثابتة في جوهرها أو تغيير في التقييم لشراء الأصل محل العقد.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة

تطبق المجموعة الإعفاء من إثبات عقود الإيجار قصيرة الأجل على عقود الإيجار قصيرة الأجل للماكينات والمعدات )أي عقود الإيجار التي تبلغ 
مدة الإيجار فيها 12 شهرا أو أقل من تاريخ البدء ولا تحتوي على خيار شراء(. وتُُطبِِّق أيضًًا إعفاء الاعتراف بعقود الإيجار ذات الموجودات منخفضة 

القيمة على عقود الإيجار التي تُُعتبر منخفضة القيمة )أي التي تقل عن 18.750 ريال سعودي(. يتم إثبات دفعات الإيجار لعقود الإيجار قصيرة 
الأجل للموجودات منخفضة لقيمة كمصروف باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار.

المجموعة كمؤجر

فَُُنَّ عقود الإيجار، التي لا تُُحََوِِّلُُ المجموعة بموجبها، بصورة جوهرية، كافة المخاطر والمنافع المتعلقة بملكية الأصل كعقود إيجار تشغيلي.  تُُصََ
وتُُجرََى المحاسبة عن إيرادات الإيجار وفقًًا لطريقة القسط الثابت على مدى فترات عقود الإيجار، وتُُدرََج ضمن الإيرادات في قائمة الدخل الشامل 
دَََبَّة بشأن التفاوض والترتيب لعقد الإيجار التشغيلي إلى القيمة  الموحدة نظرًًا لطبيعتها التشغيلية. تُُضاف التكاليف المباشرة المبدئية المُُتََكََ

الدفترية للأصل المؤجر، ويُُعْْتََرََفُُ بها كإيرادات إيجار على مدى فترة الإيجار حسب نفس الأساس. ويُُعترََف بالإيجارات المحتمََلة كإيرادات في الفترة 
ق خلالها. التي تُُحَقَّ
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3. التقديرات والأحكام والافتراضات المحاسبية الهامة
الأحكام

دة للمجموعة من الإدارة وضع التقديرات والأحكام والافتراضات التي تؤثر على المبالغ المفصح عنها  يتطلبُُ إعداد القوائم المالية المُُوَحَّ
من الإيرادات والمصروفات والموجودات والمطلوبات والإفصاحات المرتبطة بها والإفصاح عن الالتزامات المحتملة. وقد ينشأ عن عدم التأكد 
حيال هذه الافتراضات والتقديرات نتائج تتطلب إجراء تعديل جوهري على القيمة الدفترية للموجودات أو المطلوبات التي تتأثر في الفترات 

المستقبلية.

وفي إطار تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، وضعت الإدارة بعض الأحكام والتقديرات والافتراضات فيما يتعلق بالمحاسبة عن الأعمال 
المستحوذ عليها، والحسابات التجارية المدينة، وفترات ائتمان العملاء ومخصصات الديون المشكوك في تحصيلها، والعمر الإنتاجي وانخفاض 

قيمة الممتلكات والمعدات، وضرائب الدخل ومختلف مسائل السياسة الأخرى. وهذه الأحكام لها أهم التأثيرات على المبالغ المعترََف بها في 
دة. القوائم المالية المُُوَحَّ

توحيد منشأة تمتلك فيها المجموعة أقل من أغلبية حق التصويت )السيطرة الفعلية( 
تعتبر المجموعة أنها تسيطر على شركة المتحدة بريسيشن للحفريات ذ.م.م. على الرغم من أنها تمتلك أقل من نسبة 50٪ من حقوق التصويت. 

ويعزى ذلك بصفةٍٍ رئيسةٍٍ إلى )أ( أن للمجموعة حق جوهري مباشر في إبرام عقود الإيرادات والمصروفات الرأسمالية والإدارة التشغيلية )ب( 
وتعرُُّض المجموعة لتقلبات العائدات بدرجة أكبر بكثير من حقوقها في التصويت )ج( والمجموعة هي المالك لجميع منصات الحفر والمعدات 

وتأجير منصات الحفر إلى شركة المتحدة بريسيشن للحفريات ذ.م.م. حصريًًا.

مدة عقود الإيجار مع خيارات التجديد
تقوم المجموعة بتحديد مدة عقد الإيجار على أنها المدة غير القابلة للإلغاء لعقد الإيجار، إلى جانب أي فترات مشمولة بخيار تمديد عقد الإيجار 

إذا كانت المجموعة متأكدة بشكل معقول من ممارسته، أو أي فترات مشمولة بخيار إنهاء عقد الإيجار، إذا كانت متأكدة بشكل معقول من 
عدم ممارسته.

يحق للمجموعة، بموجب نفس عقود الإيجار، استئجار موجودات لفترات أخرى تمتد ما بين ثلاثة وخمس سنوات. تطبِِّقُُ المجموعة الأحكام 
المحاسبية عند تقييم ما إذا كان من المؤكد إلى حد معقول ممارسة خيار التجديد. وهذا يعني، أنها تأخذ بعين الاعتبار جميع العوامل ذات الصلة 
التي تنشئ حافزًًا اقتصاديًًا لها لممارسة التجديد. وبعد تاريخ بداية عقد الإيجار، تجري المجموعة إعادة تقييم لمدة عقد الإيجار إذا كان هناك حدثاًً 

هاماًً أو تغيراًً في الظروف التي تكون تحت سيطرتها وتؤثر على قدرتها على ممارسة )أو عدم ممارسة( خيار التجديد )على سبيل المثال، تغيير 
في استراتيجية العمل(.

أدرجت المجموعة فترة التجديد كجزء من مدة عقود إيجار الممتلكات والمعدات نظرًًا لأهمية هذه الموجودات لعملياتها. ومدة عقود الإيجار 
هذه قصيرة الأجل غير قابلة للإلغاء )أي من ثلاث إلى خمس سنوات(، وسينشأ تأثير سلبي كبير على التشغيل إذا لم يكن البديل متاحا بسهولة.

الأحكام عند تحديد ما إذا كانت الموجودات والمنشآت المستحوذ عليها مؤهلة كعملية تجميع أعمال
خلال سنة 2024م، استحوذت المجموعة على منصات حفر وموجودات ومطلوبات ذات الصلة )يُُرجى الرجوع إلى إيضاح )5( للاطلاع على التفاصيل(. 
وأجرت المجموعة تحليلا شاملا لشروط الاتفاقيات المبرمة لتفعيل المعاملات المذكورة أعلاه وتطبيق متطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي 

رقم )3(. ونشأ عن تقييم الإدارة تصنيف هذه المعاملات على أنها عملية تجميع أعمال.
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قياس القيمة العادلة )يتبع(
يتم قياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام الافتراضات التي يستخدمها المشاركون في السوق عند تسعير الأصل أو الالتزام على 

افتراض أن المشاركين يتصرفون بغرض تحقيق مصلحتهم الاقتصادية. يراعي قياس القيمة العادلة للأصل غير المالي قدرة المشارك في 
السوق على إنتاج منافع اقتصادية من خلال استخدام الأصل بأعلى وأفضل مستوى له، أو من خلال بيعه إلى مشارك آخر في السوق من 

المحتمل أن يستخدم الأصل بأعلى وأفضل مستوى له. بالنسبة للموجودات التي يتم تداولها في السوق النشطة، يتم تحديد القيمة العادلة 
بالرجوع إلى أسعار السوق المدرجة. يتم تقدير القيمة العادلة للبنود استناداًً إلى التدفقات النقدية المخصومة باستخدام أسعار الفائدة لبنود 

ذات شروط وخصائص مخاطر متماثلة. بالنسبة للموجودات غير المدرجة، تُُحدد القيمة العادلة بالرجوع إلى القيمة السوقية لأصل مماثل 
أو على أساس التدفقات النقدية المخصومة المتوقعة. تستخدم المجموعة طرق تقييم تعد مناسبة للظروف المحيطة والتي تتوفر لها 

البيانات الكافية لقياس القيمة العادلة، مما يضاعف من استخدام المدخلات الملحوظة ذات العلاقة وتقليل استخدام المدخلات غير الملحوظة 
إلى أدنى حد.

دة، ضمن التسلسل الهرمي  ف جميع الموجودات والمطلوبات، التي تُُقََاس قيمتها العادلة أو يُُفصََح عنها في القوائم المالية المُُوَحَّ وتُُصَنَّ
ة لقياس القيمة العادلة ككل: ن أدناه، على أساس مدخلات المستوى الأدنى والهاَمَّ للقيمة العادلة، المُُبَيَّ

المستوى 1 - الأسعار المتداولة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة لموجودات أو مطلوبات متماثلة. •	
المستوى ٢ - أساليب تقييم يكون فيها أدنى مستوى من المطلوبات الهامة لقياس القيمة العادلة واضحاً بصورة مباشرة أو غير مباشرة. •	
المستوى 3 - أساليب تقييم يكون فيها أدنى مستوى من المدخلات الهامة لقياس القيمة العادلة غير قابل للملاحظة.•	

توزيع الأرباح النقدية وغير النقدية على مساهمي الشركة الأم
تعترف المجموعة بالتزام لإجراء توزيعات نقدية أو غير نقدية على مساهمي الشركة الأم عندما يكون التوزيع معتمدًًا ولم يََعُُد وفقًًا لتقدير 

المجموعة. ويُُعتمََد التوزيع عند موافقة المساهمين عليه. ويُُعْْتََرََفُُ بهذا المبلغ مباشرة في حقوق الملكية. وتُُقاس التوزيعات غير النقدية 
بالقيمة العادلة للموجودات المُُرََاد توزيعها مع إعادات قياس القيمة العادلة المعترف به مباشرة في حقوق الملكية. وعند توزيع الموجودات 

غير النقدية، يُُعْْتََرََفُُ في قائمة الدخل الشامل الموحدة بأي فرق بين القيمة الدفترية للالتزامات والقيمة الدفترية للموجودات الموزعة.

خطط المنافع المحددة )منافع التقاعد(
يتم تحديد خطة تقاعد المنافع المحددة وغيرها من المنافع الطبية بعد انتهاء التوظيف والقيمة الحالية لالتزام التقاعد باستخدام التقييمات 

الاكتوارية. ويتضمن التقييم الاكتواري وضع عدة افتراضات قد تختلف عن التطورات الفعلية في المستقبل. وتتضمن تحديد معدل الخصم 
والزيادة المستقبلية في الرواتب، ومعدل الوفيات والزيادة المستقبلية في المعاشات. ونظرًًا للتعقيدات التي يتضمنها التقييم وطبيعته 

دة شديد الحساسية تجاه التغيرات في هذه الافتراضات. ويتم مراجعة كافة الافتراضات في تاريخ  الطويلة الأجل، فإن التزام المكافآت المُُحَدَّ
كل تقرير مالي. يستند معدل الوفيات إلى جداول الوفيات المعلنة للدول المحددة. إن جداول الوفيات تميل إلى التغير فقط على فترات 

استجابةًً للتغييرات الديمغرافية. وتستند الزيادات المستقبلية في الرواتب والزيادات في المعاشات التقاعدية إلى معدلات التضخم المستقبلية 
المتوقعة في الدول المعنية.

ترتيبات الدفع على أساس الأسهم
د تكلفة المعاملات التي تُُسوى بحقوق ملكية من خلال القيمة العادلة بتاريخ منح الحقوق، باستخدام نموذج تقييم ملائم. ويُُعترََف بهذه  تُُحَدَّ

التكلفة في مصروفات الدفع على أساس الأسهم، إلى جانب زيادة مقابلة في حقوق الملكية )احتياطيات رأس المال الأخرى(.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

3. التقديرات والأحكام والافتراضات المحاسبية الهامة )يتبع(
المصادر الرئيسة لعدم التأكد من التقديرات )يتبع(

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
تُُجري المجموعة تقييمًًا للتحقق مما إذا كان هنالك أي مؤشرات تدل على الانخفاض في قيمة جميع الموجودات المالية غير المالية لكل وحدة 
ة للنقد في كل تاريخ تقرير. وتخضع الموجودات غير المالية لاختبار الانخفاض في القيمة عند وجود مؤشرات تدلُُّ على احتمالية عدم استرداد  مُُدَِِرَّ

القيم الدفترية.

ة للنقد؛ حيث يُُجرََى التعاقد على كل منصة حفر بوجه عام مع العميل بناءًً  دت الإدارة كل منصة حفر مع الموجودات المرتبطة بها كوحدة مُُدَِِرَّ حَدَّ
على عقد عميل منفصل.

ة للنقد والذي يعتمد على نموذج التدفقات  تستخدم الإدارة حساب القيمة قيد الاستخدام لاختبار انخفاض القيمة على مستوى كل وحدة مُُدَِِرَّ
النقدية المخصومة. ويُُجرََى تقدير التدفقات النقدية المتوقعة على أساس الأداء السابق والأسعار التعاقدية الحالية. ويتناول الإيضاح )16( 
ة للنقد المختلفة. إفصاحات وتفسيرات إضافية بشأن الافتراضات الرئيسة المستخدََمة في تحديد القيمة القابلة للاسترداد للوحدات المُُدِِّرَّ

الأعمار الانتاجية للممتلكات والمعدات 
د هذا التقدير بعد الأخذ  تقوم إدارة المجموعة بتحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات بغرض حساب الاستهلاك. ويُُحَدَّ

بالاعتبار الاستخدام المتوقع للموجودات والتآكل الطبيعي. وتجري الإدارة سنويًًا مراجعة على القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية لهذه 
ل المستقبلي عندما تعتقد الإدارة أن هناك فرق بين الأعمار الإنتاجية والتقديرات السابقة. ل الاستهلاك المُُحَمَّ الموجودات ويُُعَدَّ

تخفيض قيمة المخزون إلى صافي القيمة القابلة للتحقُُّق 
يُُدرََج المخزون بالتكلفة أو بصافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. وكما في تاريخ التقرير، بلغ إجمالي المخزون 999,105 ألف ريال سعودي 

)2024م: 592,198 ألف ريال سعودي(. وكما في تاريخ التقرير، بلغ المخصص التراكمي للمخزون 56,336 ألف ريال سعودي )2024م: 64,925 ألف 
ريال سعودي(. وسيُُعْْتََرََف بأي فرق بين المبالغ التي حُُقِِّقت فعليًًا في فترات مستقبلية والمبالغ المتوقعة ضمن الربح أو الخسارة في قائمة 

الدخل الشامل الموحدة.

خطط المنافع المحددة )منافع التقاعد(
دة للتقاعد والقيمة الحالية لالتزام التقاعد باستخدام التقييمات الاكتوارية. ويتضمن التقييم الاكتواري وضع  دَُُدَّ تكلفة خطة المنافع المحَدَّ تُُحََ

ل الخصم والزيادات المستقبلية في الرواتب ومعدلات  عدة افتراضات قد تختلف عن التطورات الفعلية في المستقبل. ويشمل ذلك تحديد مُُعَدَّ
دة شديد  الوفيات وزيادات التقاعد المستقبلية. ونظرًًا للتعقيدات التي يتضمنها التقييم وطبيعته الطويلة الأجل، فإن التزام المنافع المُُحَدَّ

الحساسية تجاه التغيرات في هذه الافتراضات. وتخضع جميع الافتراضات للمراجعة في كل تاريخ تقرير.

3. التقديرات والأحكام والافتراضات المحاسبية الهامة )يتبع(
الأحكام عند تحديد ما إذا كانت الموجودات والمنشآت المستحوذ عليها مؤهلة كعملية تجميع أعمال )يتبع(

المصادر الرئيسة لعدم التأكد من التقديرات
التقييم العادل للموجودات المستحوََذ عليها كجزء من تجميع أعمال

خلال سنة 2025م، فيما يتعلق بالتقييم العادل للأصول المُُحددة المستحوََذ عليها )يُُرجََى الرجوع إلى إيضاح 5( التي تشمل بصفةٍٍ رئيسةٍٍ منصات 
الحفر والمخزون، فقد استُُخدمت منهجية تقييم قائمة على نموذج التدفقات النقدية المخصومة نظرًًا لعدم وجود بيانات سوق مقارنة موثوقة 

ن الافتراضات والتقديرات الرئيسة المستخدََمة لتحديد القيمة العادلة لمنصات الحفر والمخزون المعلومات  بسبب طبيعة الموجودات. وتتضَمَّ
المتوقعة التالية:

معدلات الأجور اليومية المتوقعة واستخدام منصة الحفر •	
الربحية المتوقعة قبل الفائدة والضريبة والاستهلاك والإطفاء •	
النفقات الرأسمالية المتوقعة•	
العمر الإنتاجي المتبقي•	
ح لتكلفة رأس المال•	 عامل الخصم على أساس المتوسط المرجَّ

الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة والأخرى 

طَََسَّة في احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة  تقوم المجموعة بإثبات مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة. وتطبِِّقُُ المجموعة طريقة مب
المتعلقة بالذمم المدينة التجارية والأخرى. ولذلك، تتابع المجموعة التغيرات في مخاطر الائتمان التي يُُفترض أنها مخاطر تخلف عن السداد 

م معلومات الاقتصاد الكلي المستقبلية لتقريب نتيجة الاعتراف بالخسائر الائتمانية  للوفاء بالتزامات الديْْن من قِِبل دولة العملاء المعنيين. وتُُقَيَّ
دة، بلغ إجمالي الذمم المدينة التجارية والأخرى 1,911,776 ألف ريال  المتوقعة على مدى العمر. كما في تاريخ قائمة المركز المالي المُُوَحَّ

سعودي )2024م: 1,528,465 ألف ريال سعودي( وبلغ مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية والأخرى 470,206 ألف ريال سعودي )2024م: 
470,206,206 ألف ريال سعودي(، ويُُرجى الرجوع إلى إيضاح )13( للاطلاع على التفاصيل.

ل فعليًًا في الفترات المستقبلية والمبلغ المتوقع. وسيُُعترََف في قائمة الدخل الشامل الموحدة بأي فرق بين المبلغ المحَصَّ

الضرائب
تخضع المجموعة لضريبة دخل وضرائب أخرى في بعض الدول. وهناك حاجة إلى حكم جوهري لتحديد مجموع الالتزام الضريبي. توجد حالات 
من عدم التأكد فيما يتعلق بتفسير اللوائح الضريبية المعقدة، والتغيرات في قوانين الضرائب، ومقدار وتوقيت الدخل الخاضع للضريبة في 
المستقبل. وبالنظر إلى المجموعة الواسعة من العلاقات التجارية الدولية وطبيعة الترتيبات التعاقدية الحالية طويلة الأجل والمعقدة، فإن 

الفروقات الناتجة بين النتائج الفعلية والافتراضات التي تم إجراؤها، أو التغييرات المستقبلية لهذه الافتراضات، قد تتطلب تعديلات مستقبلية 
د الالتزام الضريبي، بناءًً على تقديرات معقولة للنتائج المحتملة للتدقيق من قبل  على ضريبة الدخل والمصروفات المسجلة بالفعل. ويُُحَدَّ

السلطات الضريبية في الدول المعنية التي تعمل فيها شركات المجموعة.

ويستند مبلغ هذا الالتزام إلى عدة عوامل، مثل تجربة عمليات التدقيق الضريبي السابقة والتفسيرات المختلفة للوائح الضريبية من قبل 
المنشأة الخاضعة للضريبة والسلطة الضريبية المسؤولة. قد تنشأ هذه الاختلافات في التفسير لمجموعة مختلفة من الأمور حسب الظروف 

السائدة في محل إقامة شركات المجموعة. كما في تاريخ التقرير، بلغت ضريبة الدخل الحالية والزكاة مستحقتا الدفع 181,753 ألف ريال 
سعودي )2024م: 82,468 ألف ريال سعودي( وبلغ مخصص الضريبة 507,751 ألف ريال سعودي )2024م: 36,718 ألف ريال سعودي(، ويُُرجى الرجوع 

إلى إيضاح )21-أ( للاطلاع على التفاصيل.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

تجميع الأعمال )يتبع( 	.5
5-1 الاستحواذ على شركة شيلف دريلينج المحدودة في سنة 2025م )يتبع(

القيم العادلة المؤقتة 
المدرجة عند الاستحواذ
آلاف الريالات السعودية

تحليل عِِوض الشراء:
1,210,763العِِوض النقدي للحصة المشتراة

231,360العِِوض النقدي للحصة المملوكة سابقاًً
1,442,123صافي النقد المدفوع

391,656العِِوض القائم المستحق **
88,778ربح من القيمة العادلة لحصة محتفظ بها سابقاًً

1,922,557عِِوض الشراء 

تحليل التدفقات النقدية عند الاستحواذ )المدرجة في التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية(
)1,442,123(صافي النقد المدفوع 

379,267النقد وما في حكمه المستحوذ عليه
)1,062,856(صافي التدفقات النقدية الصادرة من الاستحواذ

* يلزم وجود توضيحات وتحليلات إضافية لتحديد القيم العادلة في تاريخ الاستحواذ للموجودات المستحوََذ عليها والمطلوبات المتحملة. ولذلك، يمكن تعديل الموجودات والمطلوبات 
لاحقًًا، مع تعديل مقابل للربح من صفقة الشراء قبل تاريخ 25 نوفمبر 2026م )خلال سنة واحدة من تاريخ المعاملة(.

**  يُُدرََج العِِوََض القائم مستحق الدفع بقيمة 391,656 ألف ريال سعودي ضمن الذمم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى )إيضاح 18(.
منذ تاريخ الاستحواذ، ساهمت الموجودات المستحوََذ عليها بقيمة 388,923 ألف ريال سعودي في إيرادات العمليات المستمرة للمجموعة 

وحققت ربحا بقيمة 93,280 ألف ريال سعودي. 

وفيما لو أجري تجميع الأعمال في بداية السنة، لساهمت الأعمال المستحوََذ عليها بمبلغ 3,871,760 ألف ريال سعودي من إيرادات العمليات 
المستمرة وحققت صافي ربح قدره 461,620 ألف ريال سعودي.

5-2 الاستحواذ على رافعة توباز مع عقد عميل وشركة ريج فاينانس ليمتد في سنة 2024م 
استحوذت المجموعة على حفارتي رفع ذاتي إلى جانب عقود العملاء المتمركزة في جنوب شرق آسيا من شركة فانتاج. وقد حدد تاريخ 

الاستحواذ على أنه 30 أكتوبر 2024م. وتشتمل المعاملة على الاستحواذ المباشر على رافعة توباز، المتعاقد عليها للعمل في منطقة التطوير 
البحرية المشتركة بين ماليزيا وتايلاند، وأسهم شركة ريج فاينانس ليمتد التي تمتلك حفارة رفع »سوهاناه« في إندونيسيا. وتُُجرى المحاسبة 

عن عمليات الاستحواذ هذه كعلميات تجميع أعمال وفقًًا للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم )3( »تجميع الأعمال«. ونشأ عن هذه المعاملة 
ربح من صفقة الشراء لأن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد المستحوذ عليها تجاوزت إجمالي القيمة العادلة للعوض 

المدفوع. واستفادت المجموعة من وضعها كواحدة من أكبر مشغلي حفارات الرفع ووضع السيولة المتاح. وقد نشأ عن ذلك زيادة أوجه التعاون 
مع المجموعة للتفاوض بشأن صفقة مواتية مع البائع؛ ما نشأ عنه تحقيق ربح من صفقة الشراء التي تدعمها تقديرات الإدارة بشأن القيمة 

العادلة.

تجميع الأعمال 	.5
كجزءٍٍ من استراتيجية المجموعة لتوسيع أسطولها وعملياتها، استحوذت المجموعة على أعمال جديدة تمت المحاسبة عنها على أنها عمليات تجميع أعمال.

5-1 الاستحواذ على شركة شيلف دريلينج المحدودة في سنة 2025م
في 25 نوفمبر 2025م، استحوذت المجموعة على نسبة 100% من الأسهم المصدرة وحقوق التصويت في شركة شيلف دريلينج المحدودة، وهي 

شركة مقاولات حفر بحرية دولية متخصصة في خدمات الحفر في المياه الضحلة باستخدام منصات الحفر ذاتية الرفع.

قبل الحصول على السيطرة، كانت المجموعة قد استحوذت على حصة ملكية تقارب 16.5٪ في شركة شيلف دريلينج المحدودة في أغسطس 
2025م، والتي تمت المحاسبة عنها على أنه أصل مالي يقاس بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة وفقًًا للمعيار الدولي للتقرير المالي )9(.

بعد الحصول على السيطرة على شركة شيلف دريلينج المحدودة، أعادت المجموعة تقييم حصتها المملوكة سابقاًً بالقيمة العادلة وفقًًا 
للمعيار الدولي للتقرير المالي )3( - »تجميع الأعمال«. جرى إثبات الربح الناتج عن إعادة القياس والبالغ 88,778 ألف ريال سعودي في قائمة 

الربح أو الخسارة للفترة. بلغ مجموع القيمة الدفترية للاستثمار قبل الحصول على السيطرة مباشرةًً 320,138 ألف ريال سعودي.

عزز الاستحواذ بشكل جوهري النطاق التشغيلي للمجموعة وحضورها الجغرافي من خلال إضافة أسطول من منصات الحفر البحرية ذاتية الرفع 
وتوسيع العمليات عبر أسواق بحرية متعددة. بعد إتمام المعاملة، تدير المجموعة أسطولًاً بحرياًً موسعاًً عبر العديد من البلدان على مستوى 

العالم، مما يعزز مكانتها في السوق في خدمات الحفر في المياه الضحلة.

صافي الموجودات المستحوذ عليها القابلة للتحديد 
فيما يلي القيم العادلة المؤقتة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد كما في تاريخ الاستحواذ:

القيم العادلة المؤقتة 
المدرجة عند الاستحواذ
آلاف الريالات السعودية

6,701,242الممتلكات والمعدات
328,768المخزون

940,645ذمم مدينة ومدفوعات مقدماًً
379,267النقد وما في حكمه

8,349,922مجموع الموجودات )مؤقتة(*

5,096,826القروض
595,027ذمم دائنة ومصروفات مستحقة

67,827مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
75,550إيرادات مؤجلة

470,027مخصصات الضريبة
70,869ضريبة الدخل

30,030الالتزامات الضريبية المؤجلة
6,406,156مجموع المطلوبات )مؤقتة(*

1,943,766مجموع صافي الموجودات القابلة للتحديد بالقيمة العادلة )مؤقتة(*
)21,209(الربح من صفقة شراء

1,922,557عِِوض الشراء 
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

الإيرادات  	 .6
للسنة المنتهية في

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 
الإيرادات من العقود مع العملاء

6,037,9945,919,699عمليات الوحدات
223,62535,878 إيرادات مشروعات*

155,996150,873خدمات إعاشة
107,04877,494أخرى

الإيرادات من التأجير
164,29615,078الإيرادات من التأجير

6,688,9596,199,022

يُُرجََى الرجوع إلى إيضاح )4( للاطلاع على إفصاح القطاعات. يتمثل المصدر الأساس لتحقيق الإيرادات التشغيلية في خدمات الحفر )عمليات الوحدات(، ويُُعترََف بالإيرادات على مدى وقت 
الخدمة.

تمثل إيرادات المشروعات، المعترََف بها على مدى زمني، اتفاقية تحسين آبار النفط )التنقيب والإنتاج( في مصر. 	*
يُُرجََى الرجوع إلى إيضاح )13( وإيضاح )19( للاطلاع على الذمم المدينة التجارية والأخرى وأرصدة الإيرادات المؤجلة فيما يتعلق بعقود العملاء. 

تكلفة الإيرادات 	 .7
للسنة المنتهية في

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

1,527,5761,252,131استهلاك وإطفاء )إيضاح 16(
1,165,5991,152,378تكلفة موظفين

545,021547,350تكاليف صيانة
210,097203,887تكاليف إعاشة

138,340119,276تكاليف نقل
70,31115,491تكاليف مباشرة لمشاريع

71,25378,934تكاليف تغيير أطقم
51,23855,014تأمين

51,09373,022تكاليف إيجار )إيضاح 17(
45,31152,814تكلفة تدريب

1,401)6,900()رد( / مخصص المخزون )إيضاح 12(
286,929289,675تكاليف أخرى

4,155,8683,841,373

5. تجميع الأعمال )يتبع(
5-2 الاستحواذ على رافعة توباز مع عقد عميل وشركة ريج فاينانس ليمتد في سنة 2024م )يتبع(

وأجرت المجموعة تحليلا شاملا لشروط الاتفاقيات المبرََمة لتفعيل هذه المعاملات، وذلك بتطبيق طريقة »المدخلات والعمليات والمخرجات« 
حسبما يستلزمه المعيار الدولي للتقرير المالي رقم )3(. فضلا عن ذلك، استشارت المجموعة مستشارها القانوني فيما يتعلق بإنفاذ الحقوق 

والالتزامات بموجب هذه الاتفاقيات، مما أدى إلى تقييم أن المعاملة مؤهلة كتجميع أعمال.

صافي الموجودات القابلة للتحديد المستحوََذ عليها
فيما يلي القيم العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد كما في تاريخ الاستحواذ:

القيمة العادلة المدرجة عند 
الاستحواذ

آلاف الريالات السعودية 

698,245الممتلكات والمعدات
12,319المخزون

28,439ذمم مدينة ومدفوعات مقدماًً
1,864النقد وما في حكمه
740,867مجموع الموجودات 

5,902ذمم دائنة ومصروفات مستحقة
1,387مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

7,289مجموع المطلوبات 

733,578مجموع صافي الموجودات القابلة للتحديد بالقيمة العادلة 
)7,500(الربح من صفقة شراء

726,078عِِوض الشراء 

تحليل عِِوض الشراء
711,130صافي النقد المدفوع

14,948تعديل سعر الشراء
726,078عِِوض الشراء 

تحليل التدفقات النقدية عند الاستحواذ )المدرجة في التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية(
)711,130(صافي النقد المدفوع 

1,864النقد وما في حكمه المستحوذ عليه
)709,266(صافي التدفقات النقدية الصادرة من الاستحواذ

منذ تاريخ الاستحواذ حتى 31 ديسمبر 2024م، ساهمت الموجودات المستحوََذ عليها بقيمة 40,542 ألف ريال سعودي في إيرادات العمليات 
المستمرة للمجموعة وحققت ربحا بقيمة 22,173 ألف ريال سعودي. 

وفيما لو أجري تجميع الأعمال في بداية سنة 2024م، لساهمت الأعمال المستحوََذ عليها بمبلغ 243,253 ألف ريال سعودي من إيرادات 
العمليات المستمرة وحققت ربحا قدره 133,039 ألف ريال سعودي.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

10.	 ضريبة الدخل والزكاة  
قائمة الدخل الشامل الموحدة:

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

109,54650,859 ضريبة الدخل الحالية
26,26328,587 الضريبة المؤجلة المُُحمّّلة

135,80979,446
76,25875,205 مصروف الزكاة

212,067154,651

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

1,044,928970,846الربح قبل ضريبة الدخل
ضريبة محتسبة وفقًًا لمعدلات الضريبة المحلية المطبقة على الأرباح في 

92,86886,284الدولة الرئيسة بنسبة 8.89% )2024م: %8.89(

108,43970,162تأثير اختلاف معدلات الضرائب في البلدان التي تعمل فيها المجموعة
59,39013,389مصروفات غير قابلة للحسم

)90,389()133,630(الدخل غير الخاضع للضريبة
-8,742تسويات خاصة بضريبة الدخل الحالية لسنوات سابقة

135,80979,446مصروف ضريبة الدخل المُُعتَرَف به في قائمة الدخل الشامل المُُوحََّدة

يبلغ المعدل الفعلي للضريبة 20.3% )2024م: %15.9(.
تعمل المجموعة في دول تخضع لمعدلات ضريبية تختلف عن معدل ضريبة الشركات النظامية الفعلية بنسبة 8.89% )2024م: 8.89%( )بما في 

ذلك معدل ضريبة الزكاة بنسبة 2.5%(، وذلك يمثل السبب الرئيس لتغيير الوعاء الضريبي المحلي الخاضع لضريبة الدخل. 

قائمة المركز المالي الموحدة:
للسنة المنتهية في

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

82,46830,218الرصيد الافتتاحي
-70,869مستحوذ عليه كجزء من عمليات تجميع أعمال )إيضاح 5(

185,804126,064 مُُحمّّل للسنة
)73,814()157,388(المدفوع خلال السنة

181,75382,468
144,98682,468 المتداول

-36,767غير المتداول
 181,75382,468

المصروفات العمومية والإدارية 	.8
للسنة المنتهية في

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

323,208288,989 تكلفة موظفين
31,69225,386أتعاب مهنية

28,28922,412مصروفات رحلات العمل
19,54316,500استهلاك وإطفاء )إيضاح 16(

16,02616,711مصروفات منطقة حرة
7,0079,871مصروفات الاتصالات

5,9132,169مصروفات خدمة مصرفية
2,2372,396 تكاليف إيجار )إيضاح 17(

53,03439,906 مصروفات أخرى
486,949424,340

دة للمجموعة )بما في ذلك القوائم المالية لبعض   بلغت أتعاب مراجع الحسابات نظير المراجعة والفحص النظاميين للقوائم المالية الموَحَّ
الشركات التابعة( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م ما قيمته 5.950 مليون ريال سعودي )2024م: 3.855 مليون ريال سعودي(. 

تكاليف التمويل، صافي 	 .9
للسنة المنتهية في

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 
تكلفة الفوائد:

841,481762,828مصروفات فوائد قروض*
76,82446,223إطفاء تكاليف معاملات قروض

35,46439,877فوائد على التزامات عقود الإيجار )إيضاح 17(
)79,351()34,965(عقد مقايضة أسعار فائدة متعلق بإيرادات تمويل

8,44910,870فائدة على تسهيلات سحب على المكشوف
)5,380()2,302(إطفاء خصم من ذمم مدينة طويلة الأجل

تكاليف تمويل أخرى:
21,00920,867تكاليف تمويل متعلقة بضمانات

7,981)5,424()إيرادات( / تكاليف التمويل الأخرى، صافي

940,536803,915

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، بلغ إجمالي الفائدة 851,275 ألف ريال سعودي )2024م: 784,076 ألف ريال سعودي( ورسملت المجموعة تكاليف اقتراض بقيمة 9,794  	*
ألف ريال سعودي )2024م: 21,248 ألف ريال سعودي( متعلقة بمشاريع التجديد الرأسمالية للحفارات التي تتطلب وقتًًا كبيرًًا لإعداد هذه الحفارات للاستخدام المقصود منها.

تتألف مصاريف فوائد القروض من 739,823 ألف ريال سعودي )2024م: 709,238 ألف ريال سعودي( ضمن التسهيلات البنكية الإسلامية )المتوافقة مع الشريعة( و 101,658 ألف ريال  	
سعودي )2024م: 53,590 ألف ريال سعودي( ضمن التسهيلات التقليدية.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

10.	 ضريبة الدخل والزكاة )يتبع(
مكونات الوعاء الزكوي

لة وفقا للنظام السعودي إقرار الزكاة وضريبة الدخل على أساس مستقل. تتكون العناصر  تقدِِّم المجموعة وشركتها التابعة المحلية المسَجَّ
ل  الهامة للوعاء الزكوي للمجموعة، وفقًًا للأنظمة الزكوية الجديدة، بصفةٍٍ رئيسةٍٍ من الفرق بين صافي الربح الدفتري وصافي الربح المُُعَدَّ

بالإضافة إلى حقوق الملكية وما في حكمها بالإضافة إلى المطلوبات غير المتداولة والمطلوبات المتداولة الزائدة عن الموجودات المتداولة 
د  )مقتصرة على الموجودات القابلة للخصم( ناقصًًا الخصومات. فضلا عن ذلك، يخضع الوعاء الزكوي للحد الأدنى والحد الأقصى على النحو المُُحَدَّ

في الأنظمة الزكوية الجديدة.

ربوط ضريبة الدخل والزكاة
تخضع الشركة وبعض شركاتها الشقيقة لأعمال فحص ومراجعة الزكاة والضريبة في الدول التي تعمل فيها. 

فيما يتعلق بالمنشآت المحلية في المملكة العربية السعودية، قُُدمت الإقرارات الزكوية والضريبية حتى سنة 2023م. غير أن السلطات الضريبية 
لم تصدر بعد الربوط النهائية عنها. بدأت هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )»الهيئة«( خلال سنة 2024م وسنة 2025م المراجعة الضريبية من خلال 
دة لسنة 2023م لكل من شركة أديس القابضة وفرع المملكة العربية السعودية لشركة أديس جي سي سي  المطالبة بمعلومات وتحليلات محَدَّ

فور دريلينج. تم الانتهاء من عملية الفحص الضريبي لشركة أديس القابضة وقبولها دون وجود فروق جوهرية. وما زال الفحص الضريبي لفرع 
المملكة العربية السعودية لشركة أديس جي سي سي مستمراًً. 

فيما يتعلق بالمنشآت الدولية الأخرى، لا يزال فحص الإقرارات الضريبية لبعض السنوات السابقة معلقًًا أو مستمرًًا. ومع ذلك، فإَنَّ المجموعة 
ل أي مخصصات في القوائم المالية  ليست على علم بوجود أي مطالبات جوهرية قد ينشأ عنها مبالغ ضريبية إضافية جوهرية، ولذلك، لم تُُسَجَّ

دة. المُُوَحَّ

قواعد الركيزة الثانية
نشر الإطار الشامل بشأن تآكل الوعاء الضريبي وتحويل الأرباح لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية / مجموعة العشرين القواعد النموذجية 
للركيزة الثانية المصممة لضمان فرض ضريبة لا تقل عن 15% على المنشآت التابعة للمجموعات متعدّّدة الجنسيات في كل بلدة من البلدان 

التي تعمل بها.

وتقع المجموعة ضمن نطاق قواعد الركيزة الثانية حيث أن إيراداتها الموحدة تتجاوز حاجز 750 مليون يورو وتعمل في بلدان متعددة. بعض 
الدول التي تعمل فيها المجموعة طبقت أو طبقت بشكل فعلي التشريعات تشريع الركيزة الثانية بما في ذلك القواعد المتعلقة بقاعدة إدراج 

الدخل وضريبة الحد الأدنى التكميلية المحلية.

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، قامت المجموعة بإثبات مصروف ضريبة حالي قدره 25,421 ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 
لا شيء( فيما يتعلق بضريبة الحد الأدنى التكميلية العالمية للركيزة الثانية، والذي تم عرضه ضمن مصروف ضريبة الدخل في قائمة الربح أو 

الخسارة المُُوحّّدة.

وفقًًا للتعديلات التي أُُدخلت على معيار المحاسبة الدولي )12( »الإصلاح الضريبي الدولي )قواعد الركيزة الثانية(، طبقت المجموعة الاستثناء 
المؤقت الإلزامي من الإثبات والإفصاح عن الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة المتعلقة بضرائب الدخل للركيزة الثانية. وبناءًً على ذلك، 

يتم إثبات الضريبة التكميلية على أنها ضريبة حالية في الفترة التي تنشأ فيها.

وتواصل المجموعة مراقبة تنفيذ تشريعات الركيزة الثانية في جميع البلدان التي تعمل فيها، وستقوم بتحديث ربطها مع دخول تشريعات أخرى 
حيز التنفيذ.

10.	 ضريبة الدخل والزكاة )يتبع(
تتعلق الضريبية المؤجََّلة المعتَرَف بها خلال السنة بما يلي:

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

الموجودات/ )المطلوبات( الضريبية المؤجلة

)27,538()60,048(الممتلكات والمعدات
-29,429ضريبة الاستقطاع المستردة

3,969943 مخصصات وأخرى
)1,992(387 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

3,903684أدوات مالية مشتقة - تحوطات التدفقات النقدية )إيضاح 28-أ(
دة )إيضاح 21-ب( )4,647(1,531إعادة قياس من خطط المنافع المُُحَدَّ

احتياطي القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
)187(187الشامل الآخر )إيضاح 28-ب(

)20,642()32,737(

مطابقة الالتزامات الضريبية المؤجلة، صافي: 
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

)61,331()94,068(الرصيد الافتتاحي
-)30,030(مستحوذ عليه كجزء من عمليات تجميع أعمال )إيضاح 5(

)32,737()20,642(حركة للسنة
)144,740()94,068(

يُُحمََّل )مصروف( / منافع الضريبة المؤجلة للسنة على قائمة الدخل الشامل الموحدة:
للسنة المنتهية في

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

)28,587()26,263(الربح أو الخسارة - مصروف ضريبة الدخل والزكاة
)4,150(5,621الدخل / )الخسارة( الشاملة الأخرى

)20,642()32,737(
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

الذمم المدينة التجارية والأخرى  	 .13
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

1,178,5861,003,794الذمم المدينة التجارية
)470,206()470,206(مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية

708,380533,588

733,190524,671ذمم مدينة غير مفوترة*
261,251324,245محتجزات فواتير**

1,702,8211,382,504
1,690,8381,382,504المتداول

-11,983غير المتداول
1,702,8211,382,504

لا تحمل الذمم المدينة التجارية فائدة وعادة ما تتراوح فتراتها ما بين 30 إلى 90 يومًًا، باستثناء رصيد عميل واحد منخفض القيمة بالكامل، 
حيث تُُعتبر الذمم المدينة التجارية بعد ذلك متأخرة السداد. بناءًً على الخبرة السابقة، من المتوقع التحصيل الكامل للذمم المدينة التجارية غير 

منخفضة القيمة. وليس من عادة المجموعة الحصول على ضمانات مقابل الذمم المدينة، ومن ثَمَّ فإَنَّ الغالبية العظمى منها غير مكفولة 
بضمانات.

لم يكن هناك أي انخفاض في قيمة الذمم المدينة غير المفوتََرة، وعليه، لم يتم تسجيل أي خسارة ائتمانية متوقعة )31 ديسمبر 2024م: لا شيء(. الذمم المدينة غير المفوترة غير  	*
متأخرة السداد ولا منخفضة القيمة.

يمثل هذا البند مبالغ محتجزة لدى عملاء تتعلق بفواتير مبيعات وذلك وفقًًا لشروط العقود المبرمة مع العملاء. 	**

كما في 31 ديسمبر، فيما يلي تحليل التقادم للذمم المدينة التجارية )الصافي من الانخفاض في القيمة(:

متأخرة السداد ولكنها غير منخفضة القيمة
غير متأخرة 
السداد ولا 
منخفضة 

القيمة

30<
61 - 3090 – 60 يوماًًيوماًً

يوماًً
90>
المجموعيوماًً

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

2025535,37697,56220,7564,68350,003708,380

2024333,49392,44845,78827,46434,395533,588

النقد وما في حكمه 	.11
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

1,586,647743,803أرصدة لدى البنوك
-871,188ودائع لأجل *

614384النقد في الصندوق
2,458,449744,187

* بلغ متوسط العائد على الودائع لأجل البنكية خلال 2025م 3.84% سنوياًً مع متوسط فترة استحقاق أقل من شهر واحد.

المخزون 	.12
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

قِِطع غيار ومستلزمات ومستهلكات:
678,021387,356 حفارات بحرية

201,24790,685مستودع وساحات
68,23349,232حفارات برية

 947,501527,273

كما في 31 ديسمبر 2025 م، يُُدرََج المخزون بالصافي بعد حسم مخصص انخفاض قيمة المخزون بقيمة 56,336 ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 
2024م: 64,925 ألف ريال سعودي(.

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

64,92565,797الرصيد الافتتاحي
18,5021,401مُُحمّّل للسنة
- )25,402(رد خلال السنة

)2,273()1,689(الشطب خلال السنة
56,33664,925
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(
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المدفوعات مقدماًً والذمم المدينة الأخرى 	 .14
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

214,84970,968مصروفات مدفوعة مقدماًً
98,09369,318تكلفة تجهيز مدفوعة مقدماًً 

78,031350,620دفعات مقدمة إلى مقاولين وموردين
78,16565,228تأمين لدى الغير
27,70227,683تأمينات مستردة

16,60815,005تأمينات نقدية مقابل خطابات ضمانات
-34,713النقد المقيد*

-31,788ذمم مدينة متعلقة بضرائب
93,69475,077ضريبة القيمة المضافة المخصومة

)6,828()6,828(مخصص الذمم المدينة الأخرى
4,5944,594توزيعات أرباح مستحقة

)4,594()4,594(مخصص انخفاض في قيمة توزيعات أرباح مستحقة القبض
94,48150,506 ذمم مدينة أخرى

 761,296717,577

571,850502,391المتداول
189,446215,186غير المتداول

 761,296717,577

* يمثل هذا الرصيد نقد جرى إيداعه لدى البنوك كضمان لضمانات بنكية وضمانات حسن أداء لبعض العقود المبرمة مع العملاء. سيصبح هذا المبلغ غير مقيد عند إتمام العقود ذات الصلة.

الاستثمارات في المشروع المشترك 	 .15
الاستثمار في الشركة المصرية الصينية للحفر:

تمتلك المجموعة حصة ملكية بنسبة 48.75% في الشركة المصرية الصينية للحفر. وهي شركة مساهمة تعمل في تخزين وتأجير الآلات 
وجميع المعدات اللازمة لصناعة النفط. كما في 31 ديسمبر 2025 م، يُُدرََج الاستثمار بالصافي بعد حسم مخصص انخفاض قيمة الاستثمار بقيمة 

34,013 ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 25,416 ألف ريال سعودي(.

دة المختصرة كما في 31 ديسمبر: قائمة المركز المالي الموَحَّ
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

80,98166,076موجودات غير متداولة
79,35098,101موجودات متداولة
)112,042()90,559(مطلوبات متداولة

69,77252,135صافي الموجودات
حصة المجموعة في صافي الموجودات بحقوق ملكية القيمة العادلة 

34,01325,416المعدََّلة - %48.75

--الاانخفاض في قيمة استثمار الشركة المصرية الصينية للحفر
34,01325,416القيمة الدفترية للحصة في مشروع مشترك
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

الممتلكات والمعدات )يتبع( 	 .16
تقييم الانخفاض في القيمة والافتراضات الرئيسة المستخدمة في احتساب القيمة قيد الاستخدام 

استنادًًا إلى تقييم انخفاض القيمة، خََلُُصََت الإدارة إلى أن القيم القابلة للاسترداد أعلى من صافي القيم الدفترية لجميع الأصول الفردية.يعتبر 
احتساب القيمة المستخدمة أكثر حساسية للافتراضات التالية: 

معدلات الأجور اليومية وهوامش الربح قبل الفائدة والضريبة والاستهلاك والإطفاء وأيام استخدام منصات الحفر•	
معدلات الخصم •	
الأعمار الإنتاجية المتبقية لمنصات الحفر والنفقات الرأسمالية المستقبلية المقدرة. •	

ر معدلات الأجور اليومية وإجمالي هوامش الربح وأيام استخدام منصات  معدلات الأجور اليومية وإجمالي هوامش الربح وأيام الاستخدام - تُُقَدَّ
الحفر بناءًً على النتائج السابقة وعقود العملاء الحالية. وقد تمت زيادتها على مدى فترة الميزانية بسبب تحسينات الكفاءة. 

توزيع الاستهلاك المحمل:
تم توزيع الاستهلاك والإطفاء المحمل كما يلي: 

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

1,527,5761,252,131تكلفة الإيرادات )إيضاح 7(
19,54316,500مصروفات عمومية وإدارية )إيضاح 8(

1,547,1191,268,631مجموع الاستهلاك والإطفاء المحمّّل*

ل الاستهلاك والإطفاء للسنة على استهلاك ممتلكات ومعدات بقيمة 1,325,416 ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 1,086,015 ألف ريال سعودي( وإطفاء  يشتمل إجمالي مُُحَمَّ 	*
أصول غير ملموسة واستهلاك أصول حق استخدام بقيمة 1,145 ألف ريال سعودي )31 سبتمبر 2024م: 913 ألف ريال سعودي( و 220,558 ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 

181,703 ألف ريال سعودي(، على التوالي.  

الموجودات تحت الإنشاء والتحويلات:

تمثل الموجودات تحت الإنشاء المبالغ المتكبدة لغرض تطوير وتجديد الممتلكات والمعدات حتى تصبح جاهزة للاستخدام في العمليات والمبلغ 
ل الموجودات قيد الإنشاء بصفةٍٍ رئيسةٍٍ إلى »منصات الحفر« أو  المدفوع للحفارات الجديدة المشتراة خلال الفترة غير الجاهزة للاستخدام. وستُُحَوَّ

»الأدوات« ضمن الممتلكات والمعدات بعد استكمالها. السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 م، أتمّّت المجموعة مشروعات رأسمالية بقيمة 
1,437,859 ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 3,197,645 ألف ريال سعودي(، وحُُوِِّلت إلى فئات الأصول المناسبة . 

 خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، رسملت المجموعة تكاليف اقتراض بقيمة 9,794 ألف ريال سعودي )2024م: 21,248 ألف ريال 
ل  سعودي( متعلقة بمشاريع التجديد الرأسمالية للحفارات التي تتطلب وقتًًا كبيرًًا لإعداد هذه الحفارات للاستخدام المقصود منها. وكان المُُعَدَّ

ل الفائدة الفعلي للقروض  لة للرسملة 6.39%  31 ديسمبر 2024 م: 7.35%(، وهو ما يمثل مُُعَدَّ المستخدََم لتحديد قيمة تكاليف الاقتراض المؤَهَّ
ذات الصلة.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

عقود الإيجار )يتبع( 	 .17
17-أ موجودات حق الاستخدام )يتبع(

فيما يلي القيم الدفترية لموجودات حق الاستخدام والتزامات عقود الإيجار بالمجموعة والحركات عليها خلال السنة )يتبع(:

منصات 
الحفر

الساحات 
والمستودع

مقرات 
المعدات السياراتالمكاتب

المجموعالأخرى

آلاف الريالات 31 ديسمبر 2024م
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

التكلفة:
610,65520,08423,61930,277113,143797,778كما في 1 يناير 2024م

8,1739821,5465,96318,70335,367الإضافات
)8,157()4,964()3,137(-)56(-إنهاء *

)968()273()341(-)354(-تعديلات أخرى
618,82820,65625,16532,762126,609824,020كما في 31 ديسمبر 2024م

الاستهلاك المتراكم
)154,161()34,170()13,577()6,560()14,104()85,750(كما في 1 يناير 2024م

)181,703()37,755()10,672()4,989()3,463()124,824(استهلاك )إيضاح 16(
2,1583,7395,953-56-إنهاء *

26537-)73()155(-تعديلات أخرى
)329,874()67,921()22,091()11,622()17,666()210,574(كما في 31 ديسمبر 2024م

صافي القيمة الدفترية
408,2542,99013,54310,67158,688494,146في 31 ديسمبر 2024م

ليس لعقود الإيجار التي أُُنهيت خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م و 2024م أي تأثير على التدفقات النقدية للمجموعة. وعليه، فإنها تعتبر معاملات غير نقدية في قائمة  	*
التدفقات النقدية الموحدة.

عقود الإيجار  	 .17
17-أ  موجودات حق الاستخدام 

فيما يلي القيم الدفترية لموجودات حق الاستخدام والتزامات عقود الإيجار بالمجموعة والحركات عليها خلال السنة:

منصات 
الحفر

الساحات 
والمستودع

مقرات 
المعدات السياراتالمكاتب

المجموعالأخرى

آلاف الريالات 31 ديسمبر 2025م
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

التكلفة:
618,82820,65625,16532,762126,609824,020كما في 1 يناير 2025م

 163,808  116,008  30,010  9,533 8,257 -  الإضافات
4,72615,96411,5934,1959036,568استحواذات من خلال عمليات تجميع أعمال )إيضاح 5( 

 )36,888( )16,249( )8,525( )1,598()10,516(-  إنهاء *
 )8,542( )1,226( )7,316(---  تعديلات أخرى

623,55434,36144,69351,126225,232978,966كما في 31 ديسمبر 2025م

الاستهلاك المتراكم
)329,874()67,921()22,091()11,622()17,666()210,574(كما في 1 يناير 2025م

)220,558()67,511()12,829()9,055()6,943()124,220(استهلاك )إيضاح 16(
 23,882  5,260  6,564  1,542  10,516  -  إنهاء *

 8,471  )26( 8,504  -   )7( -  تعديلات أخرى
)518,079()130,198()19,852( )19,135()14,100()334,794(كما في 31 ديسمبر 2025م

صافي القيمة الدفترية
288,76020,26125,55831,27495,034460,887في 31 ديسمبر 2025م
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

الذمم الدائنة التجارية والأخرى 	.18
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

957,303736,576ذمم دائنة تجارية*
404,889221,591 المصروفات المستحقة

222,005163,115التزامات عقود إيجار )إيضاح 17-ب(
391,65618,222 العِِوض القائم المستحق للاستحواذ

41,89243,243فوائد مستحقة 
134,60287,561 ذمم دائنة أخرى

2,152,3471,270,308
2,133,9931,270,308 المتداول

-18,354غير المتداول
2,152,3471,270,308

* الذمم التجارية الدائنة غير محملة بفوائد وتُُسددها المجموعة عادة خلال فترة تتراوح بين 60 و 180 يومًًا.

الإيرادات المؤجلة 	.19
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

1,038,938867,661الرصيد الافتتاحي
-75,550مستحوذ عليه كجزء من تجميع أعمال )إيضاح 5(

138,410567,319الإضافات
)396,042()456,438(الإيرادات المعترف بها

796,4601,038,938

360,206358,976المتداول
436,254679,962غير المتداول

796,4601,038,938

لة من العملاء لتجهيز منصات الحفر، حيث يُُعترََف بها على مدى زمني. لة بصفةٍٍ رئيسةٍٍ المبالغ المحَصَّ تمثِِّل الإيرادات المؤَجَّ

عقود الإيجار )يتبع( .17
17-ب التزامات عقود إيجار 

فيما يلي بيانٌٌ بالقيم الدفترية لالتزامات عقود الإيجار والحركة خلال السنة:

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

515,489643,826الرصيد الافتتاحي
-21,532مستحوذ عليه كجزء من عمليات تجميع أعمال 

163,80835,004الإضافات
)2,204()12,818(تعديل عقد إيجار - إنهاء عقود إيجار

)66(66تعديل عقد إيجار - تسويات أخرى
35,46439,877تراكم فائدة

)200,948()238,604(مدفوعات
484,937515,489

222,005163,115المتداولة )إيضاح 18(
262,932352,374غير المتداولة

484,937515,489

فيما يلي المبالغ المثبتة في قائمة الدخل الشامل الموحدة للسنة:

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

181,703 220,558 مصروفات استهلاك موجودات حق الاستخدام
39,877 35,464 مصروفات فوائد على التزامات عقود الإيجار )إيضاح 9(

مصروف متعلق بعقود إيجار قصيرة الأجل )مُُدرََج ضمن تكلفة الإيرادات 
51,09373,022كتكاليف إيجار( )إيضاح 7(

مصروف متعلق بعقد إيجار قصير الأجل )مُُدْْرََج ضمن المصروفات العمومية 
2,2372,396والإدارية كتكاليف إيجار( )إيضاح 8(

309,352296,998مجموع المبلغ المدرج في قائمة الدخل الشامل الموحدة
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

20.  القروض والسلف المُُحمّّلة بفوائد )يتبع(
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م

آلاف الريالات المدة الأصليةالنوع
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

مجموع القروض والسلف غير المتداولة

82,242,3002,657,914 سنواتقرض 1 - تسهيل مشترك أ
81,240,0001,480,000 سنواتقرض 1 - تسهيل مشترك ج
88,981,2361,022,999 سنواتقرض 1 - تسهيل مشترك د

71,527,4651,336,875 سنواتقرض 2 البنك السعودي الفرنسي
8912,6271,091,623 سنواتقرض 3 البنك الأهلي السعودي

8992,4851,135,328 سنواتقرض 4 مصرف الراجحي
82,063,3491,995,667 سنواتقرض 5 مصرف الإنماء

4,950-5 سنواتقرض 6 بنك المشرق
17,959,46210,725,356مجموع القروض والسلف غير المتداولة

20,249,66512,056,690مجموع القروض والسلف*

 * تتألف قروض وسلف المجموعة من 17,170,066 ألف ريال سعودي )2024م: 10,926,768 ألف ريال سعودي( ضمن التسهيلات البنكية الإسلامية )المتوافقة مع الشريعة( و 3,079,599 ألف 
ريال سعودي )2024م: 1,129,922 ألف ريال سعودي( ضمن التسهيلات التقليدية.

تحمل القروض فائدة قسيمة سند محتسبة بناءًً على معدل السوفر ومعدل السايبور بمتوسط هامش ربح يتراوح ما بين 0.9% و 1.5% سنويًًا. 
)2024م: 0.9%-1.5% سنويًًا(.

حصلت المجموعة على قروض وسلف على النحو التالي:

القرض 1 - التسهيل المشترك )أ( و )ب( و )جـ( و )د( و )هـ( 	-

عت في نوفمبر 2021م شركة أديس العربية القابضة )منشأة خاضعة لسيطرة مشتركة، يُُرجََى الرجوع إلى إيضاح )1(( وشركة أديس السعودية  وَقَّ
المحدودة )شركة تابعة للمجموعة( معًًا اتفاقية تسهيل قرض لأجل مشترك بقيمة إجمالية قدرها 310 مليون دولار أمريكي )1,162.5 مليون ريال 
مة على ثمانية بنوك تشمل بنك غولدمان ساكس بالولايات المتحدة  سعودي( و 1,290 مليون دولار أمريكي )4,837.5 مليون ريال سعودي( مقَسَّ

الأمريكية وبنك الرياض والشركة العربية للاستثمارات البترولية )أبيكورب( والبنك السعودي الفرنسي وبنك الخليج الدولي )ش.م.ب.( والبنك 
الأهلي السعودي وشركة الراجحي المصرفية للاستثمار والبنك العربي الوطني. وخلال سنة 2022م، انضم المقرض الإضافي )»البنك السعودي 

الأول المعروف سابقا باسم البنك السعودي البريطاني »ساب«( إلى الاتفاقية باعتباره المقرض التاسع.

ويستحق سداد التسهيل )أ( على أقساط نصف سنوية اعتبارًًا من يونيو 2022م حتى ديسمبر 2029م. ويستحق سداد التسهيل )ج( على أقساط 
نصف سنوية اعتبارًًا من يونيو 2023م حتى ديسمبر 2029م. كما في 31 ديسمبر 2025م، بلغ أصل المبلغ القائم 735 مليون دولار أمريكي )ما 

يعادل 2,756 مليار ريال سعودي( )31 ديسمبر 2024م: 819 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 3.07 مليار ريال سعودي(( و 395 مليون دولار أمريكي 
)ما يعادل 1,480 مليون ريال سعودي( )31 ديسمبر 2024م: 442 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 1,660 مليون ريال سعودي(( من التسهيلين )أ( و )جـ(، 

دت المجموعة 315 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 315 مليون ريال  على التوالي. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، سَدَّ
سعودي( و 180 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 180 مليون ريال سعودي( من التسهيلين )أ( و )جـ(، على التوالي.  

القروض والسلف المُُحمّّلة بفوائد 	.20
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

12,056,69010,349,698الرصيد الافتتاحي
-5,096,826مستحوذ عليه كجزء من عمليات تجميع أعمال )إيضاح 5(

10,727,7433,193,562القروض المسحوبة خلال السنة
)1,427,773()7,652,658(المسدد من القروض خلال السنة*

)58,797(21,064رسوم ترتيب مُُطفََأة / )غير مُُطفََأة( ، الصافي
20,249,66512,056,690

2,290,2031,331,334المتداول
17,959,46210,725,356غير المتداول

20,249,66512,056,690

* يتضمن ذلك تسوية كاملة للرصيد القائم من السندات المشتراة من خلال عملية تجميع الأعمال..

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات المدة الأصليةالنوع
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

قروض وسلف متداولة

8413,631295,086 سنواتقرض 1 - تسهيل مشترك أ
8240,000180,000 سنواتقرض 1 - تسهيل مشترك ج
8724,94377,000 سنواتقرض 1 - تسهيل مشترك د

7217,446184,924 سنواتقرض 2 البنك السعودي الفرنسي
8179,002133,888 سنواتقرض 3 البنك الأهلي السعودي

8142,845142,782 سنواتقرض 4 مصرف الراجحي
8320,294266,157 سنواتقرض 5 مصرف الإنماء

54,9506,600 سنواتقرض 6 بنك المشرق
47,09238,328تسهيل ائتماني 1 - البنك الأهلي الكويتي

)SAIB( 4,651-تسهيل ائتماني 2 - بنك الشركة المصرفية العربية الدولية
1,918-تسهيل ائتماني 3 - البنك المصري الخليجي

2,290,2031,331,334مجموع القروض والسلف المتداولة
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

20. القروض والسلف المُُحمّّلة بفوائد )يتبع(
قرض 4 مصرف الراجحي 	-

عت شركة أديس السعودية المحدودة في يونيو 2022م اتفاقية قرض بمبلغ إجمالي قدره 937.5 مليون ريال سعودي )ما يعادل 250 مليون  وَقَّ
دولار أمريكي( مع شركة الراجحي المصرفية للاستثمار. ويستحق سداد القرض على 29 قسطًًا ربع سنوي اعتبارًًا من يوليو 2023م حتى يوليو 

2030م. وخلال عام 2022م، اتفقت شركة أديس السعودية المحدودة والبنك على زيادة إجمالي مبلغ القرض ليصل إلى 1,500 مليون ريال سعودي 
)400 مليون دولار أمريكي(. وكما في 31 ديسمبر 2025م، بلغ أصل المبلغ القائم 304 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 1,140 مليون ريال سعودي( )31 
ديسمبر 2024م: 342 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 1,284 مليون ريال سعودي(، واستُُخدمت العائدات لشراء وتجديد منصات حفر وشراء معدات. 
دت المجموعة 144 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 144 مليون ريال سعودي(. والقرض  خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، سَدَّ

ل عليه من شركة الراجحي مكفول برهن بعض منصات الحفر والتنازل عن الإيرادات المتحصلة من عقود العملاء ذات الصلة ورهن على  4 المتحَصَّ
بعض حسابات التحصيل والتنازل عن بعض مطالبات التأمين.

قرض 5 تسهيل مصرف الإنماء 	-

عت شركة أديس السعودية المحدودة في يوليو 2022م اتفاقية قرض بمبلغ 2,693 مليون ريال سعودي )718 مليون دولار أمريكي( مع  وَقَّ
مصرف الإنماء. ويستحق القرض السداد على 15 قسطًًا نصف سنوي اعتبارًًا من سبتمبر 2023 حتى سبتمبر 2030. وخلال عام 2022م، استخدمت 

الشركة مبلغا بقيمة 2,500 مليون ريال سعودي )ما يعادل 666.7 مليون دولار أمريكي(. وكما في 31 ديسمبر 2025م، بلغ أصل المبلغ القائم 639 
مليون دولار أمريكي )ما يعادل 2,396 مليون ريال سعودي( )31 ديسمبر 2024م: 607 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 2,277 مليون ريال سعودي(، 

ن تسهيل مصرف الإنماء بندًًا منفصلا بقيمة 150 مليون ريال سعودي  واستُُخدمت العائدات لشراء وتجديد منصات حفر وشراء معدات. ويتضَمَّ
دت المجموعة 296 مليون ريال  لغرض تغطية احتياجات رأس المال العامل على المدى القصير. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، سَدَّ

 سعودي )31 ديسمبر 2024م: لاشيء( عن قرض قصير الأجل وقيمة لا شيء )31 ديسمبر 2024م: لاشيء( عن بند رأس المال العامل.
 ويرجع سبب ذلك إلى إعادة جدولة العقد بشروط جديدة والاتفاق على مهلة مدتها سنة واحدة من 1 إبريل 2024م حتى 1 إبريل 2025م. والتسهيل 
.مكفول برهن بعض منصات الحفر والتنازل عن الإيرادات المتحصلة من عقود العملاء ورهن على حسابات التحصيل والتنازل عن مطالبات التأمين

قرض 6 قرض بنك المشرق 	-

حصلت المجموعة خلال عام 2021م على تسهيل قرض بقيمة 2.7 مليون دينار كويتي )ما يعادل 33 مليون ريال سعودي( من بنك المشرق 
)ش.م.ع.( لتسهيل شراء أرض بحق الانتفاع وإنشاء المبنى الإداري. ويستحق سداد هذا القرض على 18 قسطًًا متساويًًا ربع سنوي اعتبارًًا من 

م بالدينار الكويتي. وكما في 31 ديسمبر 2025م، يبلغ أصل المبلغ القائم 5 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م:  يونيو 2022م. والقرض مُُقَوَّ
دت المجموعة 6.6 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 6.6  11.5 مليون ريال سعودي(. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، سَدَّ

مليون ريال سعودي(. والتسهيل مكفول برهن عقاري من الدرجة الأولى على أرض حق الانتفاع والمبنى ضمن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ.

التسهيلات الائتمانية البنكية
منح البنك الأهلي الكويتي التسهيل الائتماني 1 مع تسهيل سحب على المكشوف محدود بقيمة 12 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 45 مليون 

ريال سعودي(، وهو مكفول بسند لأمر وقابل للتجديد. 

منح بنك الشركة المصرفية العربية الدولية بمصر التسهيل الائتماني 2 بقيمة إجمالية تبلغ 20 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 75 مليون ريال 
سعودي( للسحب على المكشوف، وهو مكفول بسند لأمر وقابل للتجديد. 

منح البنك المصري الخليجي التسهيل الائتماني 3 مع تسهيل سحب على المكشوف محدود بقيمة 17.5 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 65.7 
مليون ريال سعودي( متاح للسحب على المكشوف و / أو خطابات الضمان، وهو قابل للتجديد ومكفول بسند لأمر.

20. القروض والسلف المُُحمّّلة بفوائد )يتبع(
القرض 1 - التسهيل المشترك )أ( و )ب( و )جـ( و )د( و )هـ( )يتبع( 	-

إَنَّ التسهيل )ب( هو تسهيل ائتماني متجدد بمبلغ إجمالي أصلي قدره 150 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 562.5 مليون ريال سعودي(. وخلال 
الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م، زاد أحد المقرضين الحاليين بموجب اتفاقية التسهيل المشترك مشاركته بمبلغ إضافي قدره 150 مليون 
دولار أمريكي )ما يعادل 562.5 مليون ريال سعودي( ضمن التسهيل »ب«، ما نشأ عنه زيادة إجمالي التزامات التسهيل »ب« إلى 300 مليون دولار 

أمريكي )ما يعادل 1,125 مليون ريال سعودي(. والتسهيل الائتماني المتجدد سارٍٍ حتى 31 ديسمبر 2028م مع اشتراط تصفية الرصيد مرة واحدة 
في كل سنة ميلادية. وكما في 31 ديسمبر 2025م، يبلغ أصل المبلغ القائم لا شيء )31 ديسمبر 2024م: لاشيء(. 

عت المجموعة بتاريخ 14 يوليو 2024 تعديالًا على تسهيلها المشترك الحالي لتأمين مبلغ إضافي قدره 3 مليار دولار أمريكي، بمشاركة  وَقَّ
معظم المقرضين الحاليين إلى جانب المؤسسات المالية المحلية والإقليمية الرائدة الجديدة )مصرف الإنماء وبنك الجزيرة، بنك دبي التجاري 

ش.م.ع(. حيث يهدف التمويل الإضافي الجديد بقيمة 3 مليار دولار أمريكي في المقام الأول إلى أن يكون بمثابة تسهيل احتياطي لخطط 
التوسع الطموحة للمجموعة، مقسمًًا إلى ما يعادل شريحة لأجل احتياطية بقيمة 2.7 مليار دولار أمريكي )تسهيل د( وتسهيل ائتماني متجدد 
إضافي بقيمة 300 مليون دولار أمريكي )تسهيل هـ(. وتبلغ مدة الشريحة لأجل الاحتياطية البالغة 2.7 مليار دولار أمريكي 8.5 سنوات، مع تاريخ 
د المبلغ المستخدََم ضمن الشريحة لأجل الاحتياطية على  استحقاق نهائي في ديسمبر 2032م، بما في ذلك فترة سماح مدتها 12 شهرًًا. ويُُسَدَّ

أساس نصف سنوي، في تاريخ الاستحقاق النهائي. وتبلغ مدة التسهيل الائتماني المتجدد )تسهيل هـ( 8 سنوات مع تاريخ الاستحقاق النهائي 
في يونيو 2032م. وخلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة الشريحة بقيمة 2,58 مليار دولار أمريكي )ما يعادل 

9,706 مليار ريال سعودي( )31 ديسمبر 2024م: 293 مليار دولار أمريكي )ما يعادل 1,099 مليون ريال سعودي((. خلال السنة المنتهية في 31 
دت المجموعة 419 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: لاشيء(. والتسهيل المشترك المتعلق بالقرض 1 مكفول برهن  ديسمبر 2025م، سَدَّ

بعض منصات الحفر والتنازل عن الإيرادات المتحصلة من عقود العملاء ذات صلة ورهن على حسابات التحصيل ذات الصلة والتنازل عن مطالبات 
التأمين ذات الصلة.

قرض 2 البنك السعودي الفرنسي  	-

عت شركة أديس السعودية المحدودة في مارس 2022م اتفاقية قرض بمبلغ إجمالي قدره 380 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 1,425 مليون  وَقَّ
ريال سعودي( مع البنك السعودي الفرنسي. ويستحق القرض السداد على 27 قسطًًا ربع سنوي اعتبارًًا من مارس 2023م حتى سبتمبر 2029م. 

وخلال سنة 2024م، زاد حجم تسهيل البنك السعودي الفرنسي بمبلغ إضافي قدره 824 مليون ريال سعودي، وهو تسهيل طويل الأجل. وكما في 
31 ديسمبر 2025م، بلغ أصل المبلغ القائم 468 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 1,755 مليون ريال سعودي( )31 ديسمبر 2024م: 407 مليون دولار 
أمريكي )ما يعادل 1,530 مليون ريال سعودي(، واستُُخدمت العائدات لشراء وتجديد منصات الحفر وشراء معدات. ويتضمن التسهيل حدًًا إضافيًًا 

لاستخدامه في إصدار خطابات ضمانات بقيمة 187.5 مليون ريال سعودي، وحد سحب على المكشوف إضافي بقيمة 30 مليون ريال سعودي 
وحد إضافي متعدد الأغراض لتغطية احتياجات رأس المال العامل بما في ذلك إصدار خطابات الضمانات والقروض قصيرة الأجل بقيمة إجمالية 

دت المجموعة 187  قدرها 150 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: لاشيء ريال سعودي(. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، سَدَّ
ل عليه من البنك السعودي الفرنسي مكفول برهن بعض  مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 153 مليون ريال سعودي(. والقرض 2 المتحَصَّ

منصات الحفر والتنازل عن الإيرادات المتحصلة من عقود العملاء ذات صلة ورهن على حسابات التحصيل ذات الصلة والتنازل عن مطالبات التأمين 
ذات الصلة.

قرض 3 البنك الأهلي السعودي 	-

عت شركة أديس السعودية المحدودة في إبريل 2022م اتفاقية قرض بمبلغ إجمالي قدره 400 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 1,500 مليون ريال  وَقَّ
سعودي( مع البنك الأهلي السعودي. ويستحق سداد القرض على 29 قسطًًا ربع سنوي اعتبارًًا من إبريل 2023م حتى إبريل 2030م. وكما في 

31 ديسمبر 2025م، بلغ أصل المبلغ القائم 292 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 1,095 مليون ريال سعودي( )31 ديسمبر 2024م: 328 مليون دولار 
أمريكي )ما يعادل 1,230 مليون ريال سعودي(، واستُُخدمت العائدات لشراء وتجديد منصات حفر وشراء معدات. خلال السنة المنتهية في 31 

ل عليه من البنك  دت المجموعة 135 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 135 مليون ريال سعودي(. والقرض 3 المتحَصَّ ديسمبر 2025م، سَدَّ
الأهلي السعودي مكفول برهن بعض منصات الحفر والتنازل عن الإيرادات المتحصلة من عقود العملاء ذات الصلة ورهن على بعض حسابات 

التحصيل والتنازل عن مطالبات التأمين ذات الصلة.

   القوائم المالية   الحوكمة   الاستدامة    مراجعة الأعمال   التقرير الاستراتيجي   نظرة عامة على المجموعة

207مجموعة أديس | التقرير السنوي • 2025



شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

المخصصات )يتبع( 	.21
21-أ المخصصات الضريبية

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

36,71810,286الرصيد الافتتاحي *
-470,027مستحوذ عليه كجزء من تجميع أعمال )إيضاح 5( **

-1,230إطفاء فوائد 
87330,448مُُحمّّل للسنة

)4,016()1,097(المدفوع خلال السنة
 507,75136,718

326,6727,289المتداول
181,07929,429غير المتداول

507,75136,718

Tax provisions primarily represent provision made for withholding taxes which are borne by the Group. The Group is subject to withholding taxes on intercompany lease * تمثِِّل  *
لها المجموعة. وتخضع المجموعة لضريبة استقطاع على اتفاقيات الإيجار بين شركات المجموعة المبرََمة بين  المخصصات الضريبية بصفةٍٍ رئيسةٍٍ مخصصًًا لضرائب الاستقطاع التي تتحَمَّ
شركاتها التابعة في بلدان مختلفة. والمجموعة على يقين معقول بأن الجزء من ضرائب الاستقطاع التي تكبدتها يمكن المطالبة به كاسترداد ضريبي، وهو أمر يتوقف على استكمال 

السجلات المطلوبة بنجاح بموجب اتفاقيات الازدواج الضريبي ذات الصلة. ولا تتوقع المجموعة أي التزام إضافي، وهي على ثقة بحصولها على الاسترداد الضريبي لضرائب الاستقطاع 
المستقبلية التي يتعين دفعها عند تسوية الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار بين الشركات التابعة.

** تمثل المخصصات المعترف بها كجزء من عملية تجميع الأعمال القيمة العادلة للتعرض الضريبي الذي تم تحملها عند الاستحواذ على شركة شيلف دريلينج المحدودة، بما في ذلك المسائل 
المتعلقة بضريبة القيمة المضافة، لتسعير المعاملات، والضرائب غير المباشرة الأخرى في بعض البلدان.

21-ب مكافأة نهاية الخدمة للموظفين:

ب مخصص لكامل مبلغ منافع نهاية الخدمة المستحقة للموظفين وفقًًا لأنظمة العمل الخاصة بكل دولة. إن هذه المكافآت غير ممولة.  يُُجَنَّ
ويتم تحديد تكلفة تقديم المنافع بموجب خطة المنافع المحددة باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة.

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

303,067159,142القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة
فيما يلي المُُحمََّل على قائمة الدخل الشامل المُُوحََّدة:

45,49342,140تكلفة الخدمة الحالية
7,9439,364تكلفة فوائد على التزام المنافع

53,43651,504صافي مصروفات المنافع

20.  القروض والسلف المُُحمّّلة بفوائد )يتبع(
التسهيلات الائتمانية البنكية )يتبع(

منح البنك المصري لتنمية الصادرات التسهيل الائتماني 4 مع حد تسهيل غير مكفول بقيمة 12 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 45 مليون ريال 
سعودي( متاح للسحب على المكشوف و / أو خطابات الضمان، وهو مكفول بسند لأمر وقابل للتجديد. 

منح بنك الإمارات دبي الوطني )ش.م.م.( التسهيل الائتماني 5 بقيمة إجمالية تبلغ 20 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 75 مليون ريال سعودي( 
متاح للسحب على المكشوف و / أو خطابات ضمان، وهو مكفول بسند لأمر وقابل للتجديد. 

منح بنك أبو ظبي التجاري بمصر التسهيل الائتماني 6 بقيمة إجمالية تبلغ 4 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 15 مليون ريال سعودي( متاح 
للسحب على المكشوف و / أو خطابات ضمان، وهو مكفول بسند لأمر وقابل للتجديد. 

منح بنك قناة السويس التسهيل الائتماني 7 مع تسهيل حد سحب على المكشوف بقيمة 18 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 67.5 مليون ريال 
سعودي( متاح للسحب على المكشوف و / أو خطابات الضمان المتاحة للسحب على المكشوف. وهو مكفول بسند لأمر وقابل للتجديد. 

لا يشكل السحب على المكشوف من البنوك جزءًًا من النقد وما في حكمه، حيث إنه لا يشكل جزءًًا لا يتجزأ من إدارة السيولة لدى المجموعة.

يخضع القرض البنكي المكفول بضمانات للتعهدات المحددة: 
تشتمل تسهيلات الدين الحالية للمجموعة على بعض التعهدات المالية. وتخضع التعهدات المالية لاختبار نصف سنوي اعتبارًًا من نهاية يونيو 
وديسمبر من كل سنة، فيما تراقب الإدارة التعهدات على نحو استباقي على أساس مستقبلي. كما في 31 ديسمبر 2025 م، لم تلاحظ أي حالة 

عدم امتثال فيما يتعلق بالتعهدات المالية.

وتتضمن التعهدات المالية الحد الأدنى من صافي القيمة الملموسة، والنسبة المتداولة، ونسبة تغطية خدمة الدين، والحد الأقصى لنسب 
المديونية، ومعدل الرفع المالي وصافي الرفع المالي. وتعتمد التعريفات المستخدمة لحساب التعهدات المالية على وثائق تسهيلات الديْْن 

التي قد تختلف عن المعايير الدولية للتقرير المالي وتتضمن تعديلات معينة على المبالغ الفعلية.

21. 	المخصصات
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

507,75136,718 مخصص ضرائب*
303,067159,142 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

810,818195,860

326,6727,289المتداول
484,146188,571غير المتداول

810,818195,860
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

22. رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم وأسهم الخزينة 
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م

ح بها )بالألوف( 1,129,0631,129,063الأسهم المُُصَرَّ
1,129,0631,129,063الأسهم المُُصدََرة )بالألوف(

11القيمة الاسمية للسهم )بالريال السعودي(
1,129,0631,129,063رأس المال المصدر بآلاف الريالات السعودية

)28,127()24,913(أسهم الخزينة بآلاف الريالات السعودية
1,104,1501,100,936رأس المال القائم بآلاف الريالات السعودية

2,890,3672,890,367علاوة إصدار أسهم بآلاف الريالات السعودية *

* تمثل علاوة إصدار الأسهم المبالغ الزائدة المستلََمة عن القيمة الاسمية للأسهم المُُصدََرة.

فيما يلي هيكل ملكية الشركة كما في 31 ديسمبر 2025م:

عدد الأسهم نسبة الملكية المساهمون
)بالآلاف(

القيمة
آلاف الريالات 

السعودية 

36.5412,277412,277أديس إنفستمنس هولدينج ليمتد
23.8268,548268,548صندوق الاستثمارات العامة

6.775,64775,647شركة مجموعة الزامل للاستثمار
30.8347,678347,678تداول حر

2.224,91324,913أسهم خزينة
1001,129,0631,129,063

فيما يلي هيكل ملكية الشركة كما في 31 ديسمبر 2024م:

عدد الأسهم نسبة الملكيةالمساهمون
)بالآلاف(

القيمة
آلاف الريالات 

السعودية 

36.5412,277412,277أديس إنفستمنس هولدينج ليمتد
23.8268,548268,548صندوق الاستثمارات العامة

6.775,64775,647شركة مجموعة الزامل للاستثمار
30.5344,464344,464تداول حر

2.528,12728,127أسهم خزينة
1001,129,0631,129,063

21.  المخصصات )يتبع(
21-ب مكافأة نهاية الخدمة للموظفين: )يتبع(

فيما يلي الحركة على مكافأة نهاية الخدمة للموظفين خلال السنة:

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 
159,142199,144الرصيد الافتتاحي

67,8271,387مستحوذ عليه كجزء من عمليات تجميع أعمال )إيضاح 5(
53,43651,504صافي مصروف المنافع

)72,963(47,323خسارة / )ربح( إعادة قياس من خطط المنافع المحددة
)19,930()24,661(المنافع المدفوعة

303,067159,142

31 ديسمبرالافتراضات الاكتوارية الرئيسة
2025م

31 ديسمبر
2024م

1 - المملكة العربية السعودية 
دة حة لالتزام المنافع المُُحَدَّ 7 سنوات و 11 سنة6 سنوات و 9 سنواتمتوسط المدة المرَجَّ

5.2% - 5.4%4.6% - 5%معامل الخصم المستخدم
3%3%معدل الزيادة في الرواتب

100% منظمة الصحة العالمية - معدل الوفيات
السعودية لسنة 2019م

100% منظمة الصحة العالمية - 
السعودية لسنة 2019م

9% - 22%5% - 16%معدلات دوران الموظف

2- الكويت
دة حة لالتزام المنافع المُُحَدَّ 10 سنوات10 سنواتمتوسط المدة المرَجَّ

4.55%4.20%معامل الخصم المستخدم
3%5%معدل الزيادة في الرواتب

100% منظمة الصحة العالمية - معدلات الوفاة
الكويت لسنة 2019م

100% منظمة الصحة العالمية - 
الكويت لسنة 2019م

1.5% - 2.5%1.5% - 3%معدلات دوران الموظف

3- قطر
دة حة لالتزام المنافع المُُحَدَّ 6 سنوات5 سنواتمتوسط المدة المرَجَّ

4.80%4%معامل الخصم المستخدم
3%3%معدل الزيادة في الرواتب

75% من منظمة الصحة معدلات الوفاة
العالمية - قطر لسنة 2019م

75% من منظمة الصحة 
العالمية - قطر لسنة 2019م

8% - 12%11% - 12%معدلات دوران الموظف

4- الهند
دة حة لالتزام المنافع المُُحَدَّ 9 سنواتسنتينمتوسط المدة المرَجَّ

7%5.7%معامل الخصم المستخدم
5%5%معدل الزيادة في الرواتب

معدلات الوفاة
100% من جدول معدلات الوفيات 

المؤكدة الهندي 2012 - 2014
100% من جدول معدلات الوفيات 

المؤكدة الهندي 2012 - 2014
8% 2% - 12%معدلات دوران الموظف

5- تايلاند
دة حة لالتزام المنافع المُُحَدَّ 6 سنوات3 سنواتمتوسط المدة المرَجَّ

4.4%3%معامل الخصم المستخدم
3%3%معدل الزيادة في الرواتب

100% منظمة الصحة العالمية - معدلات الوفاة
تايلاند لسنة 2019م

100% منظمة الصحة العالمية - 
تايلاند لسنة 2019م

5%2% - 5%معدلات دوران الموظف
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

25.	المعاملات والأرصدة مع الاطراف ذات العلاقة 
 تمثل الأطراف ذات العلاقة المساهمين الذين يتمتعون بالسيطرة أ بالنفوذ الجوهري على المجموعة وأعضاء مجلس الإدارة والشركات 

الشقيقة )التي تمثل المنشآت المُُسيطََر عليها أو المسيطر عليها بصورةٍٍ مشتركةٍٍ من قِِبل مساهمي المجموعة( وأعضاء الإدارة العليا.

إَنَّ صندوق الاستثمارات العامة السعودي هو أحد المساهمين، ويخضع لسيطرة حكومة المملكة العربية السعودية بصورة نهائية. الجهات 
الخاضعة لسيطرة حكومة المملكة العربية السعودية تمثل الأطراف الأخرى ذات العلاقة أدناه: 

وتمثل المنشآت الخاضعة للسيطرة المشتركة المنشآت التي تسيطر عليها شركة أديس إنفستمنت هولدنج ليمتد أو مساهميها. تُُعتََمد شروط 
وأحكام المعاملات التي تُُجرى مع الأطراف ذات العلاقة من قِِبل إدارة المجموعة.

دَََحَّة: لة في قائمة الدخل الشامل المُُوََ فيما يلي المعاملات الهامة مع الأطراف ذات العلاقة المسَجَّ أ(	

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

3,611,5104,142,669إيرادات من أطراف أخرى ذات علاقة
8,59726,491إيرادات مِِن مشروع مشتر ك

)381,458()424,902(التكلفة التمويلية من أطراف أخرى ذات علاقة
توزيعات أرباح مستلمة مِِن أدوات حقوق ملكية )بالقيمة العادلة من خلال 

4,2543,534الدخل الشامل الآخر(

أُُ	فصِِحََ عن الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة بخلاف المنشآت التي تسيطر عليها الحكومة السعودية على أنها مستحقة إلى ومن أطراف  ب(
دة. وأُُفصِِحََ عن الأرصدة مع المنشآت التي تسيطر عليها الحكومة السعودية في الملاحظة )2(  ذات علاقة في قائمة المركز المالي المُُوَحَّ

أدناه.

1( الأرصدة المستحقة من أطراف ذات علاقة:
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

منشآت خاضعة لسيطرة مشتركة 
1,2231,223إنوفيتيف إنرجى هولدنج ليمتد

1,2231,223

الأرصدة القائمة المذكورة أعلاه في نهاية السـنة غير مكفولة وغير مُُحمّّلة بفوائد وتسدد نقداًً. لم تكن هناك ضمانات مقدمة أو مستلمة عن 
أي ذمم مدينة أو ذمم دائنة مع أي أطراف ذات علاقة. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 م، لم تُُسجِِّل المجموعة أي مخصص خسائر 

ائتمانية متوقعة فيما يتعلق بالمبالغ المُُستحََقة من أطراف ذات علاقة. ويُُجرََى هذا التقييم في كل فترة مالية عن طريق فحص المركز المالي 
للطرف ذو العلاقة والسوق التي يعمل فيها الطرف ذو العلاقة.

23. ربحية السهم
ح لعدد الأسهم العادية  تُُحتََسب مبالغ ربحية السهم الأساسية بقسمة ربح الفترة العائد للمساهمين في الشركة الأم على المتوسط المرَجَّ

القائمة خلال السنة بعد تعديل عدد الأسهم العادية حسب أسهم الخزينة.

ح لعدد الأسهم العادية القائمة، على افتراض تحويل جميع الأسهم العادية المحتمََل  ضة بتعديل المتوسط المرَجَّ وتُُحتََسب ربحية السهم المُُخَفَّ
، فإن ربحية السهم الأساسية والمخفضة هي ذاتها. تخفيضها. وكما في 31 ديسمبر 2025 م، لم تكن هناك أسهم مخفضة محتمََلة، ومن ثَمَّ

ض: فيما يلي المعلومات اللازمة لحساب ربحية السهم الأساس والمخَفَّ

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

ربح السنة العائد لحاملي الأسهم العادية في الشركة الأم لربحية السهم 
ضة )بآلاف الريالات السعودية( 818,016802,498الأساسية والمخَفَّ

ح لعدد الأسهم العادية القائمة )بالآلاف( - الأساسية  المتوسط المرَجَّ
1,101,4461,097,325والمخفضة

0.740.73ربحية السهم - الأساسية والمخفضة )بالريال السعودي(

24. معاملات الدفع على أساس السهم التي تُُسوّّى بحقوق الملكية
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، قرر أعضاء مجلس الإدارة منح 3,218 ألف سهم عادي )31 ديسمبر 2024م: 5,752 ألف سهم 

عادي(، بقيمة اسمية 1.00 ريال سعودي لكل سهم لبعض موظفي المجموعة من أسهم الخزينة المملوكة للشركة. وتاريخ سريان المِِنح هو 3 
أغسطس 2025م. وفقًًا للشروط المعتمدة للأسهم الممنوحة، تعد الأسهم مكتسبة ولا تخضع لشروط الأداء أو أي شروط أخرى.

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 م، ونتيجة لمنح الأسهم المذكورة أعلاه، قامت المجموعة بإثبات مصروف ناشئ عن معاملات الدفع 
القائمة على الأسهم التي يتم تسويتها بحقوق الملكية بقيمة 40,381 ألف ريال سعودي )2024م: 110,647 ألف ريال سعودي( في قائمة الدخل 

الشامل الآخر المُُوحّّدة، مع زيادة مقابلة في حساب احتياطي الدفع على أساس الأسهم في قائمة التغيرات في حقوق الملكية المُُوحّّدة. يمثل 
مبلغ المصروف المدرج القيمة العادلة للأسهم في تواريخ المنح. 

ومن إجمالي الأسهم الممنوحة، خُُصص 3,214 ألف سهم بقيمة 40,334 ألف ريال سعودي من أسهم الخزينة المملوكة للشركة، وعليه، حُُوِِّلت 
دة. وستبقى الأسهم الممنوحة  من أسهم الخزينة واحتياطي دفع الأسهم إلى الأرباح المبقاة في قائمة التغيُُّرات في حقوق الملكية المُُوَحَّ

صة من أسهم الخزينة، بلغ احتياطي الدفع  ص للموظفين المعنيين. وبعد تحويل الأسهم الممنوحة والمخَصَّ المتبقية كأسهم خزينة حتى تُُخَصَّ
على أساس الأسهم 166 ألف ريال سعودي كما في 31 ديسمبر 2025م )31 ديسمبر 2024م: 119 ألف ريال سعودي(.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

أهداف وسياسة إدارة المخاطر المالية 	.26
نظرة عامة

تتألف المطلوبات المالية الرئيسة للمجموعة من الذمم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى والقروض والسلف. ويتمثل الغرض الرئيس 
من هذه المطلوبات المالية في تمويل عمليات المجموعة وتقديم الدعم لعملياتها. تتألف الموجودات المالية الرئيسة للمجموعة من النقد 
في الصندوق والنقد لدى البنوك، بما في ذلك الاستثمارات عالية السيولة مع استحقاق أقل من 90 يوما، والأدوات المشتقة، والذمم المدينة 

التجارية والأخرى، والمستحق من أطراف ذات علاقة والذمم المدينة الأخرى. 

ض المجموعة لمخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة. ويشرف مجلس إدارة الشركة على إدارة هذه المخاطر. ويدعم مجلس  تتعَرَّ
إدارة الشركة الإدارة العليا التي تقدم المشورة بشأن المخاطر المالية وإطار حوكمة المخاطر المالية المناسب للمجموعة. وتقدِِّم الإدارة العليا 
د وتقاس  للمجموعة تأكيدا لمجلس الإدارة بأن أنشطة المخاطر المالية للمجموعة تخضع لسياسات وإجراءات مناسبة وأن المخاطر المالية تُُحَدَّ

وتُُدار وفقا لسياسات المجموعة ومدى قبول المجموعة للمخاطر. ويراجع مجلس الإدارة ويوافق على السياسات الخاصة بإدارة كل من هذه 
المخاطر الملخصة أدناه.

إن المجموعة معرضة للمخاطر التالية من استخدامها للأدوات المالية:
مخاطر الائتمان، أ(	
مخاطر السوق: ب(	

مخاطر معدلات الفائدة 	)1
مخاطر العملات الأجنبية 	)2

مخاطر الأسعار 	)3
مخاطر السيولة. ج(	

يعرض هذا الإيضاح معلومات حول تعرض المجموعة لكل من المخاطر الواردة أعلاه، وأهداف وسياسات وعمليات المجموعة لقياس وإدارة 
المخاطر بالإضافة إلى إدارة رأس المال للمجموعة. يتم إنشاء سياسات إدارة المخاطر في المجموعة لتحديد وتحليل المخاطر التي تتعرض 

لها المجموعة وذلك لوضع حدود وضوابط مناسبة للمخاطر ولمراقبة المخاطر والالتزام بالحدود الموضوعة. يتم مراجعة سياسات ونظم إدارة 
المخاطر بشكل منتظم بحيث تعكس التغيرات في أحوال السوق وأنشطة المجموعة. وتهدف المجموعة من خلال معايير وإجراءات التدريب 

والإدارة الخاصة بها إلى الحفاظ على بيئة رقابية منضبطة وبناءة والتي من خلالها يدرك جميع الموظفين أدوارهم والتزاماتهم.

مخاطر الائتمان
تمثل مخاطر الائتمان عدم مقدرة الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته بشأن أداة مالية أو عقد عميل مما يؤدي إلى تكبد خسائر مالية. تتعرض 

المجموعة لمخاطر الائتمان من أنشطتها التشغيلية )بشكل أساسي الذمم المدينة التجارية والأخرى والمستحق من أطراف ذات علاقة( ومن 
أنشطتها التمويلية، بما في ذلك خطابات الضمان مع البنوك ومعاملات الصرف الأجنبي والأدوات المالية الأخرى. وكما في 31 ديسمبر 2025م، 

يمثل المدينون الثلاثة الأعلى لدى المجموعة نسبة 32% )2024م: 59%( من الذمم المدينة التجارية.

الذمم المدينة التجارية والأخرى 
تتم إدارة مخاطر ائتمان العملاء وفقاًً لسياسة وإجراءات وضوابط المجموعة الخاصة بإدارة مخاطر ائتمان العملاء. وتُُراقب حسابات العملاء 

دة بصورة دورية.  المدينة غير المُُسَدَّ

يتم إجراء تحليل لمتطلبات الانخفاض في القيمة في تاريخ كل تقرير مالي على اساس فردي لكبار العملاء بالإضافة إلی ذلك، یتم تجمیع عدد 
کبیر من الذمم المدینة الصغیرة ضمن مجموعة متجانسة وتقییم الانخفاض في القیمة بشکل جماعي. يمثل الحد الأقصى للتعرض لمخاطر 

الائتمان، بتاريخ التقرير، القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الموجودات المالية. ولا تحتفظ المجموعة بضمانات كتأمينات. 

المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )يتبع( 	.25
2( فيما يلي الأرصدة الهامة الأخرى:

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

120,384121,621أرصدة بنكية ونقدية مع أطراف أخرى ذات علاقة
8,925,8035,934,712قروض وسلف مُُحمّّلة بفوائد من أطراف أخرى ذات علاقة

412,154650,518ذمم مدينة تجارية وغير مفوترة مستحقة من أطراف أخرى ذات علاقة
1,0671,067الذمم المدينة التجارية من المشروع المشترك *

35,860)1,813()مطلوبات( / موجودات أداة مالية مشتقة مع أطراف أخرى ذات علاقة
25,720-ذمم دائنـة تجاريـة إلى أطراف أخرى ذات علاقة

الاستثمار في سندات حقوق الملكية )بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
102,936-الآخر( لأطراف أخرى ذات علاقة

34,01325,416استثمار في مشروع مشترك

يُُرجََى الرجوع إلى إلى إيضاحات إفصاحات شروط وأحكام القروض التي تحمل فائدة والأرصدة الأخرى المذكورة أعلاه مع الأطراف ذات العلاقة. 
كما يُُرجى الرجوع إلى إيضاح )27( للاطلاع على الضمانات الصادرة عن الأطراف ذات العلاقة.

تم تخفيض قيمة الذمم المدينة التجارية المستحقة من المشروع المشترك بالكامل وفقًًا لتقييم الخسائر الائتمانية المتوقعة للمجموعة. 	*

طبقت الشركة الإعفاء الوارد في معيار المحاسبة الدولي )24(، وعليه، فقد التزمت بمتطلبات الإفصاح المعمول بها بشأن المعاملات مع 
الجهات ذات العلاقة بالحكومة.

مكافأة موظفي الإدارة العليا
فيما يلي بيان بمكافأة موظفي الإدارة العليا خلال السنة:

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر

2025م
31 ديسمبر

2024م
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

22,80310,028مجموع المنافع )بما في ذلك الراتب والحوافز والبدلات الأخرى(
4,7482,833مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

فضالًا عن ذلك، يحصل كبار موظفي الإدارة على منافع من المدفوعات على أساس الأسهم الممنوحة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2025م بقيمة 35,329 ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 96,804 ألف ريال سعودي(.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )يتبع( 	.26
مخاطر السوق )يتبع(

التغير في المعدل
التأثير على الربح قبل ضريبة 

الدخل 
آلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر 2025م
5,743+10%الجنيه المصري
)5,743(-10%الجنيه المصري

        1,561 +10%النيرة النيجيرية 
      )1,561(-10%النيرة النيجيرية 

31 ديسمبر 2024م
2,046+10%الجنيه المصري
)2,046(-10%الجنيه المصري

مخاطر السيولة
تتابع اداره المجموعة التدفقات النقدية ومتطلبات التمويل وسيولة المجموعة. تهدف المجموعة إلى الحفاظ على التوازن بين استمرارية 
التمويل والمرونة من خلال استخدام السحوبات البنكية على المكشوف والقروض البنكية. لدى المجموعة قدرة على الوصول إلى مصادر 

تمويل متنوعة وكافية ويمكن ترحيل الديون المستحقة خلال 12 شهراًً مع الجهات المقرضة الحالية.

ويلخِِّص الجدول التالي تواريخ استحقاق المطلوبات المالية على المجموعة بناءًً على الدُُّفعات غير المخصومة التعاقدية:

المطلوبات المالية
أقل من 3 

1 - 35 - 12 شهراًًأشهر
سنوات

 أكثر من
المجموع5 سنوات

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

كما في 31 ديسمبر 2025م
582,2672,957,24115,888,2405,933,85625,361,604القروض والسلف

1,708,339-444,6651,245,32018,354الذمم الدائنة التجارية والأخرى* 
597,519-56,276154,079387,164التزامات عقود الإيجار 

1,083,2084,356,64016,293,7585,933,85627,667,462مجموع المطلوبات المالية غير المخصومة

أقل من 3 
1 - 35 - 12 شهراًًأشهر

سنوات
 أكثر من

المجموع5 سنوات

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

كما في 31 ديسمبر 2024م
434,8861,736,16810,158,5333,114,07815,443,665القروض والسلف

980,799-409,854541,51629,429الذمم الدائنة التجارية والأخرى* 
575,066-51,505145,287378,274التزامات عقود الإيجار 

896,2452,422,97110,566,2363,114,07816,999,530مجموع المطلوبات المالية غير المخصومة

دون التزامات عقود الإيجار. 	*

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )يتبع( 	.26
مخاطر الائتمان )يتبع(

الموجودات المالية الأخرى والأرصدة البنكية
تتم إدارة مخاطر الائتمان من الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية من قبل إدارة الخزينة بالمجموعة وفقا لسياسة المجموعة. يتم الحفاظ 
 »AA« على انكشافات المجموعة من خلال محفظة متنوعة من المؤسسات المالية ذات السمعة الطيبة والتي تتراوح تصنيفاتها الائتمانية من
إلى »B-«. تم وضع الحدود للتقليل من تركيز المخاطر وبالتالي الحد من الخسارة المالية التي قد تنشأ عن احتمال عدم قدرة الطرف المقابل في 

سداد المدفوعات. إن تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان لمكونات قائمة المركز المالي الموحدة هو القيم الدفترية لهذه الموحودات. وتحد 
المجموعة من تعرضها للمخاطر الائتمانية من خلال وضع الأرصدة فقط لدى بنوك دولية وبنوك محلية ذات سمعة طيبة. لا تتوقع الإدارة عدم 

قدرة أي طرف آخر على الوفاء بالتزامه.

المستحق من أطراف ذات علاقة
يتعلق المستحق من أطراف ذات علاقة بالمعاملات التي تنتج أثناء سير الأعمال العادية بالحد الأدنى من مخاطر الائتمان، مع حد أقصى للتعرض 

يعادل القيمة الدفترية لهذه الأرصدة.

مخاطر السوق
مخاطر السوق هي مخاطر تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية بسبب التغيرات في أسعار السوق مثل مخاطر 

معدلات الفائدة ومخاطر العملات. تتضمن الأدوات المالية المتأثرة بمخاطر السوق: القروض والسلف. 

مخاطر معدلات الفائدة 
تتمثل مخاطر أسعار الفائدة في التقلبات التي تطرأ على القيمة العادلة لأداة مالية أو تدفقاتها النقدية المستقبلية نتيجة التغيُُّرات في أسعار 

الفائدة في السوق. إن تعرض المجموعة لمخاطر التغيرات في معدلات الفائدة في السوق يتعلق بصورة رئيسية بالتزامات القروض طويلة 
الأجل للمجموعة بمعدلات فائدة متغيرة. 

يعرض الجدول التالي حساسية التغير المحتمل والمعقول في معدلات الفائدة على القروض والسلف. ومع ثبات جميع المتغيرات الأخرى، يتأثر 
صافي ربح المجموعة من خلال التأثير على القروض ذات الأسعار المتغيرة، وذلك على النحو التالي:

الزيادة / الانخفاض
في نقاط الأساس

التأثير على الربح قبل ضريبة 
الدخل

الزيادة / )النقص(
31 ديسمبر 2025م

)23,999(+100آلاف الريالات السعودية 
23,999-100آلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر 2024م
)13,640(+100آلاف الريالات السعودية 
13,640-100آلاف الريالات السعودية 

مخاطر العملات الأجنبية
مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تعرض القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية ما لتقلبات بسبب التغيرات في أسعار 

صرف العملات الأجنبية. يتعلق تعرض المجموعة لمخاطر التغيرات في أسعار الصرف الأجنبي بشكل أساسي بأنشطتها التشغيلية )عندما تكون 
الإيرادات أو المصروفات مدرجة بعملة تختلف عن العملة الوظيفية للشركة( التي تتمثل في الريال السعودي أو الدولار الأمريكي الثابت سعر 
صرفهما حاليًًا مقابل العملة الوظيفية(. إن المجموعة غير معرضة بصورة جوهرية لمخاطر العملات الأجنبية لأن المعاملات الرئيسة مقومة 

بالدولار الأمريكي.

توضِِّح الجداول التالية مدى الحساسية تجاه التغيُُّرات المحتملة المعقولة في أسعار صرف الريال السعودي مع ثبات كافة المتغيرات الأخرى. 
ويرجع التأثير في ربح المجموعة إلى التغيرات في قيمة الموجودات والمطلوبات النقدية. 
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

27.	الارتباطات المحتملة والالتزامات الرأسمالية )يتبع(
فيما يلي تسهيلات المجموعة:

أبرمت المجموعة اتفاقية تسهيلات تمويل تجاري غير ممولة ثنائية مع الشركة العربية للاستثمارات البترولية )أبيكورب( في يوليو 2019م •	
بإجمالي تسهيلات بقيمة 112,500 ألف ريال سعودي لإصدار اعتمادات مستندية وخطابات ضمان. كما في 31 ديسمبر 2025 م، استخدمت 

المجموعة خطاب ضمانات بمبلغ إجمالي قدره 78,163 ألف ريال سعودي )2024م: 86,228 ألف ريال سعودي(.
أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع البنك العربي الوطني السعودي في أكتوبر 2022م بقيمة 412,500 ألف ريال سعودي متاحة لتغطية •	

احتياجات رأس المال العامل، بما في ذلك إصدار خطابات ضمانات، وكما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطاب الضمانات بمبلغ 
إجمالي قدره 688,588 ألف ريال سعودي )2024م: 493,989 ألف ريال سعودي(.

أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع البنك الأهلي الكويتي - مصر في مايو 2019م بقيمة 12,000 ألف دولار أمريكي بما يعادل 45,000 ألف •	
ريال سعودي لتلبية رأس المال العامل وخطاب ضمانات واعتماد مستندي، وكما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة اعتمادات 

مستندية بمبلغ إجمالي قدره لاشيء )2024م: 5,270 ألف ريال سعودي(.
أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع بنك قناة السويس في أكتوبر 2018م بقيمة 18,000 ألف دولار أمريكي بما يعادل 67,500 ألف ريال سعودي •	

لتلبية رأس المال العامل وخطاب ضمانات، وكما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطاب ضمانات بمبلغ إجمالي قدره 35,239 
ألف ريال سعودي )2024م: 43,991 ألف ريال سعودي(. 

أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع إي جي البنك المصري الخليجي بخطاب تسهيل مضمون في فبراير 2021م بقيمة 10,000 ألف دولار أمريكي •	
و 50,000 جنيه مصري بما يعادل 40,899 ألف ريال سعودي كما في 31 ديسمبر 2023م، وهي الاتفاقيات ذاتها لعام 2021م، وكما في 31 ديسمبر 

2025م، استخدمت المجموعة خطاب ضمانات بمبلغ إجمالي قدره 47,842 ريال سعودي )2024م: 40,051 ألف ريال سعودي(.
أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع البنك المصري لتنمية الصادرات في يوليو 2018م بقيمة 12,000 ألف دولار أمريكي بما يعادل 45,000 ألف •	

ريال سعودي لتلبية رأس المال العامل وخطاب ضمانات، وكما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطاب ضمانات بمبلغ إجمالي 
قدره 25,872 ألف ريال سعودي )2024م: 26,139 ألف ريال سعودي(.

أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع بنك الإمارات دبي الوطني )ش.م.م.( في يوليو 2021م بقيمة 20,000 ألف دولار أمريكي بما يعادل 75,000 •	
ألف ريال سعودي لتلبية رأس المال العامل وخطاب ضمانات واعتماد مستندي، وكما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة اعتمادًا 

مستنديًا بمبلغ إجمالي قدره 9,938 ألف ريال سعودي )2024م: 9,938 ألف ريال سعودي(.
لدى المجموعة خطاب ضمانات بقيمة 375 ألف ريال سعودي )2024م: 375 ألف ريال سعودي( مع المصرف العربي الدولي. •	
أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع مصرف الراجحي في مايو 2023م بقيمة 450,000 ألف ريال سعودي. وكما في 31 ديسمبر 2025م، •	

استخدمت المجموعة خطاب ضمانات بمبلغ إجمالي قدره 428,896 ألف ريال سعودي )2024م: 447,685 ألف ريال سعودي(.
أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع البنك السعودي الفرنسي بتاريخ مارس 2022 »قرض 2 البنك السعودي الفرنسي«. وتتضمن اتفاقية •	

التسهيل حدا إضافيا للسندات يتم استخدامه لإصدار خطابات الضمان بمبلغ إجمالي قدره 187.5 مليون ريال سعودي، وحد إضافي للسحب 
على المكشوف بقيمة 30 مليون ريال سعودي، وحد إضافي متعدد الأغراض لتغطية احتياجات رأس المال العامل بما في ذلك إصدار خطابات 

الضمان والقروض قصيرة الأجل بمبلغ إجمالي قدره 150 مليون ريال سعودي. وكما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطاب 
ضمانات بمبلغ إجمالي قدره 163,323 ألف ريال سعودي )2024م: 160,083 ألف ريال سعودي(.

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )يتبع( 	.26
إدارة رأس المال

يشتمل رأس المال على رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم والاحتياطيات وأسهم الخزينة والأرباح المبقاة.
يتمثل الهدف الرئيس من إدارة رأس مال المجموعة في ضمان قدرتها على مواصلة العمل وفق مبدأ الاستمرارية مع الحفاظ على تصنيف 

ائتماني قوي ونسب رأس مال جيدة لدعم أعمالها وزيادة قيمة أسهم المساهمين إلى أقصى حد ممكن. لا تزال استراتيجية المجموعة دون 
تغيير منذ تأسيسها. تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأس المال وإجراء التعديلات عليه وبما يتفق مع التغيرات في الظروف الاقتصادية ومتطلبات 

التعهدات المالية. ومن أجل الحفاظ على هيكل رأس المال أو تعديله، يمكن للمجموعة تعديل دفعات توزيعات الأرباح إلى المساهمين أو إعادة 
رأس المال إلى المساهمين. وتراقب المجموعة رأس المال باستخدام نسبة الرفع المالي؛ وهو ما يمثل صافي الدين مقسوماًً على مجموع 

حقوق الملكية زائداًً صافي الدين. تتمثل سياسة المجموعة في الإبقاء على نسبة المديونية بين 30% و%85..

20252024
آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

20,249,66512,056,690قروض وسلف )إيضاح 20(
484,937515,489التزامات عقود الإيجار )إيضاح 17(

)744,187()2,458,449(الأرصدة البنكية والنقدية )إيضاح 11(

18,276,15311,827,992صافي الدين
6,812,9946,537,984مجموع حقوق الملكية

25,089,14718,365,976إجمالي رأس المال
64%73%نسبة الرفع المالي

التركيز المفرط للمخاطر
تنشأ تركزات المخاطر عند اشتراك عدد من الأطراف المقابلة في أنشطة تجارية مماثلة، أو أنشطة في نفس الموقع الجغرافي، أو لمن يكون 
لديهم سِِّمات اقتصادية تؤدي إلى تأثر مقدرة هؤلاء العملاء على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية بشكل متشابه بفعل التغيرات الاقتصادية أو 

السياسية أو الظروف الأخرى. ويشير تركز المخاطر إلى الحساسية النسبية لأداء المجموعة تجاه التطورات التي تؤثِِّر على صناعة معينة.

يحقِِّق عميلا المجموعة )2024م: عميلان( أكثر من نسبة 10٪ من الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء ويساهمان بنسبة 64٪ )2024م: ٪77( 
في الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء المتعلقة بالكويت والمملكة العربية السعودية.

27.	الارتباطات المحتملة والالتزامات الرأسمالية
الارتباطات المحتملة

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 

1,719,7341,544,234 خطابات ضمان
-408,320خطابات ضمان تم الاستحواذ عليها كجزء من خطابات ضمان

تمثل الالتزامات المحتمََلة خطابات ضمان صادرة لصالح الجمارك السعودية والهيئة المصرية العامة للبترول وشركة جنوب أبو زنيمة للبترول 
)بتروزنيمة( وشركة نفط الكويت وشركة بترول خليج السويس وغيرها. بلغ هامش التغطية على هذه الضمانات 47,822 ألف ريال سعودي 

)2024م: 15,005 ألف ريال سعودي(.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

28.	الأدوات المالية بالقيم العادلة
28-أ الأدوات المالية المشتقة وإدارة المخاطر

أبرمت المجموعة عقد مقايضة أسعار الفائدة لإدارة تعرضها للتقلبات في أسعار الفائدة. وعادة ما يكون الطرف المقابل بنكا / مؤسسة مالية. 
وتُُدار هذه المخاطر المالية وفقًًا لسياسات وإجراءات إدارة المخاطر لدى المجموعة. 

أبرمت المجموعة اتفاقيات مقايضة أسعار فائدة بصفةٍٍ رئيسةٍٍ لإدارة تعرضها لمخاطر القروض والسلف ذات الأسعار المتغيرة. وتستخدم 
المجموعة عقود مقايضة أسعار الفائدة للتحوط تجاه التعرض للتقلبات في أسعار الفائدة المتغيرة على مدفوعات الفائدة المترتبة على 

القروض المقوّّمة بالعملة المستخدمة أو العملة المرتبطة بالعملة المستخدمة لدى الشركة. 

ط له وأداة التحوط؛ حيث إن شروط عقد مقايضة سعر الفائدة تتطابق مع شروط القروض ذات الأسعار  وهناك علاقة اقتصادية بين البند المتحَوَّ
المتغيرة )أي، المبلغ الاسمي وتواريخ الاستحقاق والدفع والتجديد(. أنشأت المجموعة معدل تحوط بنسبة 1:1 لعلاقات التحوط حيث إن المخاطر 

الأساسية لمقايضة أسعار الفائدة مماثلة لمكون المخاطر المتحوط بشأنه. 

لاختبار فعالية التحوط، تستخدم المجموعة طريقة المشتقات الافتراضية وتقارن التغيرات في القيمة العادلة لأداة التحوط مقابل التغيرات في 
القيمة العادلة للبند المتحوط العائد إلى المخاطر المتحوط لها. 

ويمكن أن تنشأ عدم فعالية التحوط من: 
اختلاف في منحنى أسعار الفائدة المطبق لخصم البند المتحوط له بأنه وأداة التحوط.•	
اختلافات في توقيت التدفقات النقدية للبند المتحوط له وأداة التحوط.•	
مخاطر الائتمان للأطراف المقابلة التي تؤثر بصورة مختلفة على تحركات القيمة العادلة لأداة التحوط والبند المتحوط له.•	

د القيمة العادلة للأدوات المالية المشتقة باستخدام طرق التقييم الفنية بناءًً على المعلومات المستمََدة من بيانات السوق القابلة  تُُحَدَّ
للملاحظة. 

وفيما يلي القيم العادلة للأدوات المالية المشتقة:

31 ديسمبر
2025م

آلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية 
موجودات الأدوات المالية المشتقة:

غير المتداولة
6,30761,850مبادلات أسعار الفائدة 

-2,071معدل صرف العملات الأجنبية*
8,37861,850

27.	الارتباطات المحتملة والالتزامات الرأسمالية )يتبع(
أُُبرمت اتفاقية تسهيلات إضافية مع البنك السعودي الفرنسي في مارس 2024م وعُُدّّلت في مايو 2025، بمجموع تسهيلات قدره 50,000 ألف ريال 

سعودي. كما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطابات ضمان بإجمالي مبلغ قدره 32,801 ألف ريال  سعودي.

أُبرمت اتفاقية تسهيلات مع بنك غارنتي ترست المحدود  في فبراير 2025 بمجموع تسهيلات قدرها 150,000,000 ألف نيرة نيجيرية، أي ما يعادل •	
391,913 ألف ريال سعودي لإصدار ضمانات. كما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطابات ضمان بإجمالي مبلغ قدره 318,742 

ألف ريال سعودي.
أُبرمت اتفاقية تسهيلات مع جيه بي مورغان تشيس، إن إيه فرع لندن، في ديسمبر 2025 بمجموع تسهيلات قدرها 25.000 دولار أمريكي، أي •	

ما يعادل 93,750 ألف ريال سعودي لإصدار ضمانات. كما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطابات ضمان بإجمالي مبلغ قدره 
55,748 ألف ريال سعودي.

أُبرمت اتفاقيات تسهيلات مع بنك ستاندرد تشارترد في سبتمبر 2022 ويناير 2023 بإجمالي تسهيلات تبلغ 35,000 ألف دولار أمريكي، أي ما •	
يعادل 131,250 ألف ريال سعودي، و5,000 ألف دولار أمريكي، أي ما يعادل 18,750 ألف ريال سعودي، على التوالي، لإصدار ضمانات. كما في 31 

ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطابات ضمان بمبلغ 55,661 ألف ريال سعودي.
لدى المجموعة خطابات ضمان بقيمة 5 آلاف دولار أمريكي تعادل 19 ألف ريال سعودي مع بنك كوتاك ماهيندرا المحدود.•	
لدى المجموعة خطابات ضمان بقيمة 500 آلاف دولار أمريكي تعادل 1.875 ألف ريال سعودي مع بنك فيتكوم.•	
لدى المجموعة خطابات ضمان بقيمة 3.084 آلاف دولار أمريكي تعادل 11.565 ألف ريال سعودي مع بنك بانكوك.•	

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:

أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع البنك الأهلي التجاري في المملكة العربية السعودية في مايو 2019م بقيمة 10,999 ألف ريال سعودي •	
متاحة لإصدار خطابات ضمانات. وكما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطاب ضمانات بمبلغ إجمالي قدره 9,519 ألف ريال 

سعودي )31 ديسمبر 2024م: 9,519 ألف ريال سعودي(.
أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع مصرف الإنماء في إبريل 2019 م بمبلغ 37,500 ألف ريال سعودي متاح لتغطية احتياجات رأس المال •	

العامل بما في ذلك إصدار خطابات ضمانات. وكما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطاب ضمانات بمبلغ إجمالي قدره 24,364 
ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 24,364 ألف ريال سعودي(.

أبرمت المجموعة اتفاقية ثنائية مع بنك الخليج الدولي في نوفمبر 2023م بقيمة 250,000 ألف ريال سعودي متاحة لتغطية احتياجات رأس •	
المال العامل بما في ذلك إصدار خطابات ضمانات. وكما في 31 ديسمبر 2025م، استخدمت المجموعة خطاب ضمانات بمبلغ إجمالي قدره 

207,616 ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 196,602 ألف ريال سعودي(.

الالتزامات الرأسمالية

لدى المجموعة التزامات رأسمالية بقيمة 225 مليون ريال سعودي كما في 31 ديسمبر 2025م )31 ديسمبر 2024م: 229 مليون ريال سعودي(.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

28.	الأدوات المالية بالقيم العادلة )يتبع(
28-أ الأدوات المالية المشتقة وإدارة المخاطر )يتبع(

أدوات مالية مشتقة مُُصنفة كأدوات تحوط – تحوطات التدفقات النقدية )يتبع(

القروض
ط له( النوع)البند المتحَوَّ

القيمة الاسمية
)آلاف الريالات 

السعودية(
سعر الفائدة 

ط تاريخ الاستحقاقتاريخ السريانالمتحَوَّ

1,066,250 ريال سعوديقرض مشتركقرض 1 - تسهيل مشترك أ
متغيِِّر )سايبور 
31 ديسمبر 2029م1 يونيو 2022م لمدة 6 أشهر(

1,066,250 ريال سعوديقرض مشتركقرض 1 - تسهيل مشترك أ
متغيِِّر )سايبور 
31 ديسمبر 2029م1 يونيو 2022م لمدة 6 أشهر(

1,066,250 ريال سعوديقرض مشتركقرض 1 - تسهيل مشترك أ
متغيِِّر )سايبور 
31 ديسمبر 2029م1 يونيو 2022م لمدة 6 أشهر(

قرض مشتركقرض 1 - تسهيل مشترك أ
738,750 ريال سعودي

)197,000 دولار أمريكي(
متغيِِّر )سوفر 
31 ديسمبر 2029م1 يونيو 2022م لمدة 6 أشهر(

ط له  تسهيل مصرف الراجحي - متحَوَّ
937,500 ريال سعوديتسهيل بنكيبالكامل

متغيِِّر )سايبور 
1 يوليو 2030م30 يونيو 2022ملمدة 3 أشهر(

ط له  البنك الأهلي السعودي - متحَوَّ
870,331 ريال سعوديتسهيل بنكيجزئيًًا

متغيِِّر )سايبور 
30 إبريل 2030م28 إبريل 2022ملمدة 3 أشهر(

ط له  البنك السعودي الفرنسي - متحَوَّ
1,078,680 ريال سعوديتسهيل بنكيجزئيًًا

متغيِِّر )سايبور 
30 إبريل 2030م13 أبريل 2022ملمدة 3 أشهر(

مصرف الراجحي - معدل الصرف 
الأجنبي

سلسلة معاملات 
صرف عملات 

أجتبية
431,250 ريال سعودي
23 مارس 2027م12 مايو 2025م لا ينطبق)115,000 دولار أمريكي(

البنك السعودي الفرنسي - معدل 
صرف العملات الأجنبية

سلسلة معاملات 
صرف عملات 

أجتبية
1,350,000 ريال سعودي
20 إبريل 2027م20 مايو 2025ملا ينطبق)360,000 دولار أمريكي(

خلال السنة المنتهية في ديسمبر 2025م، أبرمت المجموعة اتفاقية مع بنك جولدمان ساكس إنترناشيونال، فيما يخص معدلات آجلة لمعاملات 
بعملات أجنبية بنفس سعر الصرف بعملة الكرونة النرويجية/الدولار الأمريكي. يتمثل الغرض من التحوط تجاه مخاطر التدفقات النقدية في 

حماية المجموعة من التقلبات في معدل صرف العملات الأجنبية فيما يتعلق بعوض الاستحواذ على شيلف دريلينج المحدودة.   بموجب شروط 
الاتفاقية، تبيع المجموعة الدولار الأمريكي وتشتري الكرونة النرويجية بسعر آجل ثابت، بإجمالي مبلغ اسمي قدره 4.3 مليار كرونة نرويجية. 

جرى تسوية العقد الآجل خلال السنة. 

28.	الأدوات المالية بالقيم العادلة )يتبع(
28-أ الأدوات المالية المشتقة وإدارة المخاطر )يتبع(

أدوات مالية مشتقة مُُصنفة كأدوات تحوط 
أبرمت المجموعة في عام 2022م ثلاث اتفاقيات لمقايضة أسعار الفائدة مع البنك السعودي الفرنسي وبنك الخليج الدولي والبنك الأهلي 

ل بالريال السعودي )3,198,750 ألف ريال سعودي(. ويتمثل الهدف من  السعودي فيما يتعلق بالقرض 1 التسهيل المشترك »أ« للجزء المُُسَجَّ
تحوطات التدفقات النقدية في الحماية من تقلبات التدفقات النقدية الخارجية المتعلقة بمدفوعات الفائدة ذات المعدل المتغير على الجزء 

ح  المتحوط من التسهيل الائتماني باستخدام معدل سعر الفائدة للتعامل بين البنوك السعودية )»سايبور«( لمدة 6 أشهر )على النحو المُُوَضَّ
في الجدول التالي(. وينشأ عن هذا التقلب في التدفقات النقدية الخارجية تغيرات قد تنشأ في سعر السوق لمعدل الفائدة للتعامل بين البنوك 

د(. السعودية )»سايبور«( لمدة 6 أشهر )أي سعر الفائدة المرجعي المُُحَدَّ

أبرمت المجموعة في عام 2022م اتفاقية لمقايضة أسعار الفائدة مع البنك السعودي الفرنسي فيما يتعلق بالقرض 1 التسهيل المشترك »أ« 
ل بالدولار الأمريكي )197,000 ألف دولار أمريكي - بما يعادل 738,750 ألف ريال سعودي(. ويتمثل الهدف من تحوطات التدفقات  للجزء المُُسَجَّ

النقدية في الحماية من تقلبات التدفقات النقدية الخارجية المتعلقة بمدفوعات الفائدة ذات المعدل المتغير على الجزء المتحوط من التسهيل 
ح في الجدول التالي(. وينشأ عن هذا  الائتماني باستخدام سعر العائد على الإقراض لليلة واحدة )»سوفر«( لمدة 6 أشهر )على النحو المُُوَضَّ

د(. التقلب في التدفقات النقدية الخارجية تغيرات قد تنشأ في سعر السوق لمعدل سوفر لمدة 6 أشهر )أي سعر الفائدة المرجعي المُُحَدَّ

أبرمت المجموعة في عام 2022م ثلاث اتفاقيات لمقايضة أسعار الفائدة مع البنك الأهلي السعودي تتعلق بتسهيل بنك الراجحي )937,500 ألف 
ريال سعودي( والبنك الأهلي السعودي )870,331 ألف ريال سعودي( والبنك السعودي الفرنسي )1,078,680 ألف ريال سعودي(، ويتمثل الهدف 

من تحوطات التدفقات النقدية في الحماية من تقلبات التدفقات النقدية الخارجية المتعلقة بمدفوعات الفائدة ذات المعدل المتغير على الجزء 
ح  المتحوط من التسهيل الائتماني باستخدام معدل سعر الفائدة للتعامل بين البنوك السعودية )»سايبور«( لمدة 3 أشهر )على النحو المُُوَضَّ

في الجدول التالي(. وينشأ عن هذا التقلب في التدفقات النقدية الخارجية تغيرات قد تنشأ في سعر السوق لمعدل الفائدة للتعامل بين البنوك 
د(. السعودية )»سايبور«( لمدة 3 أشهر )أي سعر الفائدة المرجعي المُُحَدَّ

خلال السنة المنتهية في ديسمبر 2025، أبرمت المجموعة عقدََيْْ صرف عملات أجنبية آجلة مع البنك السعودي الفرنسي ومصرف الراجحي. أُُبرمت هذه العقود لإدارة تعرض  	*
المجموعة لمخاطر صرف العملات الأجنبية الناجمة عن التدفقات النقدية الخارجة المتوقعة بالدولار الأمريكي. بموجب شروط الاتفاقيات، ستبيع المجموعة الدولار الأمريكي وتشتري 

الريال السعودي بمعدلات آجلة ثابتة في تواريخ تسوية محددة مسبقًًا. يبلغ مجموع المبالغ الاسمية للعقود  360 مليون دولار أمريكي مع البنك السعودي الفرنسي و 115 مليون 
دولار أمريكي مع مصرف الراجحي. العقود غير مصنفة في علاقات التحوط المؤهلة وفقاًً للمعيار الدولي للتقرير المالي )9(.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

29.	توزيعات الأرباح 
29-أ توزيعات الأرباح على المساهمين 

فيما يلي توزيعات الأرباح المعلنة والمدفوعة على الأسهم العادية:

للسنة المنتهية فيللسنة المنتهية في
2025202420252024

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

 بالريال السعودي
لكل سهم

توزيعات الأرباح المعلنة خلال هذا الربع:
-0.22-242,206مارس

231,198237,4980.210.216سبتمبر
473,404237,4980.430.216مجموع توزيعات الأرباح المعلنة والمدفوعة

29.ب توزيعات الأرباح على الحصة غير المسيطرة
مت المجموعة خلال سنة 2025م توزيعات أرباح بقيمة 13,697 ألف ريال سعودي )2024م: 9,981 ألف ريال سعودي( دفعتها شركة يونايتد  تسَلَّ

بريسجن دريلينج كومباني، وهي إحدى الشركات التابعة للمجموعة، إلى مساهمي الحصة غير المسيطرة فيما يخص أرباح سنة 2024م.

30. أرقام المقارنة
أعِِيد تصنيف بعض أرقام المقارنة بما يتماشى مع عرض الفترة الحالية. يلخِِّص الجدول التالي أثر عمليات إعادة التصنيف للفترة الماضية على 

القوائم الموحدة للمركز المالي والدخل الشامل. ولم تؤثر عمليات إعادة التصنيف هذه على الربح أو حقوق الملكية المفصََح عنهما سابقًًا.

31 ديسمبر 2024م
كما هو مُُفصََح 

كما هو مُُفصََح إعادة التصنيفعنه سابقًًا
عنه حاليًًا

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

قائمة الدخل الشامل الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
)3,841,373()1,401( )3,839,972(تكلفة الإيرادات

31,2921,40132,693إيرادات أخرى، صافي

31 ديسمبر 2024م
كما هو مُُفصََح 

كما هو مُُفصََح إعادة التصنيفعنه سابقًًا
عنه حاليًًا

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

آلاف الريالات 
السعودية 

قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 ديسمبر 2024م
-)857,833(857,833ذمم مدينة تجارية

-)524,671(524,671ذمم مدينة غير مفوترة
1,382,5041,382,504-ذمم مدينة تجارية وأخرى

28.	الأدوات المالية بالقيم العادلة )يتبع(
28-ب الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

فيما يلي الحركة على الاستثمار بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر خلال السنة

31 ديسمبر
2025م

31 ديسمبر
2024م

آلاف الريالات السعودية آلاف الريالات السعودية 
-102,936الرصيد الافتتاحي

100,368-إضافات خلال السنة
ق خلال السنة )قبل حساب الضريبة( 2,568)13,949())خسارة( / ربح غير مُُحَقَّ

-)88,987(استبعاد خلال السنة
-102,936

باعت المجموعة خلال السنة ملكيتها بالكامل وقدرها 3,669,724 سهم في شركة الزيت العربية السعودية )أرامكو السعودية(. 

مت المجموعة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م توزيعات أرباح نقدية بقيمة 4,254 ألف ريال سعودي )2024م: 3,534 ألف ريال  تسَلَّ
سعودي( من شركة الزيت العربية السعودية )أرامكو السعودية(.

ف الاستثمار على أساس خيار سياسة غير قابلة للإلغاء تتمثل في القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. صُُّنِّ

لة بالقيمة العادلة وفقًًا لمستوى القيمة العادلة حسب التسلسل الهرمي: يعرض الجدول التالي تحليلًاً للأدوات المالية المُُسَجَّ

المستوى 3المستوى 2المستوى 1المجموع
آلاف الريالات 

السعودية 
آلاف الريالات 

السعودية 
آلاف الريالات 

السعودية 
آلاف الريالات 

السعودية 
31 ديسمبر 2025م

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
-6,307-6,307الأداة المالية المشتقة - مقايضات معدلات الفائدة

القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
-2,071-2,071الأداة المالية المشتقة - معدل صرف العملات الأجنبية

المستوى 3المستوى 2المستوى 1المجموع
آلاف الريالات 

السعودية 
آلاف الريالات 

السعودية 
آلاف الريالات 

السعودية 
آلاف الريالات 

السعودية 
31 ديسمبر 2024م

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
الأداة المالية المشتقة:

-61,850-61,850مقايضات معدلات الفائدة
--102,936102,936استثمار حقوق ملكية في أسهم أطراف أخرى ذات علاقة 

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 م، لم تطرأ أي تحويلات بين المستوى 1 والمستوى 2 لقياسات القيم العادلة، 
ولم تطرأ أي تحويلات من وإلى المستوى 3 لقياسات القيمة العادلة )31 ديسمبر 2024م: لا شيء(.
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شركة أديس القابضة )شركة مساهمة مُُدرََجة( وشركاتها التابعة
إيضاحات حول القوائم المالية المُُوحََّدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م
)جميع المبالغ مُُدرََجة بآلاف الريالات السعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك(

31. الأحداث اللاحقة
خلال شهر مارس 2026م، وفي ضوء التطورات التي يشهدها الوضع الإقليمي، قامت المجموعة بالتتعليق المؤقت لعمل عدد من منصات الحفر 

البحرية العاملة في دول مجلس التعاون الخليجي، دون تأثير يُُذكر على مركزها المالي. وبناءًً على الوضع الراهن، من المتوقع أن يكون هذا 
التعليق قصير الأجل، حيث ستواصل المجموعة التنسيق عن كثب مع عملائها والجهات المعنية لمتابعة التطورات وضمان جاهزيتها التشغيلية.

واستجابةًً لذلك، تواصل المجموعة الاستفادة من حجمها وتنوعها الجغرافي ومنصة عملياتها الموسعة للتغلب على هذه التطورات بفعالية. 
وبفضل تواجدها في أكثر من 20 دولة وقاعدة أرباحها المتنوعة، تظل شركة أديس قادرة على الصمود في وجه الاضطرابات المحلية.

في 29 مارس 2026، اهتمد مجلس إدارة الشركة على توزيع أرباح نقدية بقيمة 265 مليون ريال سعودي )0.24 ريال سعودي للسهم الواحد(، وفقاًً 
للتفويض الممنوح لمجلس الإدارة من قبل الجمعية العامة السنوية المنعقدة في 1 مايو 2025م بتوزيع أرباح على أساس نصف سنوي للسنة 

المالية 2025م.

فيما عدا المذكور أعلاه، لم تقع أحداث لاحقة جوهرية أخرى بين 31 ديسمبر 2025م وتاريخ اعتماد هذه القوائم المالية الموحدة.

إخلاء مسئولية
أنها معلومات  الشركة  )»الشركة«( ولا تضمن  القابضة  أديس  )»المعلومات«( من قبل شركة  الواردة فيه  التقرير والمعلومات  أعد هذا 
شاملة أو دقيقة أو كاملة أو شاملة لأعمال الشركة أو المركز المالي أو مركز التداول أو التوقعات المستقبلية أو غير ذلك. ولا يجوز الاعتماد 
على هذه المعلومات لأي غرض من الأغراض. إن المعلومات والآراء الواردة هنا صحيحة كما في تاريخ نشرها وتخضع للتغيير دون إشعار 
مسبق. تم إعداد هذا التقرير من قبل الشركة ولم يتم مراجعته أو الموافقة عليه من قبل أي سلطة تنظيمية أو إشرافية. يجب أن يقرأ هذا 

التقرير بالاقتران مع القوائم المالية الموحدة للعام المنتهي في 31 ديسمبر 2025 المقدمة من الشركة.

تحتوي هذه الوثيقة على معلومات مالية تتعلق بأعمال الشركة وأصولها، لم يتم تدقيق هذه المعلومات المالية أو مراجعتها أو التحقق 
منها من قبل أي شركة محاسبة مستقلة. إن إدراج هذه المعلومات المالية في هذا التقرير لا يشكل إقرار أو ضمان من قبل الشركة أو 
أي من الشركات التابعة لها أو مستشاريها أو ممثليها أو أي شخص آخر فيما يتعلق بدقة أو اكتمال هذه المعلومات المتعلقة بالوضع 

المالي للشركة ولا يجوز الاعتماد عليها عند اتخاذ قرار الاستثمار.

قد تتضمن المعلومات الواردة في هذا التقرير على »إفادات مستقبلية »، والتي تستند على التوقعات الحالية حول الأحداث المستقبلية. 
أو  »نتوقع«  أو  »نعتقد«  أو  »هدف«  مثل  بكلمات  متبوعة  أو  مسبوقة  بيانات  أي  الحصر،  لا  المثال  سبيل  على  المعلومات،  تتضمن  قد 
»نهدف« أو »نعتزم« أو »قد« أو »نقدر«، »خطة«، »مشروع«، »سوف«، »يمكن أن يكون«، »من المحتمل«، »ينبغي«، »يمكن«، وغيرها 
من الكلمات والمصطلحات التي لها معنى مرادف أو الصيغ النافية لها. تخضع هذه البيانات التوقعية المستقبلية للمخاطر والتوقعات 
ونموها  وآفاقها  المالي  أعمالها ووضعها  تطور  ذلك،  بما في  واستثماراتها،  التابعة  الشركة وشركاتها  بأعمال  المتعلقة  والافتراضات 
واستراتيجياتها، فضلًاً عن الاتجاهات في تطور الصناعة والاقتصاد الكلي في المملكة العربية السعودية. تتعلق العديد من هذه المخاطر 
والتوقعات بعوامل خارجة عن سيطرة الشركة أو تقديرها الدقيق، مثل ظروف السوق المستقبلية، وتقلبات العملة، وسلوك المشاركين 
الآخرين في السوق، وإجراءات الجهات التنظيمية وأي تغييرات في القوانين أو اللوائح المعمول بها أو السياسات الحكومية. وفي ضوء 
للنتائج  السابق ضمانًًا  أداء الشركة  اعتبار  البيانات، كما لا يجوز  الواردة في  التوقعات  المخاطر والتوقعات والافتراضات، قد لا تحدث  هذه 
المستقبلية. لا تقدم الشركة أي تعهد أو ضمان فيما يتعلق بأي بيان توقعي مستقبلي صادر عنها. ولا تنوي الشركة تحديث أو استكمال 
البيانات التوقعية المستقبلية سواء نتيجة لمعلومات جديدة أو أحداث مستقبلية أو غير ذلك. لا يجوز  أو تعديل أو مراجعة أي من هذه 

تفسير أي شيء في المعلومات على أنه توقعات للأرباح.

)IFRS(. هذه المعايير  قد تتضمن المعلومات معلومات مالية غير محددة أو غير معرفة بموجب المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 
ينبغي  المالية. لا  التقارير  الدولية لإعداد  المعايير  الموحدة للشركة وتقدم كمعلومات إضافية لاستكمال  المالية  البيانات  مستمدة من 
الاعتماد على أي معلومات مالية تقدمها الشركة بشكل منفصل عن تحليل المعلومات المالية للشركة كما هو مذكور بموجب المعايير 

.)IFRS( الدولية لإعداد التقارير المالية
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Investor.relations@adesgroup.com

برج بيت الزامل
7429 شارع الأمير تركي، الكورنيش
الخبر، المملكة العربية السعودية
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