
تقرير مجلس 
الإدارة 2025

ــر مجلــس الإدارة النظامــي لشــركة أديــس القابضــة، شــركة مســاهمة مدرجــة )رمــز تــداول:  هــذا هــو تقري
ــمبر 2025 ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي 2382( للس

ًـا لمتطلبــات الإفصــاح المنصــوص عليهــا فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة  أُُعــد التقريــر وف�ق
الســوق الماليــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وقــد يتضمــن التقريــر إفصاحــات مأخــوذة مباشــرة مــن 
ــر  ــات غي ــل المصطلح ــى أن تحم ــا، عل ــق وغيره ــات والمواثي ــل السياس ــركة، مث ــة للش ــق الداخلي ــض الوثائ بع

المعرّّـفـة أو المكتوـبـة بـحـروف كبـيـرة المعاـنـي المـحـددة لـهـا ـفـي ـهـذه الوثاـئـق الداخلـيـة للـشـركة
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هيكل 
الحوكمة

ــركة«  ــس« أو »الش ــا بـــ »أدي ــار إليه ــة )يُُش ــس القابض ــركة أدي ــزم ش تلت
ــفافية  ــم الش ــوي يدع ــة ق ــار حوكم ــى إط ــاظ عل ــة«( بالحف أو »المجموع
والمســاءلة والرقابــة الفعّّالــة. تــم تصميــم ممارســات الحوكمــة بمــا 
يتوافــق مــع لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق 
الماليــة )“لائحــة الحوكمــة”(، والمعاييــر الدوليــة، ويقــوم مجلــس الإدارة 
ــتمرارية  ــان اس ــكل دوري لضم ــة بش ــات الحوكم ــيخ ترتيب ــة وترس بمراجع

فعاليتــها وكفاءتــها.

اعتمــدت الشــركة مجموعــة متكاملــة مــن سياســات الحوكمــة المطبقة 
علــى مســتوى المجموعــة، والتــي تحــدد بوضــوح الأدوار والمســؤوليات 
ــائل  ــار المس ــذا الإط ــمل ه ــة. ويش ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــن مجل بي
الجوهريــة للحوكمــة، بمــا فــي ذلــك حقــوق المســاهمين، ومســؤوليات 
المجلــس ولجانــه، وسياســة الثقافــة المؤسســية وأخلاقيــات العمــل 
)التــي تمثــل مدونــة الســلوك للشــركة(، إضافــة إلــى السياســات المتعلقة 
ــات  ــح وممارس ــارب المصال ــة وتض ــراف ذات العلاق ــع الأط ــاملات م بالمع

الإفـصـاح.

يحتفــظ مجلــس الإدارة بالمســؤولية الكاملــة عــن التوجــه الاســتراتيجي 
ــي  ــعها الدول ــك توس ــي ذل ــا ف ــا، بم ــى عملياته ــراف عل ــركة والإش للش
لهــذه  الفعّّــال  الأداء  لدعــم  الأجــل.  التجاريــة طويلــة  واســتراتيجيتها 

المســؤوليات، يتضمــن هيــكل مجلــس الإدارة ثلاث )3( لجــان رئيســيين: )1( 
لجنــة المراجعــة  )2( ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت.)3( لجنــة الاســتثمار. 
ســلطاتها  يحــدد  بمــا  المرجعيــة  لشــروطها  لجنةوفقــا  كل  تعمــل 
ومســؤولياتها ونطــاق عملهــا، وتقــدّّم تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس الإدارة 

هـا. مـن اختصاصـ عـة ضـ يـع الواقـ شـأن المواضـ بـ

يســعى مجلــس الإدارة ولجانــه إلــى الحفــاظ علــى تــوازن تكويــن المهارات 
والخبــرات والخلفيــات العمليــة، بمــا يدعــم فعاليــة اتخــاذ القــرار والرقابــة، 
ــاب  ــاهمين وأصح ــل للمس ــة الأج ــتدامة وطويل ــة مس ــق قيم ــزز خل ويع

المصلـحـة.

هيكل مجلس الإدارة، ومُُدته، 
وواجباته واستقلاليته

يديــر الشــركة مجلــس إدارة يتألــف مــن تســعة )9( أعضــاء يتمتعــون 
بخبــرات واســعة فــي قطاعــات الأعمــال الإقليميــة والدوليــة. يضــم 
المجلــس ثلاثــة )3( أعضــاء مســتقلين، وخمســة )5( أعضــاء غيــر تنفيذييــن، 
بمــا فــي ذلــك رئيــس المجلــس، وعضــو تنفيــذي واحــد )1( يشــغل منصــب 

يـذي. يـس التنفـ لـس والرئـ يـس المجـ ئـب رئـ ناـ

ــة  ــة حوكم ــركات، ولائح ــام الش ــكام نظ ــا لأح ــس الإدارة وفًقً ــل مجل يعم
الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، ونظــام الشــركة الأســاس، 
ودليــل الحوكمــة الداخلــي للشــركة. وفــي إطــار هــذا النظــام، يكــون 
ــد  ــركة، وتحدي ــؤون الش ــى إدارة ش ــراف عل ــن الإش ــؤوالًا ع ــس مس المجل
توجيههــا الاســتراتيجي، ومراقبــة أداء الإدارة. وعلــى الرغــم مــن تفويــض 
بعــض المســؤوليات إلــى لجــان المجلــس والإدارة التنفيذيــة، يحتفــظ 
ــا  ــركة، وأداءه ــة الش ــن حوكم ــة ع ــؤولية النهائي ــس الإدارة بالمس مجل

سـتدامتها. يـل، واـ مـدى الطوـ لـى الـ عـ

تحافــظ الشــركة علــى فصــل واضــح بيــن أدوار رئيــس المجلــس والرئيــس 
ــس  ــون رئي ــة. يك ــة الحوكم ــات لائح ــع متطلب ــق م ــا يتواف ــذي، بم التنفي

ــز  المجلــس مســؤوالًا عــن قيــادة المجلــس وضمــان فعاليــة عملــه وتعزي
ــن الأعضــاء، بينمــا يكــون الرئيــس التنفيــذي مســؤوالًا  ــاء بي التعــاون البن
عــن الإدارة اليوميــة للشــركة، وتنفيــذ الاســتراتيجية المعتمــدة، وإعــداد 
الرئيــس  يشــغل  كمــا  المجلــس.  علــى  يعرضهــا  التــي  المقترحــات 
التنفيــذي منصــب عضــو تنفيــذي فــي المجلــس، بمــا يعــزز التوافــق بيــن 

لـس. شـراف المجـ شـغيلية وإـ الإدارة التـ

ــال لا  ــبيل المث ــى س ــس الإدارة، عل ــية لمجل ــؤوليات الرئيس ــمل المس تش
الحصــر وضــع الأهــداف الاســتراتيجية لشــركة أديــس وشــركاتها التابعــة 
)مجموعــة أديــس(؛ تعزيــز قيــم المجموعــة والمعاييــر الأخلاقيــة وثقافــة 
الشــركة المؤسســية؛ الإشــراف علــى فعاليــة الضوابــط الداخليــة، وإدارة 
التشــغيلية  والنتائــج  الإدارة  أداء  الحوكمــة؛ متابعــة  وأطــر  المخاطــر، 
مصالــح  وحمايــة  المعتمــدة؛  والأهــداف  بالاســتراتيجيات  مقارنــة 

يـل. مـدى الطوـ لـى الـ حـة عـ حـاب المصلـ سـاهمين وأصـ المـ

حوكمــة  لضمــان  المجلــس  يســعى  المســؤوليات،  هــذه  خلال  ومــن 
منظمــة، ونمــو مســتدام، وتحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين. 

ــك  ــي ذل ــا ف ــس، بم ــاء المجل ــن أعض ــم تعيي ــركات، يت ــام الش ــا لنظ وفًقً
ــس  ــن المجل ــم تعيي ــك، ت ــع ذل ــنوات. وم ــع س ــدة أرب ــس، لم ــس المجل رئي
التأسيســي لمــدة أوليــة مدتهــا خمــس ســنوات، ابتــداًءً مــن 1444/06/02هـ 
ــا  )26 ديســمبر 2022م( حتــى 1449/07/28هـــ )26 ديســمبر 2027م(، وفًقً

سـيس. قـت التأـ بـه وـ مـول ـ شـركات المعـ ظـام الـ لنـ
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مجلس الإدارة
)المجلس(  

يستعرض الجدول التالي أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ومسمياتهم الوظيفية، وتصنيف عضويتهم، وتواريخ تعيينهم:

تاريخ التعيينتصنيف العضويةالمنصبالاسم

2022/12/26غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةالسيد/ أيمن ممدوح محمد فتحي عباس

2022/12/26تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةالدكتور/ محمد فاروق عبد المجيد عبد الخالق

2022/12/26غير تنفيذيعضوالسيد/ حاتم أحمد السيد سليمان

2023/03/09غير تنفيذيعضوالسيد/ متعب محمد سعد   الشثري

2023/03/09غير تنفيذيعضوالسيد/ فادي عادل محمد السعيد

2022/12/26غير تنفيذيعضوالسيد/ عبدالرحمن خالد عبدالله الزامل

2024/02/20مستقلعضوالدكتور/ كمال بن ناصر

2024/02/20مستقلعضوالسيد/ هيثم محمد عبدالرحمن الفايز

2024/02/20مستقلعضوالسيد/ محمد وليد توفيق شريف

ــان  ــه الإدارة، وضم ــتراتيجي، وتوجي ــراف الاس ــه الإش ــح ل ــا يتي ــات، مم ــف القطاع ــي مختل ــعة ف ــرات الواس ــن ذوي الخب ــة م ــس الإدارة نخب ــع مجل يجم
ــن  ــس م ــاء المجل ــتركة لأعض ــرات المش ــن الخب ــا تُُمكّّ ــتقل ، بينم ــم مس ــم حك ــي تقدي ــن ف ــر التنفيذيي ــاء غي ــهم الأعض ــة. يُُس ــة وفعّّال ــة قوي حوكم
القطاعيــن العــام والخــاص – مدعومــة بالتجــارب الدوليــة – مــن اتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى أســس علميــة، وتقديــم التحديــات البنائــة، وضمــان تطويــر 

ــة.  ــركة بفعالي ــتراتيجية للش ــداف الاس ــذ الأه وتنفي

السيد/ أيمن عباس
رئيس مجلس الإدارة

تولــى الســيد/ أيمــن عبــاس عضويــة مجلــس إدارة مجموعــة أديــس منــذ تأسيســها، وتقلــد منصــب رئيــس 
ــة  ــركات العالمي ــدى الش ــح إح ــركة لتصب ــل الش ــي تحوي ــا ف ــه دورا محوري ــام2003، ول ــذ ع ــس الإدارة من مجل

ــرة.  المؤث

بالإضافــة إلــى المناصــب التــي شــغلها فــي مجلــس إدارة مجموعــة أديــس، شــغل الســيد/ أيمــن مناصــب 
تنفيذيــة فــي العديــد مــن المؤسســات، ومنهــا مديــر عــام شــركة شــنايدر إلكتريــك  للهندســة والخدمــات، 
ورئيــس تنفيــذي بمجلــس إدارة شــركة أديــس إنترناشــيونال هولدينــغ ليميتــد  . كمــا شــغل فيمــا ســبق 
ــخيصية  ــف التش ــة والكواش ــات الدوائي ــان للصناع ــن رمض ــر م ــركة العاش ــس إدارة ش ــس مجل ــب رئي منص
)راميــدا( ش.م.م.، وهــي شــركة مســاهمة مصريــة مدرجــة فــي البورصــة المصريــة، وكذلــك شــركة أديــس 

مـصـر.

حصل السيد/ أيمن على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في القاهرة، مصر.  

المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/سابقالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة  مدرجةداخل المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أديس القابضة
شركة مسئولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أديس لخدمات الحفر المحدودة

شركة مسئولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة شيلف دريلينج ليمتد
شركة مساهمة مقفلةداخل المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة إيديس جي سي سي
شركة مساهمة مقفلةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أديس لخدمات الإنتاج

)AIS( شركة مساهمة مقفلةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أدفانسيس للحلول الذكية

الكيان القانونيالمكانحالي/سابقالمنصب/ الشركة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير شركة أديس لخدمات الإنتاج القابضة المحدودة

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير شركة انفينتيف انفستمنت هولدينج المحدودة
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أراي للاستثمارات المحدودة

شركة محدودة بالأسهمخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس انترناشيونال فور دريلينج
شركة محدودة بالأسهمخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة   أدفانسد ترانسبورت سيرفيس

شركة محدودة بالأسهمخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة كويت أدفانسد دريلينغ سيرفيسز
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة إنترو للاستثمارات القابضة المحدودة

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير شركة إنترو سستينابل ريسورسز القابضة المحدودة
عضو مجلس إدارة شركة إنترو للطاقة والمرافق المستدامة القابضة 

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليالمحدودة

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنترو القابضة للطاقة المتجددة المحدودة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنترو لحلول الطاقة القابضة المحدودة

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنترو القابضة لإستعادة المواد المحدودة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو هولدينج   لاستعادة المواد ليمتيد
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو وايست مانيجمنت هولدينج ليميتد

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة تي بي إس القابضة المحدودة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أنترو بروجيكتس هولدينج ليميتد

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو سبورتس القابضة المحدودة
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنترو لمراكز المعلومات القابضة المحدودة

شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة إيه فينتشرز القابضة المحدودة
 شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحالي  عضو مجلس إدارة شركة أديس انفستمنتس هولدينج لميتد
 شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس إنترناشيونال هولدينغ ليميتد

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أدفانسيس تكنولوجي
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م  .م .

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أدفانتج لخدمات الحفر ش.م.م
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة الشركة المصرية الصينية للحفر ش.م.م

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة انترو للتجارة والمقاولات
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة بريق لتقنيات للصناعات المتطورة ش.م.م 

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة أدفانسيس للمشروعات المتكاملة
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير عام ورئيس مجلس إدارة شركة فجر للمشروعات الزراعية والتنموية 

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة انترو للطاقة الشمسية ش.م.م
عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتوليد المشترك للطاقة والحرارة في 

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليدمياط ش.م.م.

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو للمرافق ش.م.م
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة التوكل لتوزيع الكهرباء ش.م.م.

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انفيرون أدابت لصناعات إعادة التدوير ش.م.م
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة إنترو للطاقة ش.م.م

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة انترو لتوزيع وإدارة الطاقة ش.م.م
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إادرة في رشكة أدفاسيسن للخدماا تلهندةيس والاستشارت

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة هيلز لخدمات الإنشاءات المتكاملة
رئيس مجلس إدارة شركة العاشر من رمضان للصناعات الدوائية 

شركة مساهمة خارج المملكة العربية السعوديةحاليوالمستحضرات التشخيصية )راميدا( ش.م.م

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة مدير إم سكوير لإدارة المرافق

شركة مسئولية خارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير شركة إيه فينتشرز ذات المسؤولية المحدودة
محدودة

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة شركة ليل للترفيه ش.م.م.
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةسابقشريك في شركة كومباس كابيتال للاستثمارات المالية ش.م.م
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محمد فاروق
نائب رئيس مجلس الإدارة

التحــق الدكتــور/ محمــد فــاروق بمجلــس إدارة شــركة أديــس وشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي منــذ عــام 
2012، وخلال هــذه الفتــرة قــاد توســع الشــركة فــي تقديــم خدمــات جديــدة وفــي اختــراق أســواق جديــدة حيــث 
تحولــت شــركة أديــس إلــى مشــغل عالمــي للحفــارات، والتــي يقــع مقرهــا فــي الخبــر - المملكــة العربيــة 

الســعودية منــذ عــام 2022.  

انضــم الدكتــور/ فــاروق إلــى المجموعــة مــن شــركة انفنســيس لإدارة العمليــات ))IOM، وهــي شــركة تابعــة 
لمؤشــر فوتســي 100 ويقــع مقرهــا فــي تكســاس، وقــد شــغل هنــاك مؤخــرا منصــب الرئيــس الأول للتســليم 
والعمليــات العالميــة. وشــغل قبــل ذلــك منصــب مديــر مراكــز التميــز الهندســي العالميــة بشــركة  إنفنســيس 
فــي مصــر والهنــد والصيــن والأرجنتيــن، وشــغل قبــل ذلــك منصــب مديــر عــام شــركة إنفينســيس للهندســة 

والخدـمـات ـفـي مـصـر.
 

بدأ حياته المهنية في عام 1991 كمهندس مشروع في كونيسيس مصر وهي مزود لتكنولوجيا أنظمة التحكم والأجهزة الدقيقة.  

حصــل الدكتــور/ فــاروق لــى درجــة الدكتــوراه فــي هندســة النظــم والتحكــم مــن جامعــة كيــس ويســترن ريزيــرف فــي أوهايــو، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 
ا فــي قســم الهندســة الكهربائيــة بجامعــة القاهــرة. كمــا حصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الهندســة الكهربائيــة والتحكم من  ا مســاعًدً ًـا أســتاًذً ّـن لاح�ق وعُُي�

جامعــة القاهــرة، مصــر، ودرجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة القاهــرة، مصــر. 

المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحالينائب رئيس مجلس إدارة  والرئيس التنفيذي لشركة أديس القابضة
شركة مسئولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة شيلف دريلينج ليمتد

شركة مساهمة مغلقةداخل المملكة العربية السعوديةحالينائب رئيس مجلس إدارة شركة إيديس جي سي سي
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس لخدمات الإنتاج القابضة المحدودة

)AIS( شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أدفانسيس للحلول الذكية
شركة مسئولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس لخدمات الحفر – لابوان المحدودة

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليالعضو المنتدب للشركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 1 
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 2 
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 3 
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 4 
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 5 

شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو في مجلس إدارة في شركة أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد
شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أديس جي سي سي فور دريلينغ ليمتد

شركة محدودة بالأسهم خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو في مجلس إدارة في شركة أديس أدفانسد دريلينغ سيرفيسز ليمتد
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليشريك في شركة مسك هولدينغ ليميتد

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة أدفانسد دريلينغ سيرفيسز
شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في أديس انترناشونال فور دريلينج 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أدفانسد ترانسبورت سيرفيسز
شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة الكويت أدفانسد دريلينغ سيرفيسز 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة يونايتد بريسيجن دريلينغ 
شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة بريسيجن دريلينغ 

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة إنترو انفستمنتس هولدينغ ليميتد 
شركة قابضة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس إنترناشيونال هولدينغ ليميتد 

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس انفستمنتس هولدينغ 
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة انفينتيف انفستمنت هولدينغ المحدودة

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة رج فينانس ليمتد
شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس دريلينج سيرفسز قبرص ليمتد

شركة مساهمة مغلقة خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارةشركة كومباس كابيتال للاستثمارات المالية
عضو مجلس إدارة في شركة العاشر من رمضان للصناعات الدوائية والكواشف 

شركة مساهمة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليالتشخيصية )راميدا( ش.م.م

شركة مساهمة مغلقة خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في الشركة المصرية الصينية للحفر
شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابق نائب أول لرئيس شركة انفينسيس لإدارة العمليات

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمهندس مشروع في شركة كونيسيس

حاتم سليمان
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

ــي  ــذي ف ــر تنفي ــو غي ــب عض ــغل منص ــاع ويش ــي القط ــعة ف ــرة واس ــليمان بخب ــم س ــيد/ حات ــع الس يتمت
ــر فــي عــدة شــركات، شــركة أو.إي.ســي )OEC(، وهــي  مجلــس إدارة الشــركة. كمــا يشــغل منصــب مدي
ــي  ــيز، وه ــس سيرفس ــاء، أبي ــتريات والبن ــة والمش ــال الهندس ــي مج ــل ف ــدة تعم ــة رائ ــركة برازيلي ش
ــي  ــتقًلاً ف ا مس ــًوً ــه عض ــى كون ــة إل ــي، بالإضاف ــذكاء الاصطناع ــاع ال ــي قط ــل ف ــترالية تعم ــركة أس ش
مجلــس إدارة شــركة راميــدا، وهــي شــركة مصريــة مدرجــة فــي البورصــة المصريــة )EGX( وتعمــل فــي 

يـة. عـات الدوائـ طـاع الصناـ قـ

ــيونال  ــس انترنش ــتين وأدي ــركات إكس ــي ش ــس إدارة ف ــو مجل ــب عض ا منص ــابًقً ــليمان س ــيد س ــغل الس ش
وشــركة أوســيان، وهــي شــركة برازيليــة متخصصــة فــي الحفــر فــي أعمــاق البحــار. كمــا شــغل منصــب 
ــا كـــ مديــر فــي مجموعــة إنتــرو. وقبــل ذلــك،  مستشــار أول للرئيــس التنفيــذي العالمــي لشــركة شــلمبرجير خلال الفتــرة مــن 2017 إلــى 2018، وعمــل أيًضً
تولــى منصــب الرئيــس التنفيــذي الإقليمــي لشــركة شــلمبرجير فــي مناطــق الشــرق الأوســط وآســيا والمحيــط الهــادئ وأمريــكا اللاتينيــة، كمــا شــغل 

منصــب الرئيــس التنفيــذي العالمــي لخدمــات الاختبــار فــي شــركة شــلمبرجير. 

السيد/ حاتم حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة حلوان. 

 المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

OEC شركة برازيليةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أو إي سي
شركة أستراليةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أبيس للخدمات 

شركة ذات مسؤولية محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في مجموعة انترو
عضو مجلس إدارة مستقل في شركة العاشر من رمضان للصناعات الدوائية 

شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليوالمستحضرات التشخيصية )راميدا( ش.م.م

شركة برازيليةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة اوسيان
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في اكستين

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة أديس انترنشيونال هولدينغ ليميتد
شركة محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقمستشار الرئيس التنفيذي في شركة شلمبرجير جلوبال

شركة محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقالرئيس التنفيذي لشركة شلمبرجير الشرق الأوسط وآسيا والمحيط الهادئ
شركة محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس شركة شلمبرجير أمريكا اللاتينية

شركة محدودة خارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس شركة شلمبرجير لخدمات الاختبارات
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متعب الشثري
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

يجلــب الســيد/ متعــب الشــثري خبــرة واســعة فــي مجــال الاســتثمار إلــى مجموعــة أديــس مــن خلال دوره 
كعضــو مجلــس إدارة بهــا. انضــم إلــى صنــدوق الاســتثمارات العامــة فــي عــام 8102 ويشــغل حاليــا رئيــس 
قســم اســتثمارات الملكيــة الخاصــة لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، بالإضافــة إلــى شــركات 
الاســتثمار الإقليميــة. كمــا أنــه عضــو فــي مجالــس إدارة شــركات مدرجــة وأخــرى غيــر المدرجــة فــي جميــع 
أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. شــغل ســابقا منصــب مستشــار فــي أرامكــو الســعودية 

.)CCIR( ومدـيـر ـفـي ـشـركة آر آي ـسـي ـسـي

ــت،  ــورث ويس ــة ن ــن جامع ــة م ــة الصناعي ــي الهندس ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــب عل ــيد/ متع ــل الس حص
ــارد..  ــة هارف ــن جامع ــال م ــي إدارة الأعم ــتير ف ــة الماجس ــى درج ــل عل وحص

المناصب الحالية والسابقة:
حالي/ المنصب/ الشركة

الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي بشركة أديس القابضة  
شركة مساهمة عامةالسعودية

Depa PLC شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس إدارة غير تنفيذي لشركة ديبا بي إل سي
نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية الأردنية 

شركة مساهمة مقفلة خارج المملكة العربية السعوديةحاليللاستثمار 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحالينائب رئيس مجلس إدارة غير التنفيذي لصندوق الاستثمار السعودي الأردني
نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية السودانية 

داخل المملكة العربية حاليللاستثمار 
شركة مساهمة مقفلةالسعودية

نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية العراقية 
داخل المملكة العربية حاليللاستثمار 

شركة مساهمة مقفلةالسعودية

شركة مساهمة مدرجة خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في كابيتال بنك الأردني
شركة مساهمة مقفلةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية المصرية للاستثمار

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية للاستثمار السياحي 
داخل المملكة العربية حالي)أسفار(

شركة مساهمة مقفلةالسعودية

نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية العمانية 
داخل المملكة العربية حاليللاستثمار 

شركة مساهمة مقفلةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة مصدر
شركة مساهمة مقفلةالسعودية

)GCDC( داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الخليج للتطوير العقاري
شركة مساهمة مقفلةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليمدير أول في صندوق الاستثمارات العامة
صندوق حكوميالسعودية

داخل المملكة العربية سابقنائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أسمنت القصيم 
شركة مدرجةالسعودية

نائب رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة البحرين السعودية 
داخل المملكة العربية سابقللاستثمار 

شركة مساهمة مقفلةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الخزف السعودي
شركة مدرجةالسعودية

  )RICC(  داخل المملكة العربية سابقعضو مجلس إدارة في الشركة السعودية للاستثمار والتمويل
شركة مساهمةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقمستشار في شركة أرامكو السعودية
شركة مساهمة مدرجةالسعودية

فادي السعيد
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

الســيد/ فــادي الســيد عضــو غيــر تنفيــذي فــي مجلــس إدارة الشــركة، ويضيــف خبــرة واســعة إلــى عمــل 
مجـلـس إدارة مجموـعـة أدـيـس.

ــا فــي الاســتثمار يتمتــع بخبــرة واســعة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال  الســيد / فــادي متخصًصً
ــمال  ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــتثمارات بمنطق ــم الاس ــي قس ــر أول ف ــب مدي ًـا منص ــغل حالي� ــا. ويش أفريقي
ــام 2020.  ــذ ع ــغله من ــذي يش ــب ال ــو المنص ــعودي )PIF(، وه ــة الس ــتثمارات العام ــدوق الاس ــا بصن أفريقي

كمــا يشــغل الســيد / فــادي العديــد مــن عضويــات ومناصــب قياديــة فــي مجالــس إدارة أخــرى. فهــو عضــو 
مجلــس إدارة فــي صنــدوق الاســتثمار الســعودي الأردنــي )SJIF( والشــركة الســعودية الأردنيــة للاســتثمار 
)SJIC(، ويشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة المملكــة للرعايــة الصحيــة والتعليــم الطبــي ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة ديبــا. وقــد تــم 

تعيينــه كـــ عضــو غيــر تنفيــذي فــي مجلــس إدارة شــركة بــي تــك للتجــارة والتوزيــع فــي أغســطس 2022. 

قبــل توليــه هــذه المناصــب، شــغل الســيد/ فــادي مناصــب عليــا فــي إدارة الاســتثمار، بمــا فــي ذلــك منصــب المديــر العــام ومديــر الحافظــة الرئيســي 
ــط  ــرق الأوس ــة الش ــتثمارات منطق ــس اس ــتثمار ورئي ــري الاس ــر مدي ــك كبي ــى 2020، وكذل ــن 2014 إل ــرة م ــول خلال الفت ــركة لازارد لإدارة الأص ــي ش ف

وشــمال أفريقيــا فــي شــركة آي إن جــي لإدارة الاســتثمارات خلال الفتــرة مــن 2008 إلــى 2014. 

حصــل الســيد فــادي درجــة ماجســتير تنفيــذي فــي إدارة الأعمــال )EMBA( مــن كليــة كاس للأعمــال بجامعــة ســيتي فــي لنــدن، ودرجــة البكالوريــوس 
 .CFAفــي الاقتصــاد مــن جامعــة الأردن. كمــا أنــه حاصــل علــى شــهادة

المناصب الحالية والسابقة:
حالي/ المنصب/ الشركة

الكيان القانونيالمكانسابق

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي بشركة أديس القابضة
عضو لجنة الترشيحات والمكافئات وعضو لجنة الاستثمار بشركة أديس 

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحاليالقابضة

صندوق حكوميداخل المملكة العربية السعوديةحاليمدير أول في صندوق الاستثمارات العامة
شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي بشركة بي تك

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي بشركة ديبا بي إل سي

داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الصندوق السعودي الأردني للاستثمار 
شركة محدودةالسعودية

داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة في الشركة السعودية الأردنية للاستثمار
شركة محدودةالسعودية

)SEIC( داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو لجنة في الشركة السعودية المصرية للاستثمار
شركة محدودةالسعودية

)SIIC( داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو لجنة في الشركة السعودية العراقية للاستثمار
شركة محدودةالسعودية

)SOIC( داخل - خارج المملكة العربية حاليعضو لجنة في الشركة السعودية العُُمانية للاستثمار
شركة محدودةالسعودية

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة بنك كابيتال الأردني
المدير التنفيذي ورئيس قسم استثمارات الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقفي شركة لازارد لإدارة الأصول

مدير ورئيس قسم استثمارات الشرق الأوسط وشمال إفريقيا في آي ان 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقجي لإدارة الاستثمارات
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عبدالرحمن خالد الزامل
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

ــا  ــركة، كم ــس إدارة الش ــي مجل ــذي ف ــر تنفي ــو غي ــب عض ــل منص ــد الزام ــن خال ــيد عبدالرحم ــغل الس يش
ــا منصــب رئيــس  يشــغل منصــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركة الزامــل للصناعــات الغذائيــة، ويشــغل أيًضً

مجـلـس الإدارة التنفـيـذي ـفـي ـشـركة الزاـمـل للاـسـتثمار.

ــركات  ــن الش ــدد م ــرقية وع ــة الش ــس الغرف ــة مجل ــن عضوي ــيد عبدالرحم ــغل الس ــك، يش ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــة،  ــران الدولي ــارض الظه ــتثمارات، ومع ــي، وام ال ام للاس ــف إنرج ــركة إنوفيتي ــك ش ــي ذل ــا ف ــارزة، بم الب
وغولدمــان ســاكس الســعودية، وشــركة متيتــو للمرافــق، وصناعــات المثبتــات الخليجيــة، ومصانــع اليمامــة 
ــا منصــب  للطــوب الأحمــر إلــى جانــب رئاســته لمجلــس إدارة شــركة الزامــل للصناعــات الغذائيــة، يشــغل أيًضً

رئـيـس اللجـنـة التنفيذـيـة للـشـركة.

يحمــل الســيد عبدالرحمــن درجــة البكالوريــوس فــي الماليــة والاقتصــاد مــن جامعــة الملــك فهــد، ودرجــة الماجســتير التنفيــذي فــي إدارة الأعمــال 
)EMBA( ـمـن كلـيـة لـنـدن للأعـمـال.

المناصب الحالية والسابقة:
حالي/ المنصب/ الشركة

الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة عامةالسعودية

عضو غير تنفيذي في مجلس إدارة غرفة الشرقية، “غرفة تجارة وصناعة 
داخل المملكة العربية حاليالمنطقة الشرقية”

كيان غير ربحيالسعودية

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في مجلس إدارة شركة متيتو للخدمات
عضو مستقل في مجلس إدارة جولدمان ساكس المملكة العربية 

داخل المملكة العربية حاليالسعودية
شركة مساهمة مغلقة السعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة تنفيذي في شركة ام ال ام للاستثمارات المحدودة 
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة معارض الظهران الدولية 
شركة مساهمة مغلقة السعودية 

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الأمينات العربية 
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حالينائب رئيس مجلس إدارة شركة الخليجية للمواد الكيماوية المضافة
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في مصانع اليمامة للطوب الأحمر
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة تنفيذي ورئيس شركة مجموعة الزامل للاستثمار
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليرئيس مجلس إدارة شركة الزامل للصناعات الغذائية المحدودة
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليرئيس اللجنة التنفيذية شركة الزامل للصناعات الغذائية المحدودة
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة شركة إنوفيتيف إنرجي هولدنج ليمتد

داخل المملكة العربية سابقعضو غير تنفيذي في مجلس إدارة الشركة الوطنية للطاقة
شركة ذات مسؤولية محدودةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقمدير الخزينة وتمويل المشروعات في شركة مجموعة الزامل القابضة
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقمحلل تمويل المشروعات في شركة مجموعة الزامل القابضة
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمحلل مالي في بنك اتش اس بي سي الشرق الأوسط

كمال بن ناصر
عضو مجلس إدارة مستقل

ــا منصــب  يشــغل الدكتــور/ كمــال بــن ناصــر منصــب عضــو مســتقل فــي مجلــس إدارة الشــركة، ويشــغل أيًضً
رئيــس مجلــس إدارة شــركة دامورفــي ، وهــي شــركة ناشــئة متخصصــة فــي تقنيــات النانــو، تعمــل علــى 
ــركة  ــذي لش ــس التنفي ــب الرئي ــغل منص ــا يش ــة، كم ــاع الطاق ــة لقط ــة القيم ــات عالي ــع منتج ــر وبي تطوي

نومادـيـا للطاـقـة ـفـي أبوظـبـي.

ــة،  ــة البديل ــاز، والطاق ــط والغ ــالات النف ــي مج ــا ف ــى 45 عاًمً ــد عل ــرة تزي ــر بخب ــن ناص ــور ب ــع الدكت يتمت
والابتــكار، والبحــث والتطويــر، واقتصاديــات أســواق الطاقــة، ويــرأس جمعيــة الهندســة العالميــة. 

تشــمل مناصبــه الســابقة وزيــر الصناعــة والطاقــة والمناجــم فــي حكومــة تونــس، ورئيــس جمعيــة 
ــوك  ــر الاقتصادييــن فــي شــركة أدن ــة المتخصصــة فــي الطاقــة، وكبي ــرز المنظمــات العالمي ــرول )SPE( فــي دالاس، وهــي إحــدى أب مهندســي البت

ــتن.  ــس وهيوس ــي باري ــلمبرجير ف ــركة ش ــي ش ــن ف ــر الاقتصاديي ــي، وكبي بأبوظب

ــن  ــة م ــة/الرياضيات التطبيقي ــي الهندس ــتير ف ــة الماجس ــس، ودرج ــة باري ــن جامع ــات م ــي الرياضي ــوس ف ــة البكالوري ــر درج ــن ناص ــيد/ ب ــل الس حص
ــا.  ــاتذة – فرنس ــا للأس ــة العلي ــن المدرس ــات م ــي الرياضي ــي ف ــل العال ــة التأهي ــس ، ودرج ــات – باري ــددة التقني ــا المتع ــة العلي المدرس

المناصب الحالية والسابقة:
حالي/ المنصب/ الشركة

الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة مستقل في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليرئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة دامورفي
شركة منطقة حرة خاصةخارج المملكة العربية السعودية حاليالرئيس التنفيذي لشركة نوماديا للطاقة

الحكومة التونسيةخارج المملكة العربية السعوديةسابقوزير الصناعة والطاقة والمناجم 
منظمة عالميةخارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس جمعية مهندسي البترول

شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقكبير الاقتصاديين في شركة أدنوك
منظمة حكومية دوليةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الاستدامة والتكنولوجيا والتوقعات في وكالة الطاقة الدولية

شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس مركز التكنولوجيا في شركة شلمبرجير
شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقكبير الاقتصاديين في شركة شلمبرجير

شركة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير / مدير أول / نائب الرئيس الأول في شركة شلمبرجير
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هيثم الفايز
عضو مجلس إدارة مستقل

ــب  ًـا منص ــغل حالي� ــركة، ويش ــس إدارة الش ــي مجل ــتقل ف ــو مس ــب عض ــز منص ــم الفاي ــيد هيث ــغل الس يش
الرئيــس التنفيــذي لشــركة ســليمان الراجحــي القابضــة، كمــا يشــغل عضوية مجالــس إدارة عدة مؤسســات، 
منهــا بنــك الــبلاد، وشــركة أم القــرى للتطويــر والبنــاء، وصنــدوق جــادا، ومؤسســة إخــاء الخيريــة لرعايــة 

الأيـتـام.

كما يشغل منصب رئيس لجنة الاستثمار وعضوية اللجنة التنفيذية في شركة الرياض القابضة. 

ــذي  ــس التنفي ــك الرئي ــي ذل ــا ف ــا، بم ــتثمارية علي ــة واس ــب قيادي ــدة مناص ا ع ــابًقً ــز س ــيد الفاي ــغل الس ش
لشــركة أوقــاف للاســتثمار، والمديــر التنفيــذي للاســتثمار المحلــي فــي شــركة المملكــة القابضــة، ورئيس 
ــة  ــاعد سياس ــتثمار، ومس ــدوى للاس ــركة ج ــي ش ــاص ف ــتثمار الخ ــر الاس ــعودية، ومدي ــو الس ــتثمارات أرامك ــي إدارة اس ــر ف ــتثمار المباش ــم الاس قس

اقتصاديــة فــي برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، وكبيــر محللــي الائتمــان فــي صنــدوق التنميــة الصناعــي الســعودي. 

حصــل الســيد الفايــز درجــة البكالوريــوس فــي نظــم المعلومــات الإداريــة مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن بالمملكــة العربيــة الســعودية، 
ودرـجـة الماجـسـتير ـفـي إدارة التنفيذـيـة ـمـن إمبرـيـال كولـيـدج لـنـدن ـفـي بريطاـنيـا.

المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة مستقل في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة مدرجةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليالرئيس التنفيذي لشركة سليمان الراجحي القابضة
شركة مساهمة مغلقة السعودية

عضو مجلس إدارة مستقل ورئيس لجنة المكافآت والترشيحات وعضو لجنة 
داخل المملكة العربية حاليالمخاطر في بنك البلاد 

شركة مساهمة مدرجةالسعودية

عضو مجلس إدارة مستقل وعضو لجنة المكافآت والترشيحات في شركة 
داخل المملكة العربية حاليجدا صندوق الصناديق

شركة مساهمة مغلقةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أم القرى للتنمية والتعمير
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

عضو مجلس إدارة مستقل وعضو لجنة الاستثمار في جمعية الإخاء الخيرية 
داخل المملكة العربية حاليلرعاية الأيتام 

جمعية الأعمال الخيريةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو اللجنة التنفيذية في شركة الرياض القابضة
شركة مساهمة مغلقةالسعودية

داخل المملكة العربية حاليعضو لجنة الاستثمار في شركة المنطقة اللوجستية المتكاملة الخاصة
شركة مساهمة مغلقة السعودية

داخل المملكة العربية سابقالرئيس التنفيذي لشركة الأوقاف للاستثمار
شركة مساهمة مغلقة السعودية

داخل المملكة العربية سابقالمدير التنفيذي للاستثمار المحلي في شركة المملكة القابضة
شركة عامةالسعودية

داخل المملكة العربية سابقرئيس قسم الاستثمار المباشر في قسم الاستثمار بأرامكو السعودية
شركة مدرجة السعودية

داخل المملكة العربية سابقمدير إدارة الاستثمار في جدوى للاستثمار
شركة مساهمة   مغلقة السعودية

وكالة الأمم المتحدةخارج المملكة العربية السعودية سابقمساعد للسياسات الاقتصادية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

داخل المملكة العربية سابقمحلل ائتماني أول في صندوق التنمية الصناعية السعودي
المؤسسة المالية الحكوميةالسعودية

محمد وليد شريف
عضو مجلس إدارة مستقل 

الســيد/ محمــد وليــد شــريف عضــو مســتقل فــي مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة المراجعــة ولجنــة المكافــآت 
والترشــيحات فــي الشــركة، وهــو الشــريك المؤســس وا المديــر الإداري لشــركة بلوبيــك برايفــت كابيتــال.  
يتمتــع الســيد/ وليــد بخبــرة تمتــد أكثــر مــن 28 عامــا فــي مجــال التمويــل الدولــي فــي الأســواق الناشــئة، 
حيــث جمــع واســتثمر رؤوس أمــوال تفــوق 1 مليــار دولار أمريكــي وقــام بهيكلــة وتنفيــذ 40 صفقــة فــي 

مجاـلـي الاـسـتثمار والتـخـارج.  

كان الســيد/ وليــد عضــو مســتقل العديــد مــن الشــركات بمــا فــي ذلــك شــركة أديــس إنترناشــيونال 
هولدينــغ ليميتــد، وهــي شــركة لخدمــات النفــط والغــاز تــم إدراجهــا ســابقا فــي بورصــة لنــدن للاقتصــاد، 

يـا. سـط وأفريقـ شـرق الأوـ قـة الـ فـي منطـ لـة ـ خـرى العامـ شـركات الأـ مـن الـ يـد ـ فـي العدـ وـ

يشــغل الســيد وليــد/ حاليــا منصــب المديــر الإداري والمؤســس شــركة بلــو بيــك برايفــت كابيتــال، وهــي شــركة لإدارة الأصــول تركــز علــى الأســواق 
الخاصــة فــي إفريقيــا. وقبــل ذلــك، أســس نشــاط الائتمــان لشــركة جلــف كابيتــال فــي عــام 2011، بالتركيــز علــى الاســتثمارات المهيكلــة فــي جميــع 
أنحــاء إفريقيــا والشــرق الأوســط وتركيــا، وتــرأس ســابقا مجموعــة جــي اس ســي - صنــدوق الميزانيــن التابــع لشــركة الوطنــي للاســتثمار الــذي يعمــل 
فــي الشــرق الأوســط وتركيــا. قبــل انضمامــه إلــى الوطنــي للاســتثمار فــي عــام 2007، أمضــى الســيد/ وليــد 10 ســنوات فــي مؤسســة التمويــل الدوليــة 

ـفـي واـشـنطن العاصـمـة واـسـطنبول ودـبـي. 

حصــل الســيد/ وليــد علــى درجــة البكالوريــوس فــي الأعمــال الماليــة مــن المعهــد العالــي للإدارة فــي تونــس وعلــى درجــة الماجســتير فــي إدارة 
ــات المتحــدة الأمريكيــة.   الأعمــال فــي مجــال التمويــل والاســتثمار مــن جامعــة جــورج واشــنطن فــي الولاي

المناصب الحالية والسابقة:
الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

عضو مجلس إدارة مستقل ورئيس لجنة المراجعة ورئيس لجنة المكافآت 
داخل المملكة العربية حاليوالترشيحات في شركة أديس القابضة  

شركة مساهمة عامةالسعودية

صندوق دينون خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليالمؤسس والشريك والمدير الإداري لشركة بلوبيك برايفت كابيتال
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة الكربون هولدينغز
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة أيزون إكسبرينس 

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير عام أول في شركة جلف كابيتال

شركة تابعة لبنك الكويت خارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير أول ورئيس الصندوق في شركة الوطني للاستثمار 
الوطني

مسؤول استثمار أول في مؤسسة التمويل الدولية –( مجموعة البنك 
عضو مجموعة البنك الدوليخارج المملكة العربية السعوديةسابقالدولي
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تقييم مجلس الإدارة ولجانه  
ــة وتحقيــق التحســين  ــًاً لأداء مجلــس الإدارة ولجانــه فــي إطــار التزامهــا بتطبيــق ممارســات حوكمــة فعّّال لعــام 2025، أجــرت الشــركة تقييمــًاً داخلي
المســتمر. وقــد تــم تنفيــذ هــذا التقييــم بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة وأفضــل الممارســات الدوليــة، بهــدف تقييــم مســتوى الفاعليــة 

العاـمـة، وتحدـيـد أـبـرز ـنقـاط الـقـوة، ورـصـد مـجـالات التحـسـين والتطوـيـر.

وقــد تــم إجــراء التقييــم مــن خلال عمليــة منهجيــة منظمــة تضمنــت اســتبياًاًن إلكترونيــًاً ســريًاً تــم اســتكماله مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة. وتــم 
تحلـيـل النتاـئـج داخلـًاًي وتجميعـهـا للجـنـة الترـشـيحات والمكاـفـآت المختـصـة بمراجـعـة أداء المجـلـس ولجاـنـه ضـمـن ـنطـاق مـسـؤولياتها.

كمــا يتــم متابعــة النتائــج الرئيســية للتقييــم بصــورة دوريــة لرصــد الاتجاهــات وتحديــد أولويــات التطويــر، بمــا يدعــم التحســين المســتمر لفعاليــة مجلس 
الإدارة ويـعـزز تواـفـق ممارـسـات الحوكـمـة ـمـع المعايـيـر المتـطـورة ـفـي ـهـذا المجال.

اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال عام 2025 وسجل الحضور
ا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات، يعقــد مجلــس الإدارة اجتماعاتــه بصفــة دوريــة بمــا يكفــل ممارســة مهامــه الرقابيــة بفعاليــة ودعــم عمليــة  تماشــًيً
اتخــاذ القــرار علــى أســس مدروســة. وتُُعقــد هــذه الاجتماعــات بمــا لا يقــل عــن مــرة واحــدة كل ربــع ســنة، وذلــك لمراجعــة الأولويــات الاســتراتيجية 
للشــركة، والأداء المالــي، والاســتثمارات المقترحــة، وغيرهــا مــن الموضوعــات الجوهريــة المرتبطــة بأعمــال الشــركة وأنشــطتها. كمــا يتلقــى أعضــاء 
مجلــس الإدارة إحاطــات ومذكــرات تفصيليــة قبــل انعقــاد كل اجتمــاع، ويجــوز لهــم عنــد الحاجــة التشــاور مــع المستشــار العــام للمجموعــة للحصــول 

عـلـى المـشـورة القانوـنيـة والإرـشـادات اللازـمـة.

ّـن الجــدول أدنــاه تفاصيــل هــذه الاجتماعــات، بمــا فــي ذلــك ســجل حضــور كل عضــو مــن  وخلال عــام 2025، عقــد مجلــس الإدارة ثمانيــة اجتماعــات. ويبي�
أعـضـاء مجـلـس الإدارة.

الإجمالي
الاجتماع 

الثامن
الاجتماع 

السابع
الاجتماع 
السادس

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الأول الصفة

الاسم

2025/12/14 2025/11/02 2025/9/07 2025/08/03 2025/07/22 2025/05/27 2025/05/04 2025/02/23

8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
رئيس مجلس 

الإدارة السيد/ أيمن عباس

8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
نائب رئيس مجلس 

الإدارة
الدكتور/ محمد فاروق 

عبد الخالق
8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مجلس إدارة السيد/ حاتم سليمان
8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مجلس إدارة السيد/ متعب الشثري
7 ✔ ✔ ✔ × ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مجلس إدارة السيد/ فادي السعيد

8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مجلس إدارة السيد/ عبد الرحمن 
خالد الزامل

6 ✔ ✔ × × ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مستقل السيد/ محمد وليد 
شريف

7 ✔ ✔ × ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو مستقل الدكتور/ كمال بن ناصر
7 ✔ ✔ ✔ ✔ × ✔ ✔ ✔ عضو مستقل السيد/ هيثم الفايز

✔ حاضر
 غائب

لجان مجلس الإدارة
لجنة المراجعة وتقريرها لعام 2025

تــم تشــكيل لجنــة المراجعــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة، وتعمــل وفــق لائحــة عمــل معتمــدة مــن المجلــس ومصــادق عليهــا مــن الجمعيــة العامــة 
غيــر العاديــة. وتتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن، اثنــان منهــم مــن خــارج مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك رئيــس مســتقل، ولا يشــغل أيٌّّ 

منهــم مناصــب تنفيذيــة فــي الإدارة. وتبلــغ مــدة عضويــة اللجنــة أربــع ســنوات، قابلــة للتجديــد بموافقــة مجلــس الإدارة. 

وتتولــى لجنــة المراجعــة مهــام الرقابــة المســتقلة علــى التقاريــر الماليــة للشــركة، وأنظمــة الرقابــة الداخليــة، وإطــار الامتثــال، بمــا يضمــن النزاهــة 
والشــفافية والتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة والمعاييــر الدوليــة. كمــا تشــرف اللجنــة علــى أعمــال المراجعــة الداخليــة والخارجيــة، وتتابــع كفــاءة 
الضوابــط الرقابيــة، وتراجــع نتائــج المراجعــة، وتضمــن اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة فــي الوقــت المناســب، بمــا يســهم فــي حمايــة أصــول الشــركة، 

والـحـد ـمـن المخاـطـر، وتعزـيـز ممارـسـات الحوكـمـة الفعّّاـلـة.

وتشمل المهام والمسؤوليات الرئيسة للجنة ما يلي:

أولًاً: التقارير المالية 
مراجعــة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، وإبــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها بمــا يضمــن دقتهــا •	

وعدالتهــا وشــفافيتها.  
إبــداء الــرأي الفنــي – بنــاءً علــى طلــب مجلــس الإدارة – حــول مــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة والقوائــم الماليــة متوازنــة وواضحــة وتتضمــن •	

معلومــات كافيــة تمكّــن المســاهمين والمســتثمرين مــن تقييــم المركــز المالــي للشــركة وأدائهــا ونمــوذج أعمالهــا واســتراتيجيتها.  
بحث المسائل الجوهرية أو غير الاعتيادية التي قد ترد في القوائم المالية والتحقق منها. •	
دراسة الملاحظات التي يثيرها المدير المالي أو المراجع الخارجي بشأن القوائم المالية. •	
التحقق من التقديرات المحاسبية المتعلقة بالبنود الجوهرية في القوائم المالية. •	
مراجعة السياسات المحاسبية المتبعة لدى الشركة وتقديم التوصيات اللازمة بشأنها إلى مجلس الإدارة. •	

ثانياًً: المراجعة الداخلية 
تقييم كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية والضوابط المالية وإجراءات إدارة المخاطر في الشركة. •	
مراجعة تقارير إدارة المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية الناتجة عن ملاحظات المراجعة. •	
الإشراف على أداء إدارة المراجعة الداخلية والتأكد من توافر الموارد والإمكانات الكافية لتمكينها من أداء مهامها بكفاءة وفعالية.   •	
اعتمــاد القــرارات الرئيســة المتعلقــة بتعييــن أو إنهــاء خدمــات رئيــس إدارة المراجعــة الداخليــة، وتقييــم أدائــه وتحديــد مكافآتــه، إضافــة إلــى •	

اعتمــاد المــوارد المخصصــة لــإدارة ومســتويات تعويضــات موظفيهــا. 

ثالثاًً: المراجع الخارجي
التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن المراجــع الخارجــي أو عزلــه وتحديــد أتعابــه وتقييــم أدائــه، بمــا يضمــن اســتقلاليته وموضوعيتــه، ومراجعــة •	

نطــاق عملــه وشــروط التعاقــد معــه. 
التحقق من استقلالية المراجع الخارجي وموضوعيته وعدالة أدائه، وتقييم فعالية عملية المراجعة وفق المعايير والأنظمة ذات الصلة. •	
مراجعة خطة عمل المراجع الخارجي والتأكد من عدم تقديمه خدمات فنية أو إدارية أو استشارية خارج نطاق أعمال المراجعة. •	
الرد على استفسارات المراجع الخارجي ومناقشة ما يطرحه من ملاحظات عند الحاجة. •	
دراســة تقريــر المراجــع الخارجــي ومــا يتضمنــه مــن ملاحظــات بشــأن القوائــم الماليــة، ومتابعــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة لمعالجــة •	

تلــك الملاحظــات. 

رابعاًً: الالتزام والرقابة التنظيمية 
مراجعــة التقاريــر الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة والتنظيميــة والتحقــق مــن اتخــاذ الشــركة الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن أي ملاحظــات •	

واردة فيهــا.  
التأكد من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.  •	
مراجعة المعاملات والعقود مع الأطراف ذات العلاقة وتقديم التوصيات اللازمة بشأنها إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.  •	
رفع ما تراه اللجنة من مسائل تستدعي اهتمام مجلس الإدارة، مع تقديم التوصيات المناسبة بشأن الإجراءات الواجب اتخاذها حيالها. •	

أعضاء لجنة المراجعة
ّـن  تتألــف لجنــة المراجعــة مــن أعضــاء مســتقلين يتمتعــون بخبــرات واســعة فــي مجــالات الماليــة والحوكمــة وغيرهــا مــن المجــالات ذات الصلــة. ويبي�

الجــدول أدنــاه تشــكيل اللجنــة وهيــكل عضويتهــا. 

الصفةالاسم
رئيس اللجة )عضو مجلس إدارة مستقل(محمد وليد شريف

عضو لجنة المراجعةأحمد كردي
عضو لجنة المراجعةعمر صالح

محمد وليد شريف

رئيس لجنة المراجعة
يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 14. 



إقرارات أخرىالمعلومُُات الماليةالإدارة التنفيذيةمجلس الإدارة هيكل مُُجلس الإدارة، ومُُدته، وواجباته واستقلاليتههيكل الحوكمة

18تقرير مجلس الإدارة • 2025

أحمد كردي

عضو لجنة المراجعة
الســيد/ أحمــد كــردي هــو عضــو فــي لجنــة المراجعــة بالشــركة. يعــد أحمــد خبيــر اســتثماري متميــز، يشــغل حاليــا منصــب رئيــس أبحــاث الاســتثمار 
ودعــم القــرار فــي صنــدوق الاســتثمارات العامــة )PIF(، ولديــه خبــرة تزيــد عــن عقــد مــن الزمــن فــي مجــال البحــث فــي التحلــيلات الأساســية وإدارة 
الاســتثمارات.  وقــد لعــب أحمــد دورا محوريــا فــي تكويــن وقيــادة فريــق أبحــاث عالمــي فــي أســواق الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا منــذ بدايــة 
عملــه فــي صنــدوق الاســتثمارات العامــة فــي أبريــل 2019. تمتــد قدراتــه الرياديــة لتشــمل تحلــيلات الأداء ووظائــف دعــم الأعمــال، حيــث نجــح فــي 

تنفيــذ أدوات التحلــيلات المتقدمــة بمــا فــي ذلــك تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز عمليــات صنــع القــرار الاســتثماري. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، الســيد/ أحمــد عضــو فــي العديــد مــن اللجــان والمجالــس بمــا فــي ذلــك فــي شــركة ا أبــو قيــر للأســمدة، وهــي شــركة مســاهمة 
مصريــة مدرجــة فــي البورصــة المصريــة. وقــد تولــى ســابقا عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة الإســكندرية لتــداول الحاويــات والبضائــع. 

قبــل توليــه منصبــه فــي صنــدوق الاســتثمارات العامــة، شــغل الســيد/ أحمــد منصــب مديــر أول فــي شــركة جــي آي بــي كابيتــال ، وكان عضوا مؤسســا 
لقــدرات الشــركة فــي إدارة الأصــول بالمملكــة العربيــة الســعودية. كمــا تشــمل خبرتــه الســابقة العمــل كمحلــل لأبحــاث الأســهم فــي إتــش إس بــي 

ـسـي العربـيـة الـسـعودية. 

الســيد/ أحمــد مرشــح للحصــول علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيــذي مــن اتــش إي ســي باريــس (HEC Paris) وقــد حصــل علــى درجــة 
ــن  ــة م ــبة والمالي ــي المحاس ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل ــتر )Exeter(، وحص ــة إكس ــن جامع ــق م ــي وإدارة الصنادي ــل المال ــي التحلي ــتير ف الماجس
ــرى،  ــب الأخ ــن المناص ــد م ــغل العدي ــد ش ــيد/ أحم ــر أن الس ــر بالذك ــد«. وجدي ــي المعتم ــل المال ــهادة »المحل ــل ش ــن )Aberdeen(. ويحم ــة أبردي جامع

ومنهــا رئاســة جمعيــة المحلليــن المالييــن المعتمديــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية.  

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

رئيس بحاث الأسهم، إدارة استثمارات الأوراق المالية  الشرق الأوسط 
صندوق ثروة سيادية السعودي داخل المملكة العربية السعوديةحاليوشمال إفريقيا في صندوق الاستثمارات العامة

شركة مساهمة عامة داخل المملكة العربية السعوديةحاليعضو لجنة المراجعة في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة عامة خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أبو قير للأسمدة 

شركة مساهمة عامة خارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع
شركة مساهمة مغلقة داخل المملكة العربية السعوديةسابقنائب الرئيس، مدير أول الاستثمار في جي آي بي كابيتال 

شركة مساهمة مغلقة  داخل المملكة العربية السعوديةسابقمحلل أبحاث الأسهم في إتش إس بي سي العربية السعودية

عمر صالح

عضو لجنة المراجعة
يشــغل الســيد/ عمــر صالــح عضويــة لجنــة المراجعــة بالشــركة. وهــو المؤســس المشــارك والرئيــس التنفيــذي لشــركة خزنــة، وهــي شــركة تكنولوجيــا 
ماليــة تقــدم خدمــات ماليــة رقميــة مبتكــرة، تأسســت بهــدف تحســين الرفــاه المالــي للأفــراد والشــركات الصغيــرة مــن خلال تقديــم خدمــات ماليــة 
ــة  ــر، والمملك ــدا، ومص ــن هولن ــي كل م ــركات ف ــر ش ــة عب ــة خزن ــل مجموع ــا. وتعم ــى التكنولوجي ــد عل ــتخدم وتعتم ــول المس ــور ح ــيطة، تتمح بس

العربـيـة الـسـعودية، وقـطـر.

وقبــل تأســيس خزنــة، شــغل الســيد/ عمــر صالــح منصــب رئيــس منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي شــركة وورلــد ريميــت، الرائــدة فــي 
ــر الأعمــال والاســتراتيجية فــي  ا منصــب رئيــس تطوي ــر الحــدود، حيــث قــاد توســع الشــركة فــي المنطقــة. كمــا شــغل ســابًقً مجــال المدفوعــات عب
شــركة أديــس إنترناشــيونال، حيــث قــاد مرحلــة نمــو مــا بعــد الطــرح العــام الأولــي، بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات المباشــرة التــي تجــاوزت قيمــة تقــارب 

400 ملـيـون دولار ـفـي منطـقـة الـشـرق الأوـسـط.

حصل السيد/ عمر درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة القاهرة، وماجستير إدارة الأعمال )MBA( من جامعة ستانفورد. 

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة
شركة خاصةداخل -خارج المملكة العربية السعوديةحاليالرئيس التنفيذي لشركة خزنة

شركة ذات مسؤولية داخل المملكة العربية السعوديةحاليالمدير العام في خزنة الرقمية
محدودة

شركة مساهمة عامة داخل المملكة العربية السعوديةحاليعضو لجنة المراجعة في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة مغلقة  خارج المملكة العربية السعوديةسابقالمدير الإقليمي في ورلد ريميت

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير تطوير الأعمال والاستراتيجية في شركة أديس إنترناشونال 

اجتماعات لجنة المراجعة خلال عام 2025
ا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات، تعقــد لجنــة المراجعــة اجتماعــات دوريــة للاضــطلاع بمســؤولياتها الرقابيــة، بمــا لا يقــل عــن أربعــة اجتماعــات  تماشــًيً

ـفـي كل ـسـنة مالـيـة

وخلال عام 2025، عقدت لجنة المراجعة تسع )9( اجتماعات، كما هو موضح في الجدول أدناه:

المنصبالاسم
الإجتماع 

الأول
الإجتماع 

الثاني
الإجتماع 

الثالث
الإجتماع 

الرايع
الإجتماع 
الخامس

الإجتماع 
السادس

الإجتماع 
السابع

الإجتماع 
الثامن

الإجتماع 
المجموعالتاسع

2025/01/062025/02/232025/03/032025/03/262025/05/042025/06/302025/08/032025/11/022025/11/10

رئيس اللجنة محمد وليد شريف
9✔✔✔✔✔✔✔✔✔)عضو مستقل(

9✔✔✔✔✔✔✔✔✔عضو اللجنةأحمد كردي
9✔✔✔✔✔✔✔✔✔عضو اللجنةعمر صالح

✔ حاضر
 غائب

نتائــج المراجعــة الســنوية لفعاليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة ورأي لجنــة المراجعــة بشــأن كفايــة نظــام 
الرقابــة الداخليــة

ًـا للمســؤوليات المنصــوص عليهــا فــي  يســتعرض هــذا التقريــر الأنشــطة والمهــام الرقابيــة التــي قامــت بهــا لجنــة المراجعــة خلال عــام 2025، وف�ق
لائـحـة عـمـل اللجـنـة. وـقـد أدت اللجـنـة مهامـهـا عـلـى النـحـو التاـلـي

	1 الإشــراف علــى المراجــع الخارجــي: راجعــت اللجنــة اســتقلالية المراجــع الخارجــي ونطــاق مســؤولياته واســتراتيجيته وخطــة المراجعــة بشــكل ربــع .
ســنوي. كمــا درســت نتائــج التدقيــق المالــي، والمســتندات المتعلقــة بالمراجعــة، وأي مراســات موجهــة لــإدارة. 

	2 مراجعــة القوائــم الماليــة: قامــت اللجنــة بتقييــم التقاريــر والملاحظــات المقدمــة مــن المراجــع الخارجــي، واجتمعــت معــه لمناقشــة القوائــم .
الماليــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة. تــم التعامــل مــع كافــة الاستفســارات والتأكــد مــن عــدم وجــود أي مســائل قــد تعيــق ســير عمليــة 

التدقيــق. 
	3 القوائــم الماليــة المرحليــة والســنوية: راجعــت اللجنــة القوائــم الماليــة المرحليــة للفتــرات المنتهيــة فــي 31 مــارس، و30 يونيــو، و30 ســبتمبر، .

بالإضافــة إلــى القوائــم الماليــة الســنوية الموحــدة للعــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025. وقــد ضمنــت اللجنــة أن تكــون هــذه القوائــم عادلــة 
وشــفافة ومقدمــة وفــق المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، إلــى جانــب المعاييــر 
ــم  ــى القوائ ــة عل ــس الإدارة بالموافق ــة مجل ــت اللجن ــا أوص ــن )SOCPA(. كم ــبين القانونيي ــعودية للمحاس ــة الس ــن الهيئ ــدة م ــرى المعتم الأخ

الماليــة الســنوية الموحــدة قبــل نشــرها علــى صفحــة الشــركة فــي تــداول وعرضهــا علــى الجمعيــة العامــة الســنوية. 
	4 تخطيط المراجعة الداخلية: راجعت اللجنة وأقرت خطة المراجعة السنوية لإدارة المراجعة الداخلية لعام 2025. .
	5 ــا . ــا، كم ــة عليه ــل الموافق ــامل قب ــم ش ــان فه ــات لضم ــرت مناقش ــة وأج ــة الداخلي ــر المراجع ــة تقاري ــت اللجن ــة: درس ــة الداخلي ــر المراجع تقاري

ــب. ــت المناس ــي الوق ــا ف ــق عليه ــر المتف ــذ التدابي ــان تنفي ــة لضم ــر المتابع ــت تقاري ــة وراجع ــراءات التصحيحي ــط الإج ــة خط ــن ملاءم ــت م تحقق
	6 الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر: قيّمــت اللجنــة أنظمــة الرقابــة الداخلية للشــركة وإطــار إدارة المخاطــر المؤسســية لضمان فعاليتهــا وكفايتها .

وموائمتهــا مــع أفضــل الممارســات المعتمدة. 
	7 مراجعة مسؤوليات وإجراءات إدارة المخاطر بالشركة المعروضة من قبل إدارة المراجعة الداخلية. .

قامــت لجنــة المراجعــة بمناقشــة إطــار إدارة المخاطــر و لإطــار الرقابــة الداخليــة، فــضًلاً عــن المخاطــر الرئيســية والمتوســطة المعروضــة من قبــل إدارة 
المراجعــة الداخليــة. وشــمل هــذا النقــاش تقييــم فاعليــة الضوابــط الداخليــة للمجموعــة عــن الســنة الماليــة المشــمولة بالتقرير الســنوي والحســابات، 
وذلــك حتــى تاريــخ اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة. وتضمــن نطــاق المراجعــة الضوابــط الماليــة والتشــغيلية وضوابــط الامتثــال، بالإضافــة إلــى 
عمليــات إدارة المخاطــر، لضمــان دقــة وفاعليــة التقاريــر والبيانــات الماليــة والضوابــط الداخليــة. ولــم يتــم رصــد أيــة نقــاط ضعــف جوهريــة فــي الرقابــة 

ـمـن ـشـأنها التأثـيـر بـشـكل جوـهـري عـلـى أنظـمـة الرقاـبـة الداخلـيـة للـشـركة.



إقرارات أخرىالمعلومُُات الماليةالإدارة التنفيذيةمجلس الإدارة هيكل مُُجلس الإدارة، ومُُدته، وواجباته واستقلاليتههيكل الحوكمة

20تقرير مجلس الإدارة • 2025

لجنة المكافآت والترشيحات
تــم تشــكيل لجنــة المكافــآت والترشــيحات بقــرار مــن مجلــس الإدارة، وتعمــل وفــق لائحــة عمــل معتمــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة. 
ــا علــى أن غالبيــة أعضــاء  ًـا للائحــة، تكــون مــدة عضويــة أعضــاء اللجنــة أربــع ســنوات، قابلــة للتمديــد بموافقــة مجلــس الإدارة. وتنــص اللائحــة أيًضً ووف�ق

اللجـنـة يـجـب أن يكوـنـوا ـمـن أعـضـاء مجـلـس الإدارة غـيـر التنفيذيـيـن، عـلـى أن يـشـغل عـضـو واـحـد عـلـى الأـقـل منـصـب مـسـتقل.

ا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات ولائحــة عمــل اللجنــة، يشــغل عضــو مســتقل منصــب رئيــس اللجنــة. وتتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة )3( أعضــاء غيــر  تماشــًيً
تنفيذيـيـن، بـمـن فيـهـم الرئـيـس المـسـتقل، وجميعـهـم معيـنـون ـمـن قـبـل مجـلـس الإدارة.

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات
ّـن الجــدول أدنــاه  ا مســتقًلاً فــي مجلــس الإدارة(. ويبي� تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثلاثــة أعضــاء مــن مجلــس الإدارة )رئيــس اللجنــة عضــًوً

تـشـكيل اللجـنـة وهـيـكل عضويتـهـا

الصفةالاسم
رئيس اللجة )عضو مجلس إدارة مستقل(محمد وليد شريف

عضو اللجنةفادي السعيد
عضو اللجنةعبدالرحمن خالد الزامل

محمد وليد شريف

رئيس لجنة المكافآت والترشيحات
يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 14.  

فادي السعيد
عضو لجنة المكافآت والترشيحات

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 10. 
 

عبدالرحمن خالد الزامل
عضو لجنة المكافآت والترشيحات

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 11.  

مهام لجنة المكافآت والترشيحات
ــه  ــس الإدارة ولجان ــة مجل ــكل وفعالي ــأن هي ــات بش ــم التوصي ــم وتقدي ــؤولية تقيي ــا، مس ــة عمله ًـا للائح ــيحات، وف�ق ــآت والترش ــة المكاف ــى لجن تتول
والإدارة التنفيذيــة بالشــركة. ويشــمل ذلــك التقييــم الــدوري لمهــارات وخبــرات وكفــاءات الأعضــاء، إضافــة إلــى مراعــاة التنــوع، مــع تقديــم التوصيــات 

المتعلـقـة بالتعييـنـات الحالـيـة والمـسـتقبلية. كـمـا تـقـوم اللجـنـة بمراجـعـة وتعزـيـز التعويـضـات والمزاـيـا لأعـضـاء مجـلـس الإدارة ولجاـنـه.

تعمــل اللجنــة علــى وضــع سياســات واضحــة لعضويــة مجلــس الإدارة، والحفــاظ علــى إطــار متكامــل للتعويضــات، مــع ضمــان اســتقلالية الأعضــاء عنــد 
ــة، مــع تقديــم التوصيــات اللازمــة لضمــان  الاقتضــاء. كمــا تشــرف علــى خطــط تعاقــب القيــادة للمناصــب الرئيســية فــي المجلــس والإدارة التنفيذي

اـسـتمرارية القـيـادة وتوافقـهـا ـمـع الأـهـداف الاـسـتراتيجية للـشـركة.

ــا بمراجعــة تصميــم وتنفيــذ برامــج خيــارات الأســهم للموظفيــن، وتقديــم المشــورة لمجلــس الإدارة بشــأن التعويضــات لأعضــاء  وتقــوم اللجنــة أيًضً
ًـا للسياســة المعتمــدة. كمــا تطــور اللجنــة سياســة التعويضــات لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة،  المجلــس ولجانــه وكبــار التنفيذييــن وف�ق

وتوـصـي بالموافـقـة عليـهـا ـمـن قـبـل مجـلـس الإدارة والجمعـيـة العاـمـة.

وعنــد تحديــد التعويضــات، تراعــي اللجنــة القوانيــن واللوائــح الســارية، والمعاييــر الســوقية، ومصالــح المســاهمين علــى المــدى الطويــل، مــع التأكــد 
مــن ارتبــاط التعويضــات بــأداء الأعضــاء. كمــا تراقــب اللجنــة الالتــزام بالسياســة المعتمــدة، وتحــدد أي انحرافــات جوهريــة إن وجــدت، وتراجــع بشــكل 

دوري ـمـدى فعالـيـة وملاءـمـة إـطـار التعويـضـات.

ا، تقــوم اللجنــة بتقييــم برامــج خيــارات الأســهم للموظفيــن، وتقــدم أي توصيــات لازمــة للموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة والجمعيــة  أخيــًرً
العامــة، بمــا يضمــن الشــفافية والعدالــة وتوافــق التعويضــات مــع الأهــداف الاســتراتيجية طويلــة المــدى للشــركة. 

اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات خلال عام 2025

ا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات، تعقــد لجنــة المكافــآت والترشــيحات اجتماعــات دوريــة وعنــد الحاجــة، علــى أن يكــون الحــد الأدنــى علــى الأقــل  تماشــًيً
مــرة واحــدة كل ســتة )6( أـشـهر.

وخلال عام 2025، عقدت اللجنة أربعة )4( اجتماعات، كما هو موضح في الجدول أدناه:

المنصبالاسم
الاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الاول

المجموع
2025/03/182025/03/252025/08/032025/12/15

4✔✔✔✔رئيس اللجنة )عضو مستقل(محمد وليد شريف
4✔✔✔✔عضو اللجنةفادي السعيد

4✔✔✔✔عضو اللجنةعبدالرحمن خالد الزامل

✔ حاضر
 غائب

لجنة الاستثمار
ــتثمارية  ــة والاس ــرص التجاري ــامل للف ــم ش ــة وتقيي ــة دقيق ــام بمراجع ــدف القي ــر 2025، به ــن 1 يناي ا م ــاًرً ــتثمار اعتب ــة الاس ــس الإدارة لجن ــأ مجل أنش
المحتملــة، مــع مراعــاة الأبعــاد الاســتراتيجية والتجاريــة والماليــة لهــذه الفــرص، فــضًلاً عــن مــدى ملاءمتهــا العامــة للمجموعــة. وتســاهم اللجنــة 

ــل المجلــس.  ــم تقييماتهــا الشــاملة وتوصياتهــا للنظــر فيهــا مــن قب ــدى مجلــس الإدارة مــن خلال تقدي ــة اتخــاذ القــرار ل ــز عملي فــي تعزي

تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة )3( أعضــاء مــن مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك عضــو تنفيــذي واحــد وعضويــن غيــر تنفيذييــن. ويضمــن هــذا التشــكيل المتــوازن 
اســتفادة اللجنــة مــن الخبــرة التشــغيلية المتعمقــة إلــى جانــب الرقابــة المســتقلة، ممــا يمكّّنهــا مــن تقديــم تقييــم شــامل وموضوعــي للفــرص 

الاـسـتثمارية وتوصـيـات مدروـسـة لمجـلـس الإدارة.

أعضاء لجنة الاستثمار
ّـن الجــدول أدنــاه تشــكيل اللجنــة  ًـا فــي مجلــس الإدارة(. ويبي� ا تنفيذي� تتألــف لجنــة الاســتثمار مــن ثلاثــة أعضــاء مــن مجلــس الإدارة )رئيــس اللجنــة عضــًوً

وهـيـكل عضويتـهـا.

الصفةالاسم
رئيس اللجة )عضو تنفيذي(محمد فاروق

عضو اللجنةمتعب الشثري
عضو اللجنةفادي السعيد

محمد فاروق

رئيس لجنة الاستثمار
يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 7.  

متعب الشثري
عضو لجنة الاستثمار

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 9.  

فادي السعيد
عضو لجنة الاستثمار

يرجى الرجوع إلى السيرة الذاتية للعضو الواردة في الصفحة 10. 
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مهام لجنة الاستثمار
تتولى لجنة الاستثمار دعم مجلس الإدارة في تقييم الفرص التجارية والاستثمارية. وفي سبيل أداء مهامها، تقوم اللجنة بما يلي:

مراجعــة وتقييــم الفــرص الاســتثمارية والتجاريــة المقترحــة، بمــا فــي ذلــك عمليــات الدمــج والاســتحواذ، والمشــاريع المشــتركة، والمعامــات •	
الاســتراتيجية الأخــرى. 

دراسة الأساس الاستراتيجي لهذه الفرص ومدى توافقها مع أهداف واستراتيجية المجموعة طويلة المدى. •	
النظر في الأبعاد التجارية والمالية للاستثمارات المقترحة. •	
تقييم مدى ملاءمة الفرص للمجموعة بشكل عام، مع مراعاة المخاطر، وإمكانات خلق القيمة، وتأثيرها على أصحاب المصلحة. •	
التأكد من أن المقترحات الاستثمارية الجوهرية مدعومة بالتحليل والوثائق المناسبة. •	
تقديم توصياتها، مصحوبة بالتحليلات الداعمة، إلى مجلس الإدارة للنظر فيها واتخاذ القرار المناسب. •	

اجتماعات لجنة الاستثمار خلال عام 2025
تعقــد لجنــة الاســتثمار اجتماعاتهــا وفقــًاً لمتطلبــات الأعمــال، وفــي جميــع الأحــوال لا يقــل انعقادهــا عــن مــرة كل ســتة أشــهر. كمــا يمكــن عقــد 

الاجتماعــات عنــد الضــرورة لدراســة فــرص اســتثمارية محــددة أو لمناقشــة المســائل الواقعــة ضمــن اختصاصــات اللجنــة. 

خلال عام 2025، عقدت اللجنة ثلاثة اجتماعات )3(، كما هو موضح في الجدول أدناه:

المنصبالاسم
الاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الاول

المجموع
2025/5/272025/8/32025/9/7

3✔✔✔رئيس اللجنة )عضو تنفيذي(محمد فاروق
3✔✔✔عضو اللجنةفادي السعيد

3✔✔✔عضو اللجنةمتعب الشثري

✔ حاضر
 غائب
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حسين بدوي
المدير المالي 

ــى  ــرف عل ــث يش ــمبر 2021، حي ــذ ديس ــة من ــي للمجموع ــر المال ــب المدي ــدوي منص ــين ب ــيد/ حس ــغل الس يش
الاســتراتيجية الماليــة وعمليــات المجموعــة. وقبــل تعيينــه كمديــر مالــي، شــغل مناصــب هامــة مثــل 
ــا،  ــن 17 عاًمً ــد ع ــرة تزي ــدوي بخب ــيد/ ب ــع الس ــي. يتمت ــل المؤسس ــر التموي ــتثمرين ومدي ــات المس ــر علاق مدي
ــي للمجموعــة،  ــز الاســتقرار المال ــرأس المــال، وتعزي ــه دور محــوري فــي تحقيــق النمــو المســتدام ل وكان ل
وتنفيــذ الاســتثمارات الاســتراتيجية المدعومــة بهيــاكل رأســمالية قويــة. بالإضافــة إلــى مســئولياته الماليــة، 
ــرؤى  ــيلات وال ا للمجموعــة التحل ــط الاســتراتيجي ودعــم القــرار، موفــًرً ــدوي وظيفــة التخطي يقــود الســيد/ ب

ــة.  ــتراتيجيات العملي والاس

ــر أول العلاقــات فــي مجموعــة الخدمــات  قبــل انضمامــه إلــى أديــس، شــغل الســيد/ بــدوي منصــب مدي
المصرفـيـة للـشـركات والاـسـتثمار ـفـي البـنـك العرـبـي الدوـلـي.

ــو  ــة ني ــع جامع ــاون م ــة بالتع ــوم الإداري ــادات للعل ــة الس ــن أكاديمي ــة م ــال الدولي ــي إدارة الأعم ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــدوي عل ــيد/ ب ــل الس حص
.)AUC( ــرة ــة بالقاه ــة الأمريكي ــال بالجامع ــة إدارة الأعم ــن كلي ــر م ــان والمخاط ــر الائتم ــي إدارة مخاط ــة ف ــهادة احترافي ــدا، وش ــك - كن برونزوي

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحاليالرئيس التنفيذي للشؤون المالية في شركة أديس القابضة

شركة ذات مسؤولية خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة لابوان  لخدمات الحفر محدودة
محدودة

شركة مساهمةداخل المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أيديس جي سي سي 
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أديس لخدمات الانتاج

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة موبكو
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو لجنة المراجعة و عضو لجنة الاستثمار في شركة موبكو

داخل- خارج المملكة العربية حاليعضو مجلس إدارة في شركة خزنة
شركة خاصةالسعودية

 عضو في لجنة المراجعة و عضو في لجنة المخاطر و الائتمان في شركة خزنة 
 شركة ذات مسؤولية ‏داخل المملكة العربية السعوديةحاليالرقمية

محدودة
شركة محدودةخارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير في شركة أميرالد درللر  

شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أدفانسيس للحلول الذكية ايه أي اس
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م.
شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة أدريس لحلول الموارد البشرية المحدودة 

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةسابقعضو اللجنة التنفيذية في شركة أديس القابضة
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةسابق عضو مجلس إدارة في شركة كومباس كابيتال للاستثمارات المالية 

شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةسابق رئيس لجنة المراجعة في كومباس كابيتال للاستثمارات المالية
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةسابق عضو لجنة المخاطر في كومباس كابيتال للاستثمارات المالية

بنكخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير علاقات أول في مجموعة الخدمات المصرفية للشركات والاستثمار، البنك العربي الدولي

الإدارة التنفيذية
د. محمد فاروق 

الرئيس التنفيذي
يرجى الرجوع إلى سيرته الذاتية الواردة في الصفحة 7. 

مرقس ويليام 
المستشار العام للشئون القانونية للمجموعة وأمين سر مجلس الإدارة

ــر  ــن س ــة وأمي ــة للمجموع ــئون القانوني ــام للش ــار الع ــب المستش ــام منص ــس ويلي ــيد/ مرق ــغل الس يش
مجلــس إدارة الشــركة واللجــان المنبثقــة منــه. حيــث يشــرف علــى جميــع الشــؤون القانونيــة والحوكمــة. 
ــم  ــذي يدع ــي ال ــار القانون ــة الإط ــي صياغ ًـا ف ا محوري� ــام دوًرً ــيد ويلي ــب الس ــا، لع ــن 22 عاًمً ــد ع ــرة تزي بخب

سـعاتها.  شـركة وتوـ سـتراتيجي للـ مـو الاـ النـ

بصفتــه المستشــار العــام للشــئون القانونيــة للمجموعــة، يقــود الســيد ويليــام المهــام القانونيــة 
ــه  ــالات خبرت ــمل مج ــات. تش ــل الممارس ــة وأفض ــح الدولي ــع اللوائ ــق م ــن التواف ــا يضم ــة، مم والحوكم
ــب  ــد لع ــاريع. وق ــل المش ــتحواذ، وتموي ــات الاس ــركات، وعملي ــة الش ــادة هيكل ــال، وإع ــواق رأس الم أس
ــات  ــن عملي ــد م ــادة العدي ــك قي ــي ذل ــا ف ــية، بم ــا الرئيس ــركة خلال مراحله ــه الش ــي توجي ًـا ف ا محوري� دوًرً
الاســتحواذ الاســتراتيجية بنجــاح، والتوســع فــي أســواق جديــدة، وتأميــن قــروض مشــتركة لدعــم نمــو الشــركة المســتمر، وقيــادة مشــاريع ســوق رأس 
ا فــي إدارة المخاطــر القانونيــة، والتفــاوض علــى الصفقــات عاليــة القيمــة، وضمــان تميــز حوكمــة الشــركات.  ا حاســًمً المــال. وقــد لعبــت قيادتــه دوًرً

قبــل انضمامــه إلــى شــركة أديــس ، شــغل الســيد ويليــام مناصــب قانونيــة رئيســية، بمــا فــي ذلــك رئيــس الشــؤون القانونيــة فــي شــركة أوراســكوم 
ًـا(. حيــث اكتســب خبــرة واســعة فــي قطاعــات الاتصــالات  للاتصــالات والإعلام والتكنولوجيــا القابضــة، والمحامــي الرئيســي لشــركة موبينيــل )أورانــج حالي�
ــاملات  ــاز، والمع ــط والغ ــري، والنف ــاع البح ــارات، والقط ــك العق ــي ذل ــا ف ــددة، بم ــات متع ــى قطاع ــة إل ــه القانوني ــد خبرت ــا. تمت والإعلام والتكنولوجي

التجارـيـة المعـقـدة. عـلـى ـمـدار العـقـد الماـضـي. 
 

ــن  ــتية م ــات اللوجس ــة والخدم ــة الدولي ــاملات التجاري ــي المع ــتير ف ــة الماجس ــون ودرج ــي القان ــانس ف ــة الليس ــى درج ــس عل ــيد/ مرق ــل الس حاص
الأكاديمــية العربــية للعــلوم والتكنولوجــيا. 

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليالمستشار العام للشئون القانونية بشركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

شركة ذات مسؤولية خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة  لابوان  لخدمات الحفر محدودة
محدودة

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( 
شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليش.م.م.

شركة مساهمةخارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أدفانسيس للحلول الذكية ايه أي اس

شركة ذات مسؤولية خارج المملكة العربية السعوديةحاليعضو مجلس إدارة في شركة يونايتد بريسيجن  دريلينغ  
محدودة

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةحالي عضو مجلس إدارة في شركة أدريس ليميتد لحلول الموارد البشرية 
مستشار قانوني في قسم الشركات الدولية وعضو مجلس إدارة في شركة موريا 

مشروع مشتركخارج المملكة العربية السعوديةسابقللتنمية السياحية

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقرئيس الشؤون القانونية في شركة أوراسكوم للاتصالات والإعلام والتكنولوجيا
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمستشار قانوني أول في شركة موبينيل مصر



إقرارات أخرىالمعلومُُات الماليةالإدارة التنفيذيةمجلس الإدارة هيكل مُُجلس الإدارة، ومُُدته، وواجباته واستقلاليتههيكل الحوكمة

26تقرير مجلس الإدارة • 2025

مانوج بارميش 
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 

ــوارد  ــام الم ــود مه ــرية، ويق ــوارد البش ــذي للم ــس التنفي ــب الرئي ــش منص ــوج بارمي ــيد/ مان ــغل الس يش
البشــرية والتعلــم والاتصــال المؤسســي علــى مســتوى المجموعــة. يتمتــع الســيد/ بارميــش بخبــرة تزيــد 
ًـا فــي مجــالات التخطيــط الاســتراتيجي للمــوارد البشــرية، وتطويــر المواهــب وبنــاء القــدرات،  عــن 29 عام�

يـر القـيـادات. وتعبـئـة الـقـوى العامـلـة عـلـى ـنطـاق واـسـع، وتنمـيـة المنظـمـات، وبراـمـج تطوـ

ــه مــع  يتمتــع الســيد/ بارميــش بفهــم متعمــق لقطــاع النفــط والغــاز فــي أنشــطة المنبــع بفضــل عمل
ــيد/  ــل الس ــد عم ــر. وق ــاولات الحف ــط ومق ــول النف ــات حق ــاج وخدم ــب والإنت ــركات التنقي ــن ش ــد م العدي
بارميــش فــي مناطــق جغرافيــة مختلفــة فــي آســيا والشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، وتولــى مناصــب 
ــس  ــركة رليان ــري لش ــاج البح ــاف والإنت ــال الاستكش ــي أعم ــرية ف ــوارد البش ــال إدارة الم ــي مج ــة ف قيادي

ــيونال.  ــورد إنترناش ــركة ويذرف ــي ش ــر ف ــارات الحف ــم حف ــدودة، وقس ــات المح للصناع

ــج كليــة ســلون للإدارة  ــا فــي شــركة رينيســانس للخدمــات المدرجــة ومقرهــا مســقط. وهــو خري ــة علي كمــا شــغل الســيد/ بارميــش مناصــب قيادي
بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا والمعهــد الهنــدي للإدارة كوزيكــود، كمــا أنــه زميــل معتمــد فــي معهــد تشــارترد للأفــراد والتنميــة بالمملكة 

المتـحـدة.

ــا بنشــاط فــي المنتديــات المهنيــة التابعــة للرابطــة الدوليــة لمقاولــي الحفــر  وجمعيــة مهندســي البتــرول  ومعهــد  ويشــارك الســيد/ مانــوج أيًضً
تشــارترد للأفــراد والتنميــة.ا لســيد/ بارميــش حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الفيزيــاء مــن جامعــة كاليكــوت فــي الهنــد، ودبلــوم الدراســات 
ــن  ــا م ــات العلي ــهادة الدراس ــد، وش ــي الهن ــا ف ــة كولكات ــرية بمدين ــوارد البش ــي لإدارة الم ــد الوطن ــن المعه ــرية م ــوارد البش ــي إدارة الم ــا ف العلي
المعهــد الهنــدي للإدارة كوزيكــود، وشــهادة البرنامــج التنفيــذي فــي الإدارة العامــة مــن كليــة ســلون للإدارة بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا 

يـات المتـحـدة الأمريكـيـة. بالولاـ

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حاليرئيس التنفيذي للموارد البشرية في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

رئيس الخدمات والمشاريع الرائدة في مجال الموارد البشرية في شركة 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقوذرفورد إنترناشيونال 

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقالرئيس التنفيذي للموارد البشرية في رينيسانس سيرفيسز ش.م.ع.ع
نائب الرئيس مدير الموارد البشرية / مدير الموارد البشرية في شركة وذرفورد 

شركة تابعة لشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقدريلينغ  انترناشونال 

شركة تابعة لشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الموارد البشرية في وذرفورد دريلينغ انترناشونال 
مدير الموارد البشرية الإقليمي - التدريب والمواهب في شركة وذرفورد أويل 

شركة تابعة لشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقتول ميدل إيست ليميتد

رئيس عمليات الموارد البشرية الخارجية في شركة رليانس للصناعات 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقالمحدودة

فرع تابع لشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الموارد البشرية الإقليمي في شركة وذرفورد جي.ام.بي.اتش. 
المدير القطري للموارد البشرية في شركة وذرفورد أويل تول ميدل إيست 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةسابقليميتد 

شركة ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الموارد البشرية في فالابهداس كانجي ليمتد 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمساعد مدير الموارد البشرية في ثيجو انجنيرينج ليمتد  

منتصر سامي 
الرئيس التنفيذي للعمليات

يشــغل الســيد/ منتصــر ســامي منصــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات، حيــث يقــود أعمــال شــركة أديــس 
ــة بالشــركة.  فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ويعــد مســئوًلاً رئيســيًاً فــي فريــق القيــادة المديري

بــدأ الســيد/ ســامي حياتــه المهنيــة فــي مجــال التكســير الهيدروليكــي والتحفيــز فــي شــلمبرجير وشــغل 
ــدة. كان  ــات المتح ــيا والولاي ــط وروس ــرق الأوس ــا والش ــاء أوروب ــع أنح ــي جمي ــة ف ــة مختلف ــب قيادي مناص
آخــر دور للســيد/ ســامي فــي شــلمبرجير هــو منصــب نائــب الرئيــس العالمــي لخدمــات الإنتــاج المتكاملــة 
ومقرهــا المملكــة المتحــدة. كمــا شــغل منصــب نائــب الرئيــس لخدمــات الآبــار فــي الشــرق الأوســط وآســيا 

وناـئـب رئـيـس سلاـمـة آـبـار المـيـاه العميـقـة.

السيد/ سامي حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من الجامعة الأمريكية بالقاهرة.  

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حالينائب رئيس للعمليات في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة عامةالسعودية

داخل المملكة العربية سابق نائب الرئيس بالمملكة العربية السعودية في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة عامةالسعودية

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقنائب الرئيس لخدمات الإنتاج المتكاملة في شركة شلمبرجير 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقنائب الرئيس خدمات الآبار في الشرق الأوسط وآسيا في شركة شلمبرجير
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أحمد عبد الهادي
الرئيس التنفيذي للقطاعات التجارية والاستراتيجية

يشــغل الســيد/ أحمــد عبــد الهــادي منصــب الرئيــس التنفيــذي للقطاعــات التجاريــة والاســتراتيجية، حيــث 
ــادة  ــب قي ــى جان ــتراتيجية، إل ــا الاس ــة ومبادراته ــال المجموع ــداف أعم ــذ أه ــر وتنفي ــى تطوي ــرف عل يش

عـة. سـطول المجموـ بـر أـ سـويق عـ شـطة التـ أـن

ًـا فــي قطــاع الصناعــة، حيــث شــغل مناصــب إداريــة  يتمتــع الســيد/ عبــد الهــادي بخبــرة تزيــد عــن 25 عام�
ــا فــي مجــالات التســويق والعقــود، وعمليــات الحفــر، والمشــاريع، وإدارة الأصــول، والجــودة  ــة علي وقيادي
والصحــة والسلامــة والبيئــة، وذلــك مــع شــركات رائــدة فــي القطــاع، مــن بينهــا جلوبــال ســانتا فــي وترانس 

أوشــن. وقــد بــدأ مســيرته المهنيــة فــي مجــال الحفــر البحــري مــع شــركة ســانتافي فــي عــام 2001 

فــي منصبــه الحالــي، يقــود الســيد/ عبــد الهــادي الوظائــف التجاريــة والاســتراتيجية. وقبــل انضمامــه إلــى مجموعــة أديــس، أمضــى أكثــر مــن عقــد 
ا منصــب مديــر التســويق لمنطقــة الشــرق الأوســط  مــن الزمــن مــع شــركة شــلف درلينــج فــي دبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث شــغل مؤخــًرً

وأوروـبـا وـشـمال إفريقـيـا.

ــال إدارة  ــي مج ــات ف ــتكمل دراس ــا اس ــرة، كم ــة القاه ــن جامع ــة م ــة المدني ــي الهندس ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل ــادي حاص ــد اله ــيد/ عب الس
شـاريع. المـ

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

الرئيس التنفيذي للقطاعات التجارية والاستراتيجية في شركة أديس 
داخل المملكة العربية حاليالقابضة

شركة مساهمة مدرجة السعودية

شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير التسويق في شركة شلف للحفر 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير قسم المبيعات والتسويق في شركة ترانس أوشن 

شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير المشاريع الخاصة للموارد البشرية ا في شركة ترانس أوشن 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير المشاريع في شركة ترانس أوشن 

شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير برنامج تطوير السلامة في شركة ترانس أوشن 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمديربرنامج تطوير السلامة البحرية في شركة ترانس أوشن 

شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير منصة الحفر في شركة ترانس أوشن 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمهندس بقسم العقود في شركة ترانس أوشن 

مناصب في العمليات البحرية )مراقبة الإنتاج  – الحفر( في شركة جلوبال 
شركة مساهمة عامة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقسانتافي 

مهدي حمال
نائب الرئيس الشركة لإدارة الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة 

يشــغل الســيد/ مهــدي حمــال منصــب نائــب الرئيــس لإدارة الجــودة والصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة، 
حيــث يتولــى مســؤولية تعزيــز وترســيخ ثقافــة قويــة للجــودة والصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة 

عـة. يـة للمجموـ يـات العالمـ بـر العملـ سـتدامة عـ والاـ

ــة  ــب القيادي ــن المناص ــة م ــغل مجموع ــث ش ــا، حي ــن 24 عاًمً ــد ع ــة تزي ــرة دولي ــال بخب ــيد/ حم ــع الس يتمت
ــر إدارة  ــد، ومدي ــلة التوري ــر سلس ــات الأول، ومدي ــر العملي ــن، ومدي ــر الجيوفيزيائيي ــا كبي ــن بينه ــا، م العلي

حـدودة. شـلمبرجير المـ شـركة ـ فـي ـ ئـة ـ مـن والبيـ مـة والأـ حـة والسلاـ جـودة والصـ الـ

ــواري  ــة ه ــن جامع ــا م ــوم الأرض، وكلاهم ــي عل ــوس ف ــة البكالوري ــاء ودرج ــة الجيوفيزي ــي هندس ــتير ف ــة الماجس ــى درج ــل عل ــال حاص ــيد/ حم الس
ئـر. فـي الجزاـ يـن ـ بومدـ

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

نائب الرئيس لإدارة الجودة والصحة والسلامة والبيئة وإدارة الاستدامة في 
شركة مساهمة مدرجة داخل المملكة العربية السعوديةحاليشركة أديس القابضة 

كبير مديري الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة في أرامكو روان 
شركة ذات مسؤولية محدودة داخل المملكة العربية السعوديةسابقللحفر البحري بالسعودية

مختلطة
كبير المديرين الجيوفيزيائيين في مجال السلامة والجودة والصحة والأمن 

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقومدير عمليات سلاسل التوريد في شركة  شلمبرجير   

شركة خاصةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير إدارة الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة في شركة شلمبرجير  
شركة خاصة خارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير عمليات سلاسل التوريد في شركة شلمبرجير  
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وسام العدني
رئيس التنفيذي لتكنولوجيا المعلومات 

ــا المعلومــات فــي شــركة أديــس، حيــث  يشــغل الســيد/ وســام العدنــي منصــب رئيــس قســم تكنولوجي
ًـا فــي قيــادة التحــول الرقمــي داخــل المؤسســات متعــددة الجنســيات. وقــد  يتمتــع بخبــرة تقــارب 31 عام�
قــاد مبــادرات تكنولوجيــة وتشــغيلية مبتكــرة عبــر مناطــق جغرافيــة متعــددة، بمــا فــي ذلــك البرازيــل 
ــة  ــز مرون ــات وتعزي ــث العملي ــاق لتحدي ــعة النط ــة واس ــادرات رقمي ــادة مب ــى قي ــث تول ــتان، حي وكازاخس

المؤسـسـات.

ــة رفيعــة، مــن بينهــا  وقبــل توليــه منصبــه فــي شــركة أديــس، شــغل الســيد/ العدنــي مناصــب تنفيذي
منصــب رئيــس إقليمــي لقســم تكنولوجيــا المعلومــات لــدى الأمــم المتحــدة، حيــث أشــرف علــى 
اســتراتيجيات التكنولوجيــا فــي جميــع أنحــاء أوروبــا الشــرقية وآســيا الوســطى ومنطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا. كمــا شــغل مناصــب قياديــة فــي شــركة لافــارج، وهــي شــركة عالميــة رائــدة فــي مجــال مــواد البنــاء، وكذلــك فــي شــركة جــي بــي 

ــز التشــغيلي.  ــكار الرقمــي والتمي ــز الابت ــث أســهم فــي تعزي ــو، حي أوت

 ”CIO Legend“ بصفتــه CIO200 وقــد حظيــت إنجــازات الســيد/ العدنــي بتقديــر واســع، حيــث حصــل علــى العديــد مــن الجوائــز المرموقــة، مــن بينهــا جائــزة
فــي إفريقيــا ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا للأعــوام 2021 و 2022 و 2023 و 2024، كمــا حصــل علــى جائــزة أفضــل رئيــس تنفيــذي لتكنولوجيا 
 .)Global CIO Forum( المعلومــات فــي قطــاع الســيارات بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا مــن المنتــدى العالمــي لقــادة تقنيــة المعلومــات
بالإضافــة إلــى ذلــك، حصــل علــى جائــزة “أفضــل رئيــس تنفيــذي لتكنولوجيــا المعلومــات للعــام” مــن المؤسســة الدوليــة للبيانــات )IDC( للأعــوام 2020 و 

2021 و 2022، كمــا تــم إدراجــه ضمــن قائمــة أفضــل 20 رئيــس تنفيــذي لتكنولوجيــا المعلومــات لعامــي 2023 و 2024.  

الســيد/ العدنــي حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة التمويــل والعمليــات مــن الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة، ودرجــة البكالوريــوس فــي هندســة 
شـمس. مـن كلـيـة الهندـسـة بجامـعـة عـيـن ـ الاتـصـالات والإلكتروـنيـات ـ

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانسابق/حاليالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة مدرجةداخل المملكة العربية السعوديةحاليالرئيس لتكنولوجيا والمعلومات في شركة أديس القابضة
منظمة حكوميةخارج المملكة العربية السعوديةسابقالرئيس التنفيذي الإقليمي لتكنولوجيا المعلومات في الأمم المتحدة

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقالرئيس التنفيذي الإقليمي لتكنولوجيا المعلومات في شركة جي بي أوتو
الرئيس التنفيذي لتكنولوجيا المعلومات وعضو مجلس إدارة في شركة 

داخل – خارج المملكة العربية سابقأمريكانا للمطاعم العالمية - شركة عامة محدودة 
شركة مدرجةالسعودية

مدير تكنولوجيا المعلومات في مطاعم أمريكانا انترناشونال بي ال سي – 
داخل – خارج المملكة العربية سابقشركة عامة محدودة 

شركة مدرجةالسعودية

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير تكنولوجيا المعلومات في شركة لافارج

شركة مساهمة مغلقةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعضو مجلس إدارة في شركة كايرو فيد 
رئيس قسم تكنولوجيا المعلومات في شركة جلاكسو سميث كلاين, شركة 

.GlaxoSmithKline PLC شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقعامة محددة  بي ال سي

عمار عباس
نائب رئيس الشركة لسلسلة الإمدادات 

يشــغل الســيد/ عمــار عبــاس منصــب نائــب الرئيــس لسلســلة الإمــدادات، ويتمتــع بخبــرة مهنيــة تمتــد لنحــو 
ــة  ــة الإدارة المتكامل ــه المهني ــمل خبرات ــة. وتش ــداد العالمي ــلة الإم ــات سلس ــال عملي ــي مج ــا ف 27 عاًمً
لسلســلة الإمــداد مــن البدايــة إلــى النهايــة، بمــا فــي ذلــك المشــتريات واســتراتيجيات التوريــد، والخدمــات 
اللوجســتية والجمــارك، وإدارة المــواد والمخــزون، وأنظمــة التتبــع العالميــة، وتخطيــط دورة حيــاة المنتجات، 
ــول  ــات حق ــاع خدم ــًاً لقط ــغيليًاً عميق ــًاً تش ــب فهم ــا اكتس ــات )S&OP(. كم ــات والعملي ــط المبيع وتخطي

النـفـط، ـمـع إدراك ـقـوي لمتطلباـتـه التقنـيـة وآلـيـات تنفـيـذه عـبـر مناـطـق جغرافـيـة متـعـددة.

ــر مناطــق متعــددة تشــمل  ــا فــي مجــال سلســلة الإمــداد عب ــة علي شــغل الســيد/ عبــاس مناصــب قيادي
ــة  ــرة عمــل طويل ــة فت ــكا الشــمالية. وتشــمل مســيرته المهني ــا وأمري ــا وإفريقي الشــرق الأوســط وأوروب
فــي شــركة شــلمبرجير المحــدودة )SLB(، حيــث ســاهم فــي دعــم عمليــات إقليميــة وعالميــة واســعة النطــاق، تلاهــا توليــه مناصــب قياديــة وتنفيذيــة 

.)NESR( فــي مجــال سلســلة الإمــداد فــي شــركة الوطنيــة للخدمــات البتروليــة

ــد مــن  ــم العدي ــب فــي ســوريا. كمــا أت ــوس فــي الاقتصــاد والمحاســبة وإدارة الأعمــال مــن جامعــة حل ــى درجــة البكالوري ــاس حاصــل عل الســيد/ عب
برامــج التطويــر المهنــي المتقدمــة والشــهادات المتخصصــة فــي إدارة سلســلة الإمــداد مــن مؤسســات معتــرف بهــا فــي أوروبــا والولايــات المتحــدة 

الأمريكـيـة، بـمـا ـفـي ذـلـك برناـمـج تنفـيـذي ـفـي الإدارة الاـسـتراتيجية لسلـسـلة الإـمـداد ـمـن معـهـد ماساتشوـسـتس للتكنولوجـيـا.

المناصب الحالية والسابقة:

حالي/ المنصب/ الشركة
الكيان القانونيالمكانسابق

داخل المملكة العربية حالينائب رئيس الشركة لسلسلة الإمدادات  في شركة أديس القابضة 
شركة مساهمة مدرجة السعودية

مديــر سلســلة الإمــدادات فــي شــركة خدمــات الطاقــة الوطنيــة المتحــدة  
National Energy Services Reunited Corp

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابق

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقنائب رئيس لسلسلة الإمدادات لأمريكا الشمالية في شركة شلمبرجير تكنولوجي
مدير تخطيط المنتجات والتتبع الدولي المعني بتحول الشركة في شركة 

شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقشلمبرجير تكنولوجي

المدير الإقليمي للخدمات اللوجستية لأوروبا وأفريقيا في شركة شلمبرجير 
شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابقلخدمات التكنولوجي 

 مدير شركة جيوماركت لخدمات سلاسل الإمدادات في المملكة العربية 
السعودية والكويت والبحرين وباكستان، والمنطقة المحايدة في شركة 

شلمبرجير الشرق الاوسط
داخل المملكة العربية سابق

شركة مدرجةالسعودية

مدير خدمات سلاسل الإمدادات في سلطنة عمان في شركة شلمبرجير ليميتد 
)SLB(شركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابق

Sedco-  مشرف سلسلة الإمدادات العالمية لشركة سيدكو-فوركس التابعة
)SLB(  لشركة شلمبرجير لميتد  Forexشركة مدرجةخارج المملكة العربية السعوديةسابق
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محمد سعد
نائب رئيس الشركة لإدارة الأصول

ــية  ــات الهندس ــود العملي ــث يق ــول، حي ــس لإدارة الأص ــب الرئي ــب نائ ــعد منص ــد س ــيد/ محم ــغل الس يش
ــاك أب،  ــوع ج ــن ن ــة م ــر البحري ــات الحف ــمل منص ــذي يش ــة ال ــطول المجموع ــر أس ــة عب ــطة الصيان وأنش
ومنصــات الحفــر البريــة، والبارجــات، ووحــدات الإنتــاج المتنقلــة البحريــة )MOPUs(، ووحــدات التخزيــن 
والتفريــغ العائمــة  )FSOs(. وفــي هــذا الــدور، يعمــل علــى تطبيــق اســتراتيجيات تقنيــة وصيانــة متقدمــة، 
ووضــع معاييــر جــودة عاليــة، وضمــان تحقيــق الأداء الأمثــل لأصــول الشــركة. كمــا أشــرف الســيد/ ســعد 
ــى إدارة وتســليم 19 منصــة حفــر فــي المملكــة  ــر المشــاريع فــي قطــاع الحفــر، حيــث تول علــى أحــد أكب

سـعودية يـة الـ العربـ
ًـا فــي قطــاع الصناعــة، حيــث بــدأ مســيرته المهنيــة فــي شــركة  يمتلــك الســيد/ ســعد خبــرة تتجــاوز 25 عام�
ترانــس أوشــن – مصــر كميكانيكــي ورديــة، ثــم تــدرج فــي العديــد مــن المناصــب الفنيــة والإداريــة حتــى 

تولــى منصــب مديــر الأصــول فــي ترانــس أوشــن – مالطــا فــي عــام 2015.

الســيد/ ســعد حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي هندســة القــوى الميكانيكيــة، كمــا أتــم العديــد مــن الشــهادات الفنيــة وبرامــج التطويــر المهنــي 
المتخصـصـة خلال مـسـيرته المهنية

المناصب الحالية والسابقة:

الكيان القانونيالمكانحالي/ سابقالمنصب/ الشركة

شركة مساهمة عامةداخل المملكة العربية السعوديةحالينائب رئيس الشركة الأصول في شركة أديس القابضة
شركة مساهمة مغلقة خارج المملكة العربية السعوديةحاليمدير إدارة الأصول في شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م 

شركة مساهمة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمدير الأصول في شركة ترانس أوشن
شركة مساهمة عامةخارج المملكة العربية السعوديةسابقمشرف ميكانيكي في شركة ترانس أوشن
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سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان المجلس والإدارة التنفيذية
تعتمــد الشــركة سياســة مكافــآت تطبــق علــى أعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس والإدارة التنفيذيــة، وقــد تــم تطويرهــا بمــا يتوافــق مــع لائحــة 
حوكمــة الشــركات )CGRs(، ونظــام الشــركات، واللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بالشــركات المســاهمة المدرجــة. تحــدد هــذه السياســة 

ًـا ينظــم تحديــد المكافــآت والإشــراف عليهــا وضبطهــا، بمــا يضمــن توافقهــا مــع المتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا.  ا واضح� إطــاًرً

ــة ومتناســبة مــع  ــة، تكــون المكافــآت الممنوحــة لأي عضــو فــي مجلــس الإدارة عادل ا مــع لائحــة حوكمــة الشــركات والتشــريعات ذات الصل تماشــًيً
طبيعــة ونطــاق المهــام المنوطــة بــه، والمســؤوليات الملقــاة علــى عاتقــه، وأنشــطة الشــركة وقطــاع عملياتهــا ومتطلبــات الإدارة. وقــد صُُممــت 
مســتويات المكافــآت لتكــون تنافســية وكافيــة لجــذب الأفــراد ذوي الكفــاءات والخبــرات، وتحفيزهــم والحفــاظ عليهــم. ويتــم تحديــد جميــع ترتيبــات 
المكافــآت بنــاًءً علــى توصيــات لجنــة المكافــآت والترشــيحات، مــع اعتمــاد مجلــس الإدارة والحصــول علــى الموافقــة النهائيــة مــن الجمعيــة العامــة. 

ًـا لعوامــل مثــل الخبــرة المهنيــة، والمســؤوليات الموكلــة، وحالــة الاســتقلالية، وحضــور اجتماعــات  قــد تختلــف مكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان وف�ق
المجلــس واللجــان، إلــى جانــب الاعتبــارات الأخــرى ذات الصلــة. كمــا يمكــن لمجلــس الإدارة اقتــراح مكافــآت إضافيــة أو خاصــة لرئيــس المجلــس، علــى أن 

تـكـون خاضـعـة لموافـقـة الجمعـيـة العاـمـة.

ويحــق لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان والأمانــة العامــة للمجلــس اســترداد النفقــات الفعليــة المتكبــدة أثنــاء أداء مهامهــم، بمــا فــي ذلــك تكاليــف 
الـسـفر والإقاـمـة والنفـقـات الأـخـرى المرتبـطـة بحـضـور اجتماـعـات المجـلـس واللـجـان.

مكافآت مجلس الإدارة خلال عام 2025
ا لسياسة المكافآت المعتمدة.  فيما يلي تفاصيل المكافآت والبدلات المستحقة لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية 2025، وذلك وفًقً

 )SAR( جميع المبالغ بالريال السعودي

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان
ًـا لسياســة المكافــآت الخاصــة بمجلــس الإدارة ولجــان المجلــس والإدارة التنفيذيــة، تتألــف مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان مــن  وف�ق
تعويــض ســنوي ثابــت ورســوم حضــور مقابــل المشــاركة فــي اجتماعــات المجلــس واللجــان، وذلــك بمــا يتوافــق مــع الأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا. 

ولا يُُســمح لأعضــاء المجلــس أو اللجــان بالمشــاركة فــي التصويــت علــى القــرارات المتعلقــة بمكافآتهــم الشــخصية فــي الجمعيــة العامــة. 

ــي  ــو ف ــاوز دوره كعض ــارية تتج ــة أو استش ــة أو إداري ــة أو فني ــام تنفيذي ــل أداء مه ــة مقاب ــأة إضافي ــس الإدارة مكاف ــو مجل ــتحق عض ــوز أن يس ويج
المجلــس أو اللجــان. ويجــب تحديــد أي مكافــآت إضافيــة بصــورة منفصلــة ومســتقلة عــن مكافــآت المجلــس أو اللجــان، مــع الالتــزام بالحصــول علــى 

ئـح المعـمـول بـهـا. ًـا للأنظـمـة واللواـ الموافـقـات اللازـمـة وفقـ

هيكل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلس
ًـا لسياســة المكافــآت المعتمــدة، يتضمــن إطــار مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس مكافــأة ســنوية ثابتــة بالإضافــة إلــى بــدلات  وف�ق

حـضـور الاجتماـعـات، وذـلـك وـفـق ـمـا تـحـدده السياـسـة والمتطلـبـات التنظيمـيـة ذات الصـلـة.

المكافآت المتغيرةمكافآت ثابتة

مكافأة نهاية 
الخدمة 

المبلغ 
بدل النفقاتالإجمالي  مبلغ ثابت

بدل حضور 
اجتماعات 

مجلس الإدارة

إجمالي بدل 
حضور اجتماعات 

المزايا العينيةاللجان

أجر العمل 
الفني والإداري 

والاستشاري 
والاستشاري

مكافآت رئيس 
مجلس الإدارة أو 

العضو المنتدب أو 
السكرتير، إذا كان 

المكافآت الدوريةنسبة الربحالمجموععضوا
خطط الحوافز 
قصيرة الأجل

خطط الحوافز 
طويلة الأجل

الأسهم 
المجموعالممنوحة

مدير مستقلمدير مستقل١
---------414,000----400,00014,000هيثم الفايز

---------414,000----400,00014,000كمال بن ناصر

---------438,000---400,00012,00026,000محمد وليد شريف

---------1,200,00040,00026,0001,266,000الإجمالي

مديرون غير تنفيذيينمديرون غير تنفيذيين٢
---------466,000----450,00016,000أيمن عباس

---------416,000----400,00016,000حاتم سليمان

---------422,000---400,00016,0006,000متعب الشثري

---------428,000---400,00014,00014,000فادي السعيد

---------424,000---400,00016,0008,000عبد الرحمن خالد الزامل

---------2,050,00078,00028,0002,156,000الإجمالي

مديرون تنفيذيونمديرون تنفيذيون٣
---------422,000---400,00016,0006,000محمد فاروق عبد الخالق

---------400,00016,0006,000422,000الإجمالي
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مكافآت أعضاء اللجان خلال عام 2025
ا لسياسة المكافآت المعتمدة.  فيما يلي تفاصيل المكافآت والبدلات المستحقة لأعضاء اللجان عن السنة المالية 2025، وذلك وفًقً

 )SAR( جميع المبالغ بالريال السعودي
 مكافأة ثابتة

الإجمالي بدل حضور الاجتماعات)باستثناء بدل حضور الاجتماعات(

أعضاء لجنة المراجعة
150,00018,000168,000محمد وليد شريف

150,00018,000168,000أحمد كردي
150,00018,000168,000عمر صالح
450,00054,000504,000الإجمالي

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات
150,0008,000158,000محمد وليد شريف

150,0008,000158,000فادي السعيد
150,0008,000158,000عبد الرحمن خالد الزامل

450,00024,000474,000الإجمالي 
أعضاء لجنة الاستثمار

150,0006,000156,000محمد فاروق
150,0006,000156,000متعب الشثري
150,0006,000156,000فادي السعيد

450,00018،000468,000الإجمالي

مكافآت الإدارة التنفيذية
ــاء الإدارة  ــك أعض ــي ذل ــا ف ــن، بم ــع الموظفي ــى جمي ــة عل ــز المطبق ــج الحواف ــب وبرام ــكل الروات ــة هي ــيحات مراجع ــآت والترش ــة المكاف ــى لجن تتول
التنفيذيــة، بشــكل دوري، وتقديــم توصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة. ويحتفــظ مجلــس الإدارة بالســلطة فــي اعتمــاد مكافــآت أعضــاء الإدارة التنفيذيــة، 

مــع إمكانيــة تفويــض هــذه الســلطة وفــق مصفوفــة الســلطات الداخليــة المعتمــدة، باســتثناء مكافــأة الرئيــس التنفيــذي. 

ًـا، ومكافــآت متغيــرة، وبــدلات، ومكافــآت ســنوية مرتبطــة بــالأداء، بالإضافــة إلــى خطــط  ا ثابت� ًـا أساســًيً وقــد يشــمل إطــار مكافــآت الإدارة التنفيذيــة راتب�
ًـا لمــا يحــدده مجلــس الإدارة.  حوافــز قصيــرة وطويلــة الأجــل، وف�ق

إجمالي مكافآت أعلى خمسة أعضاء في الإدارة التنفيذية خلال عام 2025
يتــم عــرض إجمالــي المكافــآت المدفوعــة خلال عــام 2025 لأعلــى خمســة أعضــاء فــي الإدارة التنفيذيــة بالشــركة، بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي 

ًـا عضوـيـة تنفيذـيـة ـفـي مجـلـس الإدارة( والمدـيـر الماـلـي، والـتـي تـشـمل الرواـتـب والمزاـيـا والـبـدلات، ـفـي الـجـدول أدـنـاه. )اـلـذي يـشـغل أيـضً

 )SAR( جميع المبالغ بالريال السعودي

مكافأة ثابتة

7,593,023الرواتب
1,903,994البدلات

-المزايا العينية
9,497,017المجموع

المكافآت المتغيرة

22,674,125المكافآت الدورية
-الأرباح

-خطة الحوافز قصيرة الأجل
-خطة الحوافز طويلة الأجل

38,333,887الأسهم الممنوحة
61,008,012المجموع

-مكافأة نهاية الخدمة
520,000إجمالي مكافآت المديرين التنفيذيين بمجلس الإدارة، إن وجد

71,025,029المبلغ الإجمالي

ًـا لسياســة المكافــآت المعتمــدة للشــركة، والمرتبطــة بأعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس والإدارة  ــة وف�ق ــد مكافــآت الإدارة التنفيذي ــم تحدي ت
التنفيذيــة. ولــم يكــن هنــاك أي انحــراف جوهــري بيــن المكافــآت الممنوحــة وأحــكام السياســة المعتمــدة. 

المعلومات المالية
ملخص قائمة المركز المالي الموحدة 

2025 2024 2023 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

31,411,709 21,628,690 19,422,452 إجمالي الأصول

24,598,715 15,090,706 13,645,545 إجمالي الخصوم

6,812,994 6,537,984 5,776,907 إجمالي حقوق الملكية

ملخص قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
2025 2024 2023 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

2,980,723 2,995,912 2,282,704 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

)2,732,219( )3,182,435( )3,736,485( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

1,465,758 498,428 1,886,063 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

ملخص قائمة الدخل الشامل الموحدة
2025 2024 2023 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

6,688,959 6,199,022 4,331,903 الإيرادات من العقود مبرََمة مع العملاء

)4,155,868( )3,841,373( )2,620,778( تكلفة الإيرادات

2,533,091 2,357,649 1,711,125 إجمالي الربح

1,044,928 970,846 529,379 ربح السنة قبل ضريبة الدخل والزكاة

)212,067( )154,651( )77,301( مصروف الزكاة وضريبة الدخل

832,861 816,195 452,078 ربح الفترة

818,016 802,498 442,097 ربح الفترة العائد لمساهمي الشركة الأم
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إقرارات أخرى
وصف للنطاق الرئيسي لأعمال الشركة والشركات التابعة لها

ــة  ــر البحري ــات الحف ــًاً لمنص ــغّّل عالمي ــك ومش ــر مال ــر، وأكب ــات الحف ــم خدم ــي تقدي ــًاً ف ــدة عالمي ــركات الرائ ــدى الش ــة إح ــس القابض ــركة أدي ــد ش تُُع
َـر فــي المملكــة العربيــة الســعودية )يُُشــار إليهــا بـــ »المملكــة«( مقــرًاً رئيســيًاً لهــا، وتشــغل منظومــة  المرفوعــة. تتخــذ المجموعــة مــن مدينــة الخُُب�
ّـز تشــغيلي وانضبــاط فــي  حفــر متكاملــة ومتنوعــة تشــمل العمليــات البريــة والبحريــة، مســتندًةً إلــى مــا تتمتــع بــه مــن حجــم أعمــال كبيــر وتمي�

تخصيــص رأس المــال، بمــا يمكّّنهــا مــن تحقيــق أداء قــوي ومســتقر عبــر مختلــف الــدورات الســوقية. 

وبعــد مســيرة تقــارب العقديــن مــن التطــور التشــغيلي والتوســع الجغرافــي، تحولــت أديــس مــن مشــغّّل إقليمــي إلــى شــركة عالميــة رائــدة فــي 
ــاء أســطول مخصــص  ــات الاســتحواذ الواعــدة، فــي بن ــدة وعملي ــة والجدي القطــاع. وقــد نجحــت المجموعــة، مــن خلال التوســع فــي الأســواق الحالي
للغــرض يتــم تشــغيله فــي أســواق ذات حواجــز دخــول عاليــة، مــا يتيــح تحقيــق معــدلات اســتخدام مرتفعــة للأصــول، وأداء قــوي مــن ناحيــة السلامــة، 

وربحـيـة مـسـتدامة.

وتديــر أديــس فــي عــام 2025 أســطوًلاً يضــم 83 وحــدة بحريــة مرفوعــة و40 منصــة بريــة عبــر 20 دولــة، وهــو مــا يمثــل حصــة كبيــرة مــن الأســطول 
العالمــي التنافســي لمنصــات الحفــر البحريــة المرفوعــة، وتــزداد هــذه الحصــة عنــد اســتبعاد الوحــدات غيــر التنافســية. ويوفــر حجــم الأســطول الكبيــر 
مرونــة تشــغيلية عاليــة، ويعــزز قــدرة المجموعــة علــى توزيــع الأســطول عبــر المناطــق المختلفــة بفعاليــة، بمــا يدعــم تــوازن الســوق ويحافــظ علــى 

مـعـدلات الإيـجـار اليوـمـي ويـعـزز العواـئـد.

تتخصــص المجموعــة فــي تقديــم خدمــات الحفــر وصيانــة الآبــار البريــة والبحريــة، وتركــز بشــكل أساســي علــى الأســواق ذات الحواجــز العاليــة التــي 
ّـز عمليــات أديــس تاريخيــًاً فــي البيئــات غيــر القاســية والميــاه الضحلــة، فــإن  تتســم بالطلــب الهيكلــي والعلاقــات طويلــة الأجــل مــع العــملاء. ورغــم ترك�
. إذ تمتــد عمليــات المجموعــة عبــر الشــرق  منظومتهــا الموسّّــعة باتــت تغطــي نطاقــًاً أوســع مــن ظــروف التشــغيل البحريــة عقــب توســعها عالميــًاً
الأوســط وشــمال أفريقيــا وجنــوب شــرق آســيا غــرب ووســط أفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة والبحــر المتوســط وبحــر الشــمال، حيــث تخــدم كبــرى شــركات 

النـفـط الوطنـيـة والدولـيـة.

لقــد عــززت أديــس، بفضــل التنفيــذ المنضبــط وثقافــة السلامــة الراســخة والنهــج التشــغيلي الريــادي، مكانتهــا كشــريك موثــوق طويل الأجــل لمنتجي 
الطاقــة حــول العالــم، حيــث تقــدم أداًءً موثوقــًاً وحلــوًلاً قابلــة للتوســع وقيمــة مســتدامة لكافــة الأطــراف ذات العلاقة. 

خدماتنا
الحفر البحري وصيانة الآبار البحرية

تشــغل أديــس أحــد أكبــر أســاطيل الحفــر البحريــة وأكثرهــا تنوعــًاً علــى مســتوى العالــم، حيــث يتكــون بشــكل رئيســي مــن منصــات الحفــر البحريــة 
المرفوعــة المميــزة المنتشــرة عبــر نطــاق واســع مــن البيئــات البحريــة. ورغــم تركيــز المجموعــة تاريخيــًاً علــى أســواق الميــاه الضحلــة ضمــن البيئــات 
ــر تنوعــًاً عقــب توســعها العالمــي  ــة أصبحــت اليــوم تمتــد إلــى نطــاق جغرافــي أوســع وظــروف تشــغيلية أكث ــر القاســية، فــإن عملياتهــا البحري غي
ــط  ــرب ووس ــيا وغ ــرق آس ــوب ش ــد وجن ــر والهن ــر وقط ــعودية ومص ــة الس ــة العربي ــن المملك ــة كًلاً م ــس البحري ــات أدي ــاق عملي ــمل نط ــر. ويش الأخي
ــة  ــواض الناضج ــر الأح ــع عب ــة للتوس ــة وقابل ــر موثوق ــول حف ــا حل ــر لعملائه ــث توف ــمال، حي ــر الش ــط وبح ــر المتوس ــة والبح ــكا اللاتيني ــا وأمري أفريقي

يـدة. والجدـ

وتدعــم هــذه العمليــات كامــل الــدورة التشــغيلية للحقــول البحريــة – بــدءًاً مــن أعمــال الحفــر فــي مراحــل التطويــر وصــوًلاً إلــى الإنتــاج وأعمــال صيانــة 
الآـبـار – حـيـث تتمـيـز أدـيـس ـعـن منافـسـيها بفـضـل حـجـم عملياتـهـا وموثوقيتـهـا وـسـرعة تـشـغيلها للمنـصـات.

الحفر البري وصيانة الآبار البرية
تُُعــد عمليــات الحفــر البــري أحــد الركائــز الأساســية فــي منظومــة خدمــات أديــس المتكاملــة. تشــغل المجموعــة أســطول حفــر بــري كبيــر يضــم 40 
منصــة فــي كل مــن الكويــت والمملكــة العربيــة الســعودية ومصــر والجزائــر وتونــس، حيــث تقــدم خدمــات الحفــر وصيانــة الآبــار لقاعــدة متنوعــة مــن 
شــركات النفــط الوطنيــة والدوليــة. وتســتفيد منظومــة أديــس للحفــر البــري مــن العقــود طويلــة الأجــل ومعــدلات الاســتخدام المرتفعــة والســجل 

التـشـغيلي الـقـوي ـفـي البيـئـات الناضـجـة والحـقـول المتقادـمـة.

خدمات وحدات الإنتاج البحرية المتنقلة  
ــًاً وفعــاًلاً مــن حيــث التكلفــة للبنيــة التحتيــة التقليديــة للإنتــاج البحــري.  تقــدم أديــس مــن خلال خدمــات وحــدات الإنتــاج البحريــة المتنقلــة بــديًلاً مرن
ومنــذ تشــغيل أدماريــن 1 فــي خليــج الســويس، أثبتــت المجموعــة قدرتهــا علــى تقديــم حلــول إنتــاج مبكــرة تســهم فــي تعزيــز كفــاءة رأس المــال 

وتـسـريع الـجـداول الزمنـيـة للمـشـروعات

البارجات المرفوعة وخدمات المشروعات
تُُكمــل أديــس محفظــة خدماتهــا فــي الحفــر مــن خلال خدمــات البارجــات المرفوعــة التــي تدعــم أعمــال الإنشــاءات البحريــة ومــدّّ الأنابيــب وعمليــات 
الرفــع الثقيــل والخدمــات البحريــة. وتعــزز هــذه الإمكانيــات مــن قــدرة المجموعــة علــى تقديــم حلــول بحريــة متكاملــة ودعــم متطلبــات المشــروعات 

المعـقـدة.

تطوير حلول مبتكرة ومخصصة للغرض
تواصــل أديــس فــي إطــار مســيرة تحولهــا إلــى شــركة حفــر عالميــة تطويــر حلــول مبتكــرة ومصممــة خصيصــًاً تتجــاوز نطــاق خدمــات الحفــر التقليديــة. 
ومــن أبــرز محطــات هــذه الاســتراتيجية نجــاح المجموعــة فــي تشــغيل نمــوذج إنتــاج خفيــف الأصــول منخفــض التكاليــف الرأســمالية فــي الحقــول 
المتقادمــة فــي مصــر خلال عــام 2024، مــا عكــس قــدرة المجموعــة علــى توليــد القيمــة مــن خلال الابتــكار التشــغيلي مــع تعظيــم الاســتفادة مــن 
ًـا مــن خلال خطوتھــا ألاخیــرة فىــى  البنيــة التحتيــة القائمــة. تعمــل أديــس علــى توســيع هــذا النمــوذج فــي المنطقــة، وقــد أحــرزت بالفعــل تقدم�

ـسـوريا.

الخدمات الأخرى
إلــى جانــب أنشــطة الحفــر الأساســية، تقــدم أديــس مجموعــة مــن الخدمــات الإضافيــة تشــمل توفيــر الكــوادر البشــرية، وتركيــب منصــات الآبــار، وأعمــال 
الصيانــة، وخدمــات الإعاشــة لأطقــم المنصــات البحريــة. كمــا توفــر المجموعــة خدمــات تأجيــر المعــدات المتخصصــة، ممــا يتيــح للعــملاء تحســين كفاءة 

عملياتهــم مــن خلال الحصــول علــى أصــول عاليــة الجــودة وجاهــزة للاســتخدام عنــد الطلــب. 

ــرات الهيكليــة  ــك التغيي مــة )بمــا فــي ذل وصــف لخطــط الشــركة وقراراتهــا الم�هّّّ
ــتقبلية ــات المس ــا( والتوقع ــا أو إيقافه ــيع عملياته وتوس

كان عــام 2025 عامــًاً فارقــًاً فــي مســيرة تطــور أديــس، حيــث تميــز بعمليــات التنفيــذ الفعالــة علــى مســتوى نطــاق الأعمــال، والانتشــار الجغرافــي، 
ــز أســواقها  ــات التشــغيلية. فقــد عــززت المجموعــة عــن طريــق صفقــات الدمــج والاســتحواذ الواعــدة والتوســع العالمــي المنضبــط وتعزي والعملي

ــة وتحقيــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين.  ــة ورفــع مســتوى المرون ــز وضــوح الرؤي الأساســية مــن ريادتهــا العالميــة، بالتزامــن مــع تعزي

استراتيجية نمو واضحة
تســتند اســتراتيجية أديــس إلــى تحقيــق الريــادة العالميــة فــي قطــاع الحفــر البحــري والحفــاظ عليهــا، مــع تعزيــز دورهــا كرمــز وطنــي فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية. إننــا فــي أديــس نعمــل علــى خلــق قيمــة مســتدامة للعــملاء والمســاهمين والأســواق التــي نخدمهــا مــن خلال النمــو المنضبــط، 
ــا الاســتراتيجي إلــى خمســة أهــداف مترابطــة  ــز التشــغيلي. ويســتند إطارن ــز المســتمر علــى السلامــة والتمي وتحســين أســطول المنصــات، والتركي

توـجـه تنفيذـنـا للاـسـتراتيجية وتخصـيـص رأس الـمـال وإدارة الأداء عـبـر المجموـعـة. وتمـثـل الأـهـداف الخمـسـة ـمـا يـلـي:

	1 التوسع في الريادة العالمية والحفاظ عليها.
	2 تحسين الأسواق وتعزيز القدرة التنافسية.
	3 تعزيز مكانة أديس كرمز وطني في قطاع الحفر بالمملكة.
	4 تقديم خدمات متكاملة عالية الجودة.
	5 تقديم قيمة مستدامة على المدى الطويل.

واصلــت أديــس تنفيــذ اســتراتيجيتها خلال عــام 2025 مــع تركيزهــا الواضــح علــى تحقيــق النمــو المنضبــط والتميــز التشــغيلي وخلــق القيمــة علــى 
ــى توســيع  ــج، مــا أدى إل ــة مــن خلال اســتحواذها علــى شــيلف دريلن ــة نوعي ــل. وقــد نجحــت المجموعــة خلال العــام فــي تحقيــق نقل المــدى الطوي
أســطولها التشــغيلي إلــى 123 منصــة حفــر )مقارنــة بـــ 90 منصــة قبــل الاســتحواذ(، وتوســيع نطــاق انتشــارها الجغرافــي إلــى 20 دولــة )مقارنــة بـــ 13 
(، مــع زيــادة عــدد موظفيهــا مــن أكثــر مــن 8,000 إلــى أكثــر مــن 11,500، لتضيــف بذلــك خبــرات فنيــة قيّّمــة وتوســع قاعــدة الكــوادر لديهــا.  دولــة ســابقًاً
ــادة العالميــة فــي قطــاع الحفــر بالمنصــات البحريــة المرفوعــة، فــي ضــوء امتلاكهــا أكبــر أســطول  هــذا الاســتحواذ يؤكــد موقــع أديــس فــي الري
مــن المنصــات المميــزة، مــا يمنحهــا حجمــًاً أكبــر ومرونــة أوســع فــي إدارة أســطولها وقاعــدة عــملاء أقــوى تضــم كبــرى شــركات النفــط الوطنيــة 
ا إلــى ســوريا،  والدوليــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، وسّّــعت أديــس نموذجهــا المبتكــر للإنتــاج فــي الحقــول المتقادمــة خــارج مصــر مــن خلال دخولهــا مؤخــًرً

ـفـي خـطـوة مهـمـة ـنحـو توـسـيع ـنطـاق ـنمـوذج خدماتـهـا المتكاـمـل خفـيـف الأـصـول ـفـي أـسـواق إقليمـيـة جدـيـدة. 

تعزيز وضوح الرؤية للأعمال المتراكمة ودعم المساهمة الوطنية
تظــل الأعمــال المتراكمــة الركيــزة الأساســية للاســتقرار المالــي للمجموعــة، إذ توفــر رؤيــة طويلــة الأجــل للإيــرادات وتدعــم توليــد تدفقــات نقديــة 
ــام 2025،  ــة ع ــعودي بنهاي ــال س ــار ري ــى 34.71 ملي ــي2024 إل ــعودي ف ــال س ــار ري ــن 28.27 ملي ــة م ــال المتراكم ــي الأعم ــع إجمال ــتدامة. ارتف مس
مدعومــة بمزيــج مــن تجديــدات لعقــود قائمــة والفــوز بعقــود جديــدة وإعــادة التشــغيل الاســتراتيجي لمنصــات الحفــر ضمــن نطــاق أعمالنــا، إضافــًةً 
، مــا يعكــس اتســاع نطــاق عمليــات المجموعــة وتحســن وضــوح  إلــى الاســتحواذ علــى شــيلف دريلنــج. وبلــغ متوســط مــدة العقــود 4.73 ســنوات تقريبــًاً
الرؤيــة علــى المــدى الطويــل. واســتمر توزيــع الأعمــال المتراكمــة فــي إظهــار حضــور المجموعــة القــوي فــي أســواق دول مجلــس التعــاون الخليجــي، 
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التــي تمثــل نحــو 72% مــن إجمالــي الأعمــال المتراكمــة للمجموعــة، مــع زيــادة المســاهمة مــن جنــوب شــرق آســيا وغــرب إفريقيــا والهنــد والبحــر 
المتوســط وبحــر الشــمال. ويتماشــى هــذا التوزيــع المتــوازن مــع اســتراتيجية أديــس القائمــة علــى الجمــع بيــن عقــود مســتقرة وطويلــة الأجــل فــي 

الأـسـواق الأساـسـية بجاـنـب ـفـرص النـمـو عـبـر أـحـواض الحـفـر البحرـيـة العالمـيـة. 

ــة،  ــات الطاق ــي خدم ــًاً ف ــدًاً عالمي ــا رائ ــعودية باعتباره ــركة س ــة ش ــز مكان ــن خلال تعزي ــعودية 2030 م ــة الس ــداف رؤي ــًاً أه ــس دولي ــع أدي ــم توس يدع
والمســاهمة فــي تدفقــات العــملات الأجنبيــة، وتصديــر القــدرات الســعودية، وتعزيــز دور المملكــة فــي سلســلة القيمــة العالميــة للطاقــة. ويتكامــل 
ذلــك مــع الأثــر المحلــي القــوي للمجموعــة، والــذي يتجلــى فــي توفيــر 431 وظيفــة داخــل المملكــة فــي 2025، وتحقيــق نســبة ســعودة تبلــغ %67، 
مــع تســجيل نســبة 63% علــى مؤشــر اكتفــاء1، مــا يعكــس التــزام أديــس بتطويــر الكفــاءات الوطنيــة، وتعزيــز سلســلة القيمــة المحليــة، ودعــم النمــو 

الاقتـصـادي المـسـتدام.  

السلامة والتميز التشغيلي
ــة  ــل المجموع ــل. وتواص ــدى الطوي ــى الم ــا عل ــزة لنجاحه ــس وركي ــال أدي ــوذج أعم ــي نم ــيين ف ــن أساس ــغيلي عنصري ــز التش ــة والتمي ــل السلام تظ
الحفــاظ علــى أدائهــا الرائــد فــي مجــال السلامــة، حيــث بلــغ معــدل إصابــات العمــل المســجلة بالمجموعــة 0.08 فــي عــام 2025، وهــو مســتوى أقــل 
بكثيــر مــن معاييــر القطــاع وفقــًاً لمعــدل الاتحــاد الدولــي لمقاولــي الحفــر البالــغ 0.41، مدعومــة بثقافــة قويــة للسلامــة وأطــر حوكمــة متينــة. كمــا 
عــززت أديــس خلال العــام قدراتهــا فــي مجــال السلامــة مــن خلال تطويــر حلولهــا الرقميــة المتقدمــة المعــززة بالــذكاء الاصطناعــي، بمــا فــي ذلــك 
نظــام RigEye الخــاص بهــا ومركــز قيــادة العمليــات )OCC(، ـمـا يتـيـح المراقـبـة الفورـيـة، والتنـبـؤ بالمخاـطـر، والتحـسـين المـسـتمر للأداء عـبـر أـسـطولها. 

تعــزز هــذه المبــادرات التــزام أديــس بحمايــة كوادرهــا البشــرية وضمــان موثوقيــة العمليــات، حيــث بلــغ متوســط معــدلات الاســتخدام 97.9% فــي عــام 
2025، ـمـع تقدـيـم أداء فاـئـق لعملائـهـا. 

النظرة المستقبلية 
ــاح مدعومــة بأعمــال متراكمــة قياســية وتواجــد دولــي موســع عقــب  مــع دخــول عــام 2026، تتمتــع المجموعــة بوضــوح الرؤيــة فيمــا يتعلــق بالأرب
الاســتحواذ علــى شــيلف دريلنــج. وفــي هــذا الإطــار، تســير عمليــة دمــج شــيلف دريلنــج فــي عمليــات المجموعــة وفــق مــا هــو مخطــط، حيــث تــم 
ــا  ــع تحقيقه ــن المتوق ــعودي م ــال س ــون ري ــو 188-225 ملي ــدََّر بنح ــغيلية تُُق ــورات تش ــق وف ــط لتحقي ــدى المتوس ــى الم ــة عل ــرص واضح ــد ف تحدي
بالكامــل فــي 2027، بجانــب تعزيــز كفــاءة المشــتريات، وتدعيــم الميــزة التجاريــة للمجموعــة بفضــل أســطولها المجمــع. أمــا علــى مســتوى عــام 2026، 
ًـا بـــتحسن معــدلات الاســتخدام عبــر أســطولها، واســتمرار نمــو مســاهمة منصــات الحفــر التــي تــم  تتوقــع المجموعــة اســتمرار الأداء القــوي مدعوم�

، والثمــار المبكــرة لدمــج محفظــة شــيلف دريلنــج.   تشــغيلها مؤخــرًاً

ــًاً نســبة 90%، ودخــول  ــزال ســوق الحفــر البحــري يعانــي مــن شــح هيكلــي، فــي ظــل تجــاوز معــدلات اســتخدام منصــات الحفــر المرفوعــة عالمي لا ي
مســتويات محــدودة مــن المعــروض الإضافــي إلــى الســوق. ومــع عــودة منصــات الحفــر التــي كانــت معلقــة ســابقًاً فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
تدريجيــًاً إلــى الخدمــة، مــن المتوقــع أن تعــود مســتويات النشــاط إلــى طبيعتهــا، ممــا يدعــم وتيــرة التســعير بصــورة إضافيــة. وفــي الوقــت نفســه، 
أصبحــت اعتبــارات أمــن الطاقــة لا تقتصــر علــى التركيــز علــى احتياطيــات الهيدروكربونــات، بــل تجــاوزت ذلــك لتركــز أيضــًاً علــى توفــر منصــات الحفــر 
البحريــة اللازمــة لاســتخراجها بأمــان وكفــاءة. وفــي هــذا الإطــار، تــؤدي محدوديــة العــرض مقارنــة باســتمرار الطلــب لإرســاء بيئــة داعمــة لتوســع 

هوامــش الربحيــة مــع تجديــد العقــود وإعــادة تســعيرها.   

وفــي الوقــت ذاتــه، تواصــل التوتــرات الإقليميــة الجاريــة فــي الشــرق الأوســط فــي إحــداث حالــة مــن عــدم اليقيــن فــي أســواق الطاقــة العالميــة، 
. وتجــدر الإشــارة إلــى أن أديــس تســتفيد مــن تنــوع قاعــدة  لا ســيما فــي منطقــة تســتحوذ علــى حصــة كبيــرة مــن إمــدادات الهيدروكربونــات عالميــًاً
ــة  ــات الإيجابي ــج، مدعومــة بالديناميكي ــة بعــد الاســتحواذ علــى شــيلف دريلن ــر الأســواق الدولي عملياتهــا، حيــث ازدادت نســبة أعمالهــا الموزعــة عب

لمعــدلات الإيجــار اليوميــة فــي عــدد مــن الأســواق الدوليــة بمــا يعــزز مرونــة المجموعــة وتــوازن أعمالهــا عبــر المناطــق الجغرافيــة المختلفــة.  

فــي ضــوء هــذه المعطيــات، ســتواصل أديــس إعطــاء الأولويــة للتخصيــص المنضبــط لــرأس المــال وتوليــد تدفقــات نقديــة قويــة وتحقيــق نمــو يعــزز 
القيمــة. وســيظل تركيزنــا منصبــًاً علــى تعزيــز أعمالنــا الأساســية فــي قطــاع الحفــر البحــري، وتوســيع الخدمــات المكملــة مثــل نمــوذج الإنتــاج الخــاص 

بالمجموـعـة والمـضـي قدـًاًم ـفـي تنفـيـذ عملـيـة الدـمـج والتكاـمـل لتعزـيـز موقعـنـا الرـيـادي. 

وفــي ضــوء مــا تتمتــع بــه المجموعــة مــن أســطول عالــي الجــودة وتنــوع جغرافــي واســع وعقــود طويلــة الأجــل مــع كبــرى شــركات النفــط الوطنيــة 
والدوليــة وحجــم أعمالهــا المعــزز عقــب دمــج شــيلف دريلنــج، فــإن أديــس فــي موقــع قــوي يمكنهــا مــن التعامــل مــع دورات الســوق، والاســتفادة 

ـمـن ارتـفـاع الأـسـعار، وتحقـيـق قيـمـة مـسـتدامة عـلـى الـمـدى الطوـيـل ـمـع الإـسـهام بـشـكل ملـمـوس ـفـي ضـمـان أـمـن الطاـقـة العالـمـي.

 

برنامج تعزيز القيمة المضافة الإجمالية لقطاع التوريد داخل المملكة، وهو برنامج جديد أطلقته أرامكو السعودية لقياس معدلات التوطين في المملكة ودعم جهود زيادتها. 	1

الفروقــات الجوهريــة بيــن النتائــج التشــغيلية بالمقارنــة مــع نتائــج الســنة الماضيــة، 
بالإضافــة للتوقعــات التــي أعلنــت عنهــا الشــركة

التغير العام المالي 2024 العام المالي 2025 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

%7.9 6,199.0 6,689.0 الإيرادات

%17.0 3,036.8 3,552.9 الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإستهلاك والإطفاء

+4.1  نقطة مئوية %49.0 %53.1 هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإستهلاك والإطفاء

%2.0 816.2 832.9 صافي الربح

-0.7 نقطة مئوية %13.2 %12.5 هامش صافي الربح 

ــة بعــام  ــى أســاس ســنوي مقارن ــادة بنســبة 7.9٪ عل ــال ســعودي فــي عــام 2025، بمــا يعكــس زي ــار ري ــة بلغــت 6.7 ملي ــرادات قوي ســجلت أديــس إي
2024. وتعكــس هــذه النتائــج تميــز المجموعــة التشــغيلي عبــر أســواقها الرئيســية، إلــى جانــب المســاهمات الأوليــة مــن الأســواق التــي دخلــت إليهــا 

المجموعــة مؤخــرًاً ومــن الاســتحواذ علــى شــيلف دريلنــج فــي أواخــر نوفمبــر 2025.  

ارتفعــت الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاك والإطفــاء بنســبة 17.0٪ علــى أســاس ســنوي لتصــل إلــى 3,552.9 مليــون ريــال ســعودي فــي 
عــام 2025، وســجل هامــش الأربــاح قبــل الضرائــب والفوائــد والاســتهلاك والإطفــاء 53.1٪، مرتفعــًاً بواقــع 4.1 نقطــة مئويــة مقارنــة بـــ 49.0٪ فــي عــام 
2024. وقــد جــاء هــذا النمــو مدفوعــًاً بزيــادة مســاهمة الأنشــطة البحريــة، مدعومــًاً بتحســن هوامــش منصــات الحفــر المرفوعــة المنتقلــة إلــى مواقــع 
جديــدة، إلــى جانــب زيــادة مســاهمة نمــوذج الإنتــاج الخــاص بالمجموعــة فــي الحقــول المصريــة المتقادمــة، ودمــج محفظــة أعمــال شــيلف دريلنــج 
بالقــرب مــن نهايــة العــام. علاوة علــى ذلــك، عــزز هوامــش الربحيــة خلال نفــس الفتــرة كل مــن انخفــاض مصــروف الدفــع علــى أســاس الســهم )خطــة 
الحوافــز طويلــة الأجــل( مقارنــة بالعــام الماضــي نتيجــة تســجيلها فــي الربــع الثالــث فقــط مــن 2025، إلــى جانــب هيــكل التكاليــف المــرن الــذي تتبنــاه 

المجموـعـة.

ارتفــع صافــي الربــح بنســبة 2.0٪ علــى أســاس ســنوي ليصــل إلــى 832.9 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2025، وســجل هامــش صافــي الربــح ٪12.5 
مقارنــة بـــ 13.2٪ فــي عــام 2024، بمــا يعكــس ارتفــاع مصروفــات الاســتهلاك والفوائــد مقارنــة بالإيــرادات خلال العــام، بالإضافــة إلــى مكاســب تحــت بنــد 
أربــاح مــن أدوات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح والخســائر تــم تســجيلها خلال الربــع الثالــث، وهــو مــا تلاشــى أثــره بشــكل كبيــر 

نتيـجـة التكالـيـف المتعلـقـة بصفـقـة الاـسـتحواذ.

يرجــى أيضــًاً الرجــوع إلــى تقريــر نتائــج الأعمــال لعــام 2025 الــذي تــم نشــره علــى تــداول فــي 30 مــارس 2026 كجــزء مــن إعلان النتائــج الماليــة الســنوية. 
كمــا يمكــن الاطلاع علــى التقريــر علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة. 

التحليل الجغرافي لإيرادات المجموعة من العمليات المستمرة
التغير العام المالي 2024 العام المالي 2025 جميع المبالغ بالآلاف ريال سعودي

%12.8- 4,142.7 3,611.5 السعودية

%5.6 615.4 649.6 الكويت

%32.0 486.0 641.3 مصر

%236.9 181.0 610.0 جنوب شرق آسيا2

%13.2- 356.1 309.2 قطر

%25.7 220.3 276.8 الهند

%28.3 197.5 253.5 الجزائر وتونس

- - 171.9 غرب ووسط أفريقيا3

- - 40.2 النرويج

- - 125.0 دول أخرى4

%7.9 6,199.0 6,689.0 الإجمالي

2	 تشمل منطقة جنوب شرق آسيا إندونيسيا وتايلاند وماليزيا وفيتنام
3	 تشمل منطقة غرب ووسط أفريقيا نيجيريا وأنجولا

4	 تشمل الدول الأخرى البرازيل وإيطاليا والمملكة المتحدة وهولندا
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إدارة المخاطر
ــي  ــادي أو السياس ــد الاقتص ــى الصعي ــرى عل ــر أخ ــة، أو لمخاط ــطتها التجاري ــا وأنش ــاع أعماله ــق بقط ــر تتعل ــس لمخاط ــة أدي ــرض مجموع ــد تتع ق
ــتراتيجية  ــه اس ــبة لتوجي ــًاً بالنس ًاًًرً هاًمً ــ ــد أم ــة يع ــر فعال ــود إدارة مخاط ــذا فوج ــعودية. ل ــة الس ــة العربي ــارج المملك ــع خ ــي تق ــطتها الت ــة أنش نتيج
الشــركة وتحقيــق أهدافهــا طويلــة الأجــل. وبمــا أن نجــاح المجموعــة يعتمــد علــى قدرتهــا علــى اكتشــاف الفــرص المتاحــة واغتنامهــا فــي قطاعــي 
الأعمــال والســوق، لــذا تطبــق مجموعــة أديــس نهجــا متــكاملا لإدارة المخاطــر، حيــث تضــع المخاطــر فــي صميــم أولويــات مســؤوليات مجلــس الإدارة 

واختصاصاتــه، بمــا يضمــن اتبــاع ثقافــة إدارة المخاطــرة الحــذرة والفعالــة فــي كافــة عمليــات المجموعــة وأنشــطتها. 

نهج إدارة المخاطر المؤسسية
أنشــأت شــركة أديــس قســم إدارة المخاطــر المؤسســية بهــدف تعزيــز ثقافــة الوعــي بالمخاطــر ونهــج إدارة المخاطــر المؤسســية )ERM( القائــم علــى 
تحقيــق القيمــة لإدارة المخاطــر عبــر المجموعــة بأكملهــا، ممــا يضمــن تحديــد المخاطــر وتقييمهــا وإدارتهــا بشــكل فعــال لدعــم  عمليــة صنــع القــرار 
وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية والنمــو المســتدام للمجموعــة بمــا يتوافــق مــع مبــادئ ISO 31000 و COSO ERM. وتعتمــد وظيفــة إدارة المخاطــر 

المؤسـسـية ـفـي أدـيـس عـلـى القـيـم الأساـسـية التالـيـة:
التكامل: دمج إدارة المخاطر في جميع العمليات التنظيمية واتخاذ القرار على كافة مستويات المؤسسة.•	
نهج منظم وشامل: اعتماد عملية منهجية ومنظمة تضمن اتساق ممارسات إدارة المخاطر على مستوى المجموعة بأكملها.•	
التخصيص: تصميم ممارسات إدارة المخاطر بشكل يتماشى مع سياق وثقافة وأهداف الأعمال الخاصة بشركة أديس.•	
اتخاذ قرارات مستنيرة: ضمان أن المعلومات المتعلقة بالمخاطر تعزز جودة وفعالية القرارات الاستراتيجية والتشغيلية.•	
التحســين المســتمر: المراجعــة المنتظمــة لإطــار إدارة المخاطــر وتعزيــزه للتكيــف مــع المخاطــر والتغيــرات الناشــئة علــى صعيــد كل مــن البيئــة •	

الداخليــة والخارجيــة. 

 إطار إدارة المخاطر المؤسسية
ــر  ــن المخاط ــض م ــاق عري ــس لإدارة نط ــركة أدي ــا ش ــي تعتمده ــادئ الت ــن المب ــاملة م ــة ش ــية مجموع ــر المؤسس ــل إدارة المخاط ــار عم ــل إط يُُمث
ّـن هــذا الإطــار المجموعــة مــن تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية مــن خلال توفيــر نهــج منظــم  الكامنــة فــي أعمالهــا وأنشــطتها التشــغيلية. ويمك�
ِـم الإطــار بشــكل يعــزز ثقافــة الوعــي بالمخاطــر علــى كافــة المســتويات  لإدارة المخاطــر.  ينطبــق هــذا الإطــار علــى جميــع أنــواع المخاطــر وقــد صُُ�م
بالمجموعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يشــكل هــذا الإطــار منصــة يتــم مــن خلالــه إبلاغ أصحــاب المصلحــة بالسياســات والإجــراءات وحــدود المخاطــر بشــكل 
فعــال، بمــا يضمــن تحديــد المخاطــر الجوهريــة وتنفيــذ الضوابــط المناســبة لإدارتهــا فــي حــدود المخاطــر المُُحــددة. يهــدف إطــار  عمــل إدارة المخاطــر 

المؤسـسـية إـلـى تحقـيـق الأـهـداف التالـيـة
تحديــد المخاطــر وتقييمهــا: اســتخدام كل مــن النهــج التنازلــي )مــن القمــة إلــى القاعــدة( والنهــج التصاعــدي )مــن القاعــدة إلــى القمــة( لتحديــد •	

وتقييــم نطــاق واســع مــن المخاطــر التــي قــد تعيــق تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية والتشــغيلية لشــركة أديــس. 
المســؤولية والمســاءلة: ترســيخ مبــدأ المســؤولية الواضحــة والمســاءلة عــن المخاطــر، وضمــان قيــام الجهــات المعنيــة بــإدارة المخاطــر بتنفيــذ •	

تدابيــر التخفيــف والمراقبــة المناســبة لإدارة المخاطــر بفعاليــة.  
ــز •	 ــة متعلقــة بالمخاطــر لدعــم اتخــاذ قــرارات مســتنيرة وتعزي ــرؤى وتحليــات جوهري ــة ب ــد الإدارة التنفيذي ــر تزوي  إدارة المخاطــر وإعــداد التقاري

ــة التشــغيلية.   المرون
﻿

نموذج خطوط الدفاع الثلاثة
ــع الخطــوط  ــة. مــن الضــروري أن تعمــل جمي ــة لإدارة المخاطــر المؤسســية، تعتمــد شــركة أديــس نهــج خطــوط الدفــاع الثلاث لضمــان حوكمــة فعال
مـن قـنـوات تواـصـل مفتوـحـة فـي تعزـيـز ثقاـفـة راـسـخة للوـعـي بالمخاـطـر داـخـل المجموـعـة، وذـلـك بدـعـم ـ هـدف مـشـترك يتمـثـل ـ الثلاـثـة ـنحـو تحقـيـق ـ

خــط الدفــاع الأول  - جميــع وحــدات الأعمــال ووظائــف الدعــم/ مســئولي العمليــات: يتحملــون مســؤولية وإدارة المخاطــر والضوابــط داخــل •	
وحداتهــم ووظائفهــم المعنيــة، مــع ضمــان إبقــاء مســتويات المخاطــر فــي النطــاق المقبــول. يتحمــل نائبو الرؤســاء ورؤســاء الإدارات مســؤولية 
الإشــراف علــى المخاطــر والضوابــط الرئيســية. يجــب علــى جميــع وحــدات خــط الدفــاع الأول، بمــا فــي ذلــك وحــدات الأعمــال  ووظائــف الدعــم، 
الامتثــال لإطــارات العمــل والسياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة لإدارة المخاطــر المؤسســية، وتصعيــد المخاطــر فــي حــال تجاوزهــا 

المســتويات المقبولــة أو عنــد ظهــور تهديــدات أو اتجاهــات جديــدة. 
ــدود •	 ــراح ح ــؤولية اقت ــية مس ــر المؤسس ــى إدارة المخاط ــة الأخرى:تتول ــف الرقاب ــية ووظائ ــر المؤسس ــي  - إدارة المخاط ــاع الثان ــط الدف خ

المخاطــر المقبولــة بالنســبة للشــركة لاعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة، بالإضافــة إلــى تحديــد حــدود تحمــل المخاطــر بالتعــاون مــع خــط الدفــاع 
الأول، مــع مراجعتــه بشــكل دوري لضمــان توافقــه مــع الظــروف الاقتصاديــة والتجاريــة المتغيــرة. تشــمل المســؤوليات الرئيســية الأخــرى لإدارة 

المخاطــر المؤسســية مــا يلــي:
دعم الإدارة التنفيذية في مراقبة مؤشرات المخاطر الرئيسية والتطرق إلى المخاطر الناشئة والمخاطر بالغة الأهمية. •	
ــل •	 ــة ح ــة، ومتابع ــراءات التصحيحي ــة بالإج ــال، والتوصي ــدات الأعم ــن وح ــر م ــزة للمخاط ــداث المحف ــوادث والأح ــر الح ــم تقاري ــتلام وتقيي اس

المشــكلات. 
الاحتفاظ بالسجلات والإشراف على تنفيذ إجراءات الحد من المخاطر لحين الإنتهاء منها. •	
تقديم المشورة والخبرة الفنية بشأن المسائل المتعلقة بالمخاطر إلى خط الدفاع الأول. •	
تقديم التوصيات لمعالجة نقاط الضعف التي يتم تحديدها خلال عملية تقييم المخاطر. •	
خــط الدفــاع الثالــث - المراجعــة الداخليــة: تتيــح المراجعــة الداخليــة للجنــة المراجعــة التابعــة لمجلــس الإدارة الضمانــات المســتقلة •	

والموضوعيــة بشــأن فعاليــة إدارة المخاطــر والضوابــط الداخليــة وعمليــات الحوكمــة عبــر جميــع أنحــاء الشــركة، حيــث يعمــل خــط الدفــاع الثالــث 
بشــكل مســتقل عــن خطــي الدفــاع الأول والثانــي، الأمــر الــذي يتيــح منظــورًا غيــر متحيــز بمــا يضمــن قــوة وفعاليــة ممارســات إدارة المخاطــر 

 .COSO ERM31000  و ISO ــل ــة مث ــات العالمي ــل الممارس ــع أفض ــا م ــس وتوافقه ــركة أدي ــي ش ف

المكونات الرئيسية لإدارة المخاطر المؤسسية

يتولــى مجلــس إدارة المجموعــة مســؤولية وضــع اســتراتيجية المجموعــة، وتحديــد حــدود المخاطــر المقبولــة وهيــكل الحوكمــة وثقافــة المخاطــر 
والسياســات والأهــداف المؤسســية. فــي هــذا الســياق، يضطلــع مجلــس الإدارة بــدور محــوري فــي ترســيخ »النهــج القيــادي مــن القمــة« لترســيخ 
ــادة  ــة علــى مســتوى المجموعــة بالكامــل.  يقصــد بـ”النهــج القيــادي مــن القمــة« البيئــة الأخلاقيــة التــي ترسّّــخها قي ثقافــة إدارة مخاطــر قوي

ـشـركة أدـيـس، والـتـي تؤـثـر ـفـي مـسـتوى الوـعـي بالمخاـطـر والـسـلوك المرتـبـط بـهـا عـلـى جمـيـع مـسـتويات المجموـعـة.

يعــد تحديــد المخاطــر وقياســها ومراقبتهــا والإبلاغ عنهــا مــن العوامــل الأساســية التــي تدعــم العمليــات اليوميــة واتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية. 
ــح. وتُُعــد إدارة المخاطــر مســؤولية  ــال للسياســات واللوائ ــة بمــا يضمــن ضمــان الامتث ــط الداخلي ــد للضواب ــات مــن خلال نظــام جي وتعــزز هــذه العملي

ا فــي الحفــاظ علــى ثقافــة الوعــي بالمخاطــر داخــل شــركة أديــس.  ا أساســًيً مشــتركة، حيــث يلعــب جميــع الموظفيــن دوًرً

يُُعــد تطبيــق وتشــغيل نمــوذج خطــوط الدفــاع الثلاثــة حجــر الزاويــة فــي إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية، حيــث يحــدد بوضــوح مســؤوليات الإدارة 
ــز الرقابــة علــى المخاطــر ويســاعد شــركة أديــس فــي إدارة  والمســاءلة فــي إدارة المخاطــر وبيئــة الرقابــة. يســهم هــذا النهــج المنظــم فــي تعزي

لـة ـفـي عملياتـهـا بفعالـيـة. المخاـطـر المتأصـ

ا لإطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية بما يتيح فهمًاً شامًلاً لهيكله ومكوناته يوضح المخطط أدناه تمثيالًا مرئًيً
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أهم المخاطر المتعلقة بالمجموعة
المخاطرنوع المخاطر الوصف	
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المخاطر المتعلقة بمستوى نشاط 
الأعمال في قطاع النفط والغاز

يعتمد طلب خدمات المجموعة على مستوى النشاط في مجال التنقيب عن النفط والغاز 
بالإضافة إلى أنشطة التطوير والإنتاج في أسواق المجموعة

 
في حال كانت المستويات الإجمالية لأنشطة التنقيب والتطوير والإنتاج لعملاء المجموعة أقل 
مما توقعته المجموعة، فقد يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 

عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية

المخاطر المتعلقة باعتماد منصات 
الحفر ومنحها التأهيل المسبق

لقد اتخذت المجموعة خطوات لتعزيز استراتيجيتها والتوسع إلى مناطق جديدة وذلك عن طريق 
السعي للحصول على حالة التأهيل المسبق في بعض الدول التي تضم عملاء في مجال النفط 

والغاز. وتتيح حالة التأهيل المسبق دعوة المجموعة للمشاركة في المناقصات المستقبلية في 
الدول التي تعمل فيها أو التي تنوي العمل فيها.

وبالمثل، يلزم على المجموعة الحفاظ على شهادات اعتماد التصنيف من أجل تشغيل منصات 
الحفر البحرية الخاصة بها. وفي حال عجز أي من منصات الحفر البحرية التابعة للمجموعة عن 

تجديد شهادة اعتماد الرابطة الدولية لجمعيات التصنيف، والتي تشترط العملاء وجودها، فقد 
تُُعلق العقود القائمة أو يتم إنهاؤها ومن ثم يمكن أن تواجه المجموعة عقبات في إعادة 

التفاوض على العقود القائمة أو إبرام عقود جديدة، أو تتكبد المجموعة نفقات رأسمالية كبيرة 
للحصول على إعادة اعتماد الرابطة الدولية لجمعيات التصنيف.

المخاطر المتعلقة بالأخطار 
التشغيلية في قطاع عمل 

المجموعة بما في ذلك الأضرار 
البيئية

تنطوي أعمال الحفر المتعلقة بالنفط والغاز على درجة عالية من المخاطر، حيث تتعرض عمليات 
المجموعة للمخاطر المصاحبة لحفر آبار النفط والغاز. وتشمل هذه المخاطر الانفجارات وتلف 

المخازن وخسارة الإنتاج وفقدان التحكم في الآبار والثقوب وخيوط الحفر المفقودة أو العالقة 
وعيوب المعدات وحالات اندفاع السوائل والحرائق والانفجارات وحالات تسرب النفط وإطلاق 

رة والعجز في الطاقة أو انقطاعها والتلوث. ويمكن أن تسبب  المواد أو الغازات السامة أو الخِطِ
هذه المخاطر الإصابة الشخصية أو الوفاة والضرر الجسيم بالممتلكات والمعدات أو دمارها 

والتلوث والضرر البيئي ورفع الدعاوى من قبل الجهات الخارجية أو العملاء وتعليق العمليات. 
ا للأخطار الكامنة في العمليات البرية والبحرية،  ويتعرض أسطول السفن التابع للمجموعة أيًضً

إما أثناء وجودها في الموقع أو في أثناء النقل، مثل الانقلاب والغرق والارتطام بالقاع والتصادم 
والقرصنة والتلف الناتج عن الطقس القاسي واجتياح الأحياء البحرية.

وفي حال وقوع أي من المخاطر الواردة أعلاه، فقد يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال 
المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية.

المخاطر المتعلقة باحتساب 
الأعمال المتراكمة 

تحقيق الأعمال المتراكمة للمجموعة قد يفشل كليًاً أو جزئيًاً إذا لم يتم تنفيذ خيار التمديد أو إذا 
ألغى العملاء عقودهم أو أعادوا التفاوض بشأنها أو إذا لم يتحقق أي من افتراضات المجموعة 

في احتساب تقدير قيمة العقود. وسيكون لعدم القدرة على تحقيق قدر كبير من قيمة الأعمال 
المتراكمة للمجموعة تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة، أو نتائج عملياتها أو وضعها 

المالي أو توقعاتها المستقبلية

المخاطر المتعلقة بتركز الإيرادات 
ا من عملاء  على عدد قليل نسبًيً

المجموعة 

تعتمد المجموعة على عدد قليل من العملة حيث يمثل أكبر ثلاث عملة 86.9٪ من إجمالي 
الأعمال المتراكمة في ٣١ ديسمبر2024.

وفي بعض الأحيان، قد يكون أحد العملاء مشارك في أكثر من منصة تابعة للمجموعة. وقد 
يكون لخسارة عقد مع أحد هؤلاء العملاء، أو ضعف الأداء بموجبه، اثر على العقود الأخرى 

الخاصة بالمجموعة مما سيؤدي إلى تأثير سلبي وجوهري على أعمالها أو نتائج عملياتها أو 
وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية. 

مجلس الإدارة
تحديد التوجه الاستراتيجي العام لإدارة المخاطر.•	
المخاطــر •	 لإدارة  الأساســية  المســتندات  اعتمــاد 

ــر  ــد حــدود المخاط ــك تحدي ــا فــي ذل ــية، بم المؤسس
المؤسســية.  المخاطــر  إدارة  وإطــار  المقبولــة 

المخاطــر •	 إدارة  إطــار  تنفيــذ  علــى  الإشــراف 
ــر  ــال التقاري ــن خ ــه م ــة فعاليت ــية ومتابع المؤسس

الدوريــة. والتحديثــات 
المقبولــة •	 المخاطــر  حــدود  واعتمــاد  تحديــد 

ومســتويات تحمــل المخاطــر فــي شــركة أديــس، 
المصلحــة. لأصحــاب  اللازمــة  الضمانــات  وتقديــم 

ضمــان قــدرة الشــركة علــى التكيــف والاســتجابة •	
بمرونــة للمخاطــر المحتملــة.

وحدة / وحدات الأعمال
تحمــل مســؤولية إدارة المخاطــر والضوابــط داخــل •	

الوحــدات والوظائــف التشــغيلية ذات الصلــة.
ــد المخاطــر الرئيســية الحاليــة والناشــئة ضمــن •	 تحدي

وتقييمهــا  التشــغيلية  وظائفهــم  أو  وحداتهــم 
وإدارتهــا والإبــاغ عنهــا.

حــدود •	 ضمــن  المخاطــر  مســتويات  إبقــاء  ضمــان 
والمعتمــدة. المقبولــة  المخاطــر 

الأساســية •	 الضوابــط  عمــل  تثبــت  أدلــة  تقديــم 
بفعاليــة. المتأصلــة  المخاطــر  بــإدارة  المرتبطــة 

للمخاطــر •	 التعــرض  مســتويات  وتقييــم  مراقبــة 
مســتمر. بشــكل  الرقابــة  بيئــة  وفعاليــة 

للمســتويات •	 تجاوزهــا  فــور  المخاطــر  تصعيــد 
توجهــات  أو  تهديــدات  نشــوء  عنــد  أو  المقبولــة 

جديــدة.

لجنة المراجعة
الإشــراف علــى وظيفــة إدارة المخاطــر المؤسســية •	

، وضمــان توافــق أنشــطتها  وتوجيههــا اســتراتيجيًاً
ــات  ــس والمتطلب ــتراتيجية لأدي ــداف الاس ــع الأه م

التنظيمـيـة وأفـضـل الممارـسـات ـفـي المـجـال
 المصادقــة علــى المســتندات التأسيســية الأخــرى •	

ذلــك  فــي  بمــا  المؤسســية،  المخاطــر  لإدارة 
 ،)CRR( للمخاطــر  الموحــد  والســجل  المنهجيــات 
المخاطــر  لإدارة  الرئيســية  الأداء  ومؤشــرات 
اتبــاع  لضمــان  والنمــاذج،  والتقاريــر  المؤسســية 
.COSO ERMو  31000  ISO مثــل  الممارســات  أفضــل 

مراقبــة أداء وظيفــة إدارة المخاطــر المؤسســية •	
المخاطــر  لتقاريــر  الدوريــة  المراجعــة  خلال  مــن 
ومؤشــرات المخاطــر الرئيســية وغيرهــا مــن معاييــر 

الأداء
ضمــان إدراج ممارســات إدارة المخاطــر الشــاملة •	

ضــمن عملــيات أـنـشطة الــشركة
توفيــر الدعــم والمــوارد اللازمــة لضمــان كفــاءة •	

وفعالــية وظيــفة إدارة المخاــطر المؤســسية

الرئيس
التنفيذي

رئيس إدارة المراجعة 
الداخلية )مسؤول المخاطر 

التنفيذي بالإنابة(
رؤساء

الأقسام

مراقبة 
العمليات

النتائج

ت
دا

شا
لإر

ا
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المخاطر المتعلقة بتحديث منصات 
الحفر ومشروعات التجديد ونقل 
منصات الحفر والاستحواذ على 

منصات حفر إضافية، بما في 
ذلك التأخيرات وتجاوزات التكلفة 

المتوقعة

كجزء من إضافة القيمة لأعمال المجموعة، تتضمن استراتيجية المجموعة شراء منصات الحفر 
ا فريق التجديد  وتجديدها وصيانتها وإصلاحها باستخدام عمالة المجموعة في الأغلب، وتحديًدً

والصيانة المحلي لديها من أجل تقليل التكاليف.

وقوع أي تأخيرات أو ارتفاعات في التكاليف من هذا القبيل في المستقبل يمكن أن يقلل 
من معدلات الاستخدام، مما سيؤدي إلى عدم تحقيق المجموعة العوائد المتوقعة على 

استثماراتها ويكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها 
المالي أو توقعاتها المستقبلية.

المخاطر المتعلقة بعقود عملاء 
المجموعة 

و يكون للإنهاء المبكر للعقود أو التفاوض بشأن العقود أو تخفيض الأسعار اليومية أو فشل 
العميل في دفع المبالغ للمجموعة وقت استحقاقها تأثير سلبي على قدرة المجموعة على 
تحقيق الإيرادات المتوقعة و يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 

عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بقضايا الصحة 
العامة والجوائح مثل جائحة 

كوفيد-۱۹ 

 وقد يكون لتفشي أمراض معدية في المملكة أو منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا أو 
على مستوى العالم تأثير سلبي جوهري على اقتصاد البلد المعني والمناخ التجاري كما قد 
ا تأثير جوهري على سلسلة التوريد والبنية  ا. ويمكن أن يكون له أيًضً يكون له آثار أوسع نطاًقً

التحتية المتعلقة بالتسليم، بما في ذلك الوصول إلى الموانئ ونقاط التصدير الرئيسية التي 
تستخدمها المجموعة. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يؤثر الأمر على الموردين الخارجيين والأطراف 

المقابلة الأخرى للمجموعة وقدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم تجاه المجموعة. وقد يؤثر ما 
سبق على عمليات المجموعة والطلب على النفط والغاز ومن ثم يكون لها تأثير سلبي جوهري 

على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بتجديد عقود 
الحفر أو الحصول على عقود حفر 

جديدة وملائمة 

ليس هناك ما يضمن إبرام أو تجديد عقود الحفر للمجموعة بأسعار وشروط توفر عوائد معقولة 
على استثمارات المجموعة في منصات الحفر التي تستحوذ عليها وتجددها. وسيكون لأي فشل 

في إبرام عقود حفر مُُربحة في المستقبل تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 
عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بعدم الحصول 
على التغطية التأمينية الكافية

تحتفظ المجموعة بتأمين ضد مخاطر معينة فيما يتعلق بأصولها وعمليات منصات الحفر الخاصة 
بها وموظفيها. لكن لا يوجد ما يضمن بأن وثائق التأمين السارية لدى المجموعة ستكون كافية 

ا أو أنها  لتغطية الخسائر الناتجة عن أحداث معينة، أو أنها ستجدََّد بشروط معادلة أو معقولة تجارًيً
ستجدََّد من الأساس

وقد تتعرض المجموعة لمخاطر إضافية في المستقبل مما قد يؤدي إلى خطر جوهري بوقوع 
خسائر. وفي حال تكبد المجموعة خسائر بسبب خسارة في الإيرادات أو غيرها من الاحتمالات 

المستقبلية بما لا تغطيه وثائق التأمين، ستتحملها المجموعة من دون حق الرجوع على شركات 
التأمين، مما سيكون له تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها 

المالي أو توقعاتها المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بتقلبات أسعار 
الفائدة الخاصة بقروض المجموعة 

يمكن أن تزيد أسعار الفائدة المطبقة بشكل كبير في المستقبل، وبالتالي تزداد نفقات الفائدة 
التي تتحملها المجموعة وتفرضها على التزاماتها، وكذلك يقل التدفق النقدي المتوفر 

للنفقات الرأسمالية، وسيكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها 
أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بتحمل النفقات 
الرأسمالية والتشغيلية 

أي إخفاق في الحصول على الأموال لتغطية النفقات التشغيلية المستقبلية الضرورية بشروط 
مقبولة في الوقت المحدد أو على الإطلاق، وذلك من أجل تغطية الحالات المحددة التي لا 

تتناسب فيها النفقات الرأسمالية والنفقات التشغيلية مع إيرادات التشغيل، أو عند نشوء نفقات 
رأسمالية غير متوقعة، يمكن أن يؤدي إلى تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 

عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بالمنازعات 
القضائية 

في حال كانت المجموعة خاضعة لأي إجراء قضائي أو إداري ينتج عنه أي حكم أو مجموعة من 
الأحكام ضد المجموعة، وترتب على ذلك الحكم أو هذه الأحكام مبالغ كبيرة من التعويضات، فقد 

يكون لذلك تأثير سلبي وجوهري على أعمال المجموعة أو وضعها المالي أو نتائج عملياتها أو 
توقعاتها المستقبلية.
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المخاطر المتعلقة بطبيعة قطاع 
الحفر التعاقدي كونه ذو منافسة 

عالية ودورية وفي ظل فترات 
انخفاض الطلب وزيادة توفر منصات 

الحفر

قد تؤثر تقلبات الطلب على قطاع إنتاج النفط في الطلب على أصول المجموعة وخدماتها، 
وقد يؤدي أي انخفاض في الطلب على منصات حفر المجموعة إلى توقفها والذي سيكون له 

تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها 
المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بالأنظمة 
الجديدة واللوائح الحكومية 

والتغييرات في الأنظمة القائمة 
واللوائح الحكومية وعدم الوضوح 

في النظم القانونية

تخضع المجموعة لتنظيم صارم والأنظمة واللوائح المعمول بها في المملكة بالإضافة إلى 
جميع الدول الأخرى التي تعمل فيها. وتتأثر عمليات المجموعة بالأنظمة واللوائح المتعلقة 

ا  بقطاع النفط والغاز. ويستند قطاع الحفر التعاقدي على طلب خدمات قطاع النفط والغاز، ووفًقً
لذلك، ستتأثر المجموعة بشكل مباشر باعتماد أنظمة ولوائح جديدة تقيد أو تحد من الحفر 

للتنقيب عن النفط والغاز وتطويرهما لأسباب اقتصادية أو بيئية أو صحية أو لأسباب أخرى تتعلق 
بالسلامة أو السياسة.

قد تؤثر أي من هذه الأحداث أو أي نشاط تشريعي أو تنظيمي مماثل سلبيًاً على عمليات 
المجموعة من خلال الحد من فرص الحفر أو زيادة تكاليف تشغيل المجموعة بشكل كبير، ويكون 

من شأن هذا تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو 
توقعاتها المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بالامتثال للوائح 
البيئية

تخضع عمليات المجموعة أو قد تصبح خاضعة للأنظمة واللوائح، بما في ذلك المعاهدات الدولية 
المعمول بها، ومراقبة عملية تصريف المواد داخل البيئة، والتلوث، والعدوى، والتخلص من 

النفايات الخطرة، أو غيرها من المعاهدات المتعلقة بحماية البيئة.

وقد يؤدي عدم الامتثال لهذه الأنظمة واللوائح إلى خضوع المجموعة لإجراءات تنفيذ مدنية أو 
جنائية قد لا تكون مشمولة في التعويض التعاقدي أو التأمين وذات تأثير سلبي جوهري على 

أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 
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المخاطر المتعلقة باستمرار عدم 
الاستقرار السياسي والاقتصادي 

والاضطرابات الاجتماعية والإرهاب 
في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا

تعد عمليات المجموعة عرضة للمخاطر السياسية والاقتصادية وعدم اليقين، بما في ذلك عدم 
الاستقرار الناتج عن الاضطرابات المدنية، أو التظاهرات السياسية، أو الإضرابات الجماعية، أو تصاعد 

أو اندلاع الأعمال المسلحة أو أزمات أخرى في مناطق إنتاج النفط أو الغاز، والتي قد تؤدي إلى 
توقف الأعمال لفترات ممتدة، أو تعليق العمليات وتعريض موظفي المجموعة للخطر، أو نشوء 
دعاوى من العملاء استنادًاً إلى ظروف القوة القاهرة والخلافات حول المدفوعات. بالإضافة إلى 
ذلك، قد تتعرض المجموعة لمخاطر الإرهاب، أو القرصنة، أو عدم الاستقرار السياسي، أو الأعمال 

العدائية، أو المصادرة أو الاستيلاء على أصول المجموعة، أو أي أعمال عسكرية تؤثر على 
عمليات المجموعة أو أصولها أو أدائها المالي في العديد من مناطق عملياتها.

وقد شهدت منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، بما في ذلك الدول التي تعمل فيها 
المجموعة أو تخطط للعمل فيها، درجات متفاوتة من عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي 

في الفترة الأخيرة. وقد يؤثر عدم الاستقرار هذا بشكل كبير على الاقتصاديات التي تعمل فيها 
المجموعة، بما في ذلك الأسواق المالية والاقتصاد الحقيقي بشكل عام. وقد يحدث ذلك من 
خلال انخفاض الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المنطقة، أو تدفقات رأس المال الخارجة، أو 

زيادة التقلبات في أسواق النفط والغاز العالمية والإقليمية. وليس بالإمكان تحديد الأثر المحتمل 
طويل الأمد لأي اضطرابات على أي من الدول التي تعمل فيها المجموعة الآن أو تلك التي 
. ولا يمكن ضمان استمرار النمو أو الاستقرار، أو أن عملاء المجموعة  ستعمل بها مستقبًلاً

المحتملين لن يتأثروا بالبيئة السياسية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا أو المناطق 
المحيطة بها. 

من ثم قد يكون لذلك أثر سلبي جوهري على أعمال المجموعة وموقفها المالي ونتائج 
عملياتها وتدفقاتها النقدية وتوقعاتها المستقبلية إذا كان للتقلبات الإقليمية أثر على منطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وبالأخص على الدول التي تعمل فيها المجموعة، مثل المملكة 

العربية السعودية والكويت ومصر وقطر وتونس والجزائر. كما أن أي تغييرات غير متوقعة في 
الظروف السياسية أو الاجتماعية أو الاقتصادية أو أي ظروف أخرى ذات صلة في هذه الدول، أو 

في الدول المجاورة، قد يكون لها أيضًاً أثر سلبي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها 
ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية، وبالتالي على سعر أسهم الشركة.

علاوة على ذلك، واجهت منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا ولا زالت تواجه هجمات إرهابية 
واضطرابات مدنية عارضة. ولا يوجد أي ضمان بأن المتطرفين أو الجماعات الإرهابية في المنطقة 

لن يقوموا بتصعيد أعمالهم أو الانخراط في أنشطة عنيفة في المنطقة أو توسيع عملياتهم 
لتشمل أهدافًاً إضافية، وأن يتم الحفاظ على النظام والاستقرار الداخلي بنجاح. إن استمرار مثل 

هذه الأحداث أو تصعيدها قد يثبط أو يعرقل الاستثمار في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا، مما يؤدي بدوره إلى تدهور المناخ الاقتصادي الكلي، وزيادة الضغوط على صافي 

الاحتياطيات الدولية، وبالتالي تدهور البيئة السياسية والاجتماعية.

وقد تؤدي آثار هذه الأنشطة الإرهابية والمخاوف الأمنية إلى تعطيل عمليات المجموعة أو 
التأثير سلبًاً على سوق خدماتها، مما سيكون له أثر سلبي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج 

عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية، وبالتالي على سعر أسهم الشركة وثقة 
المستثمرين في الاستثمار في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

المخاطر المتعلقة بالتغييرات التي 
تطرأ على المبادئ أو السياسات 

المحاسبية 

قامت المجموعة بإعداد قوائمها المالية الموحدة بموجب المعايير الدولية للتقرير المالي 
المعتمدة في المملكة. وبما أن هذه المعايير المحاسبية يتم إصدارها أو تحديثها من خلال 

مجلس معايير المحاسبة الدولية المعتمد في المملكة العربية السعودية أو من خلال مجلس 
إدارة الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، فإن بعض هذه المنشورات أو التحديثات قد 
يكون لها تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو 

توقعاتها المستقبلية 

المجتمع
فــي إطــار اســتراتيجيتها للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، تســتثمر أديــس بشــكل اســتراتيجي فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. ففــي عــام 2025، 
بلغــت اســتثمارات المجموعــة المجتمعيــة 17.06 مليــون ريــال ســعودي )4.55 مليــون دولار أمريكــي(، بزيــادة قدرهــا 16.9% مقارنــة بعــام 2024، مــا يؤكــد 

التزامهــا بالتنميــة المســتدامة وتمكيــن المجتمعــات المحلية. 

المبادرات الاجتماعية
واصلــت أديــس المضــي قدمــًاً فــي مبادراتهــا الاجتماعيــة مــن خلال الاســتثمار فــي تنميــة الشــباب ودعــم احتياجــات المجتمعــات المحليــة عبــر مناطــق 
عملياتهــا. وفــي عــام 2025، اختتمــت المجموعــة برنامجهــا التدريبــي »SIP’25« الــذي اســتمر لمــدة شــهر فــي كل مــن المملكــة العربيــة الســعودية 
ومصــر والهنــد وإندونيســيا، حيــث أتــاح للــطلاب تدريبــًاً عمليــًاً وإرشــادًاً مهنيــًاً وفرصــة للتعــرف علــى ثقافــة أديــس القائمــة علــى السلامــة والتميــز 

التـشـغيلي والابـتـكار.

كمــا عــززت أديــس التزامهــا طويــل الأمــد تجــاه المهنييــن الشــباب مــن خلال أربعــة برامــج تطويــر مصممــة بشــكل خــاص، شــارك فيهــا حتــى الآن أكثــر 
، وتواصــل التوســع فيهــا عامــًاً بعــد عــام. وبالتــوازي مــع ذلــك، واســتكماًلاً لمبــادرات دعــم المجتمــع فــي العــام الماضــي، واصلــت  مــن 470 مشــاركًاً
أديــس شــراكتها خلال شــهر رمضــان مــع بنــك الطعــام الســعودي عبــر مبــادرة »إطعــام«، حيــث تطــوع الموظفــون لإعــداد وتعبئــة صناديــق غذائيــة 

للأســر المحتاجــة. 

كمــا تطــوع موظفــو أديــس فــي عــام 2025، فــي إطــار التعــاون مــع مبــادرة VeryNile، للمســاعدة فــي إزالــة 12 طنــًاً مــن المخلفــات مــن نهــر النيــل، 
دعمــًاً لســبل عيــش الصياديــن المحلييــن ودعمــًاً لجهــود الحفــاظ علــى البيئــة ونشــر الوعــي البيئــي. 

ــس  ــاء مجل ــاب لأعض ــوق اكتت ــة أو حق ــة التعاقدي ــح أو الأوراق المالي مصال
الإدارة وكبــار المســئولين التنفيذييــن وأقاربهــم فــي الأســهم أو صكــوك 

ــن الخاصــة بالشــركة أو الشــركات التابعــة لهــا خلال عــام 2025 الدي
بــخلاف عــدد الأســهم الممنوحــة إلــى الموظفيــن، بمــا فــي ذلــك كبــار التنفيذييــن وفــًقً ا للموضــح فــي قســم أســهم الخزينــة، لا توجــد أي مصالــح، أو 

أوراق مالـيـة تعاقدـيـة، أو حـقـوق اكتـتـاب، أو ـسـندات دـيـن تـخـص أعـضـاء مجـلـس الإدارة أو كـبـار المـسـئولين التنفيذيـيـن وأقاربـهـم.

طلبات سجل المساهمين
تسجيل الشركة لطلبات المساهمين خلال عام 2025 

الغرضتاريخ الطلباتعدد الطلبات

إجراء تحليل لأداء الأسهم15 يناير 12025
إجراء تحليل لأداء الأسهم12 مارس 12025
إجراء تحليل لأداء الأسهم17 أبريل 2025 1
الجمعية العمومية1 مايو 2025 1
إجراء تحليل لأداء الأسهم2 يونيو 12025
إجراء تحليل لأداء الأسهم24 يونيو 12025
إجراء تحليل لأداء الأسهم1 يوليو 12025

إجراء تحليل لأداء الأسهم10 أغسطس 2025 7
توزيع الأرباح22 أغسطس 2025 1
إجراء تحليل لأداء الأسهم2 سبتمبر2025 1
إجراء تحليل لأداء الأسهم6 أكتوبر 2025 1
إجراء تحليل لأداء الأسهم11 نوفمبر12025
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تفاصيل الصفقات بين الشركة والأطراف ذوي العلاقة
أدنــاه قائمــة بمعــاملات الأطــراف ذوي العلاقــة الرئيســيين التــي تتوافــق مــع المعــاملات التــي تــم الإفصــاح عنهــا فــي القوائــم الماليــة المجمعــة 
بهــدف ضمــان كامــل الشــفافية فيمــا يتعلــق بتلــك المعــاملات. تُُبــرََم الشــركة جميــع الاتفاقــات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة طبقــًاً للقيمــة الســوقية 

العادلــة، ولا تتضمــن تلــك الاتفاقــات أي أحــكام أو شــروط تفضيليــة.  

معاملات الأطراف ذوي العلاقة

ــة  ــة العربي ــة المملك ــا لحكوم ــيطرة العلي ــن للس ــاهمين الخاضعي ــد المس ــعودية أح ــة الس ــة العربي ــة بالمملك ــتثمارات العام ــدوق الاس ــد صن يع
الســعودية )يُُشــار إليهــا فيمــا بعــد بـ«حكومــة المملكــة«(. تــم إدراج الكيانــات التــي تخضــع لســيطرة حكومــة المملكــة ضمــن فئــة الأطــراف الأخــرى 
ذوي العلاقــة الــواردة أدنــاه. تمثــل الكيانــات التــي تخضــع لمســاهم مشــترك تلــك الكيانــات المملوكــة مــن قبــل شــركة أديــس انفســتمنتس هولدينــغ 

ليميـتـد أو مـسـاهميها. 

تعتمد إدارة المجموعة الأحكام والشروط الخاصة بالمعاملات المبرمة مع الأطراف ذوي العلاقة.  

اتفاق تسهيل قرض مشترك أ(	

ــل  ــة تموي ــي اتفاقي ــتركان ف ــان مش ــا طرف ــة( هم ــة للمجموع ــركة تابع ــي ش ــدودة )وه ــعودية المح ــس الس ــركة أدي ــة وش ــس القابض ــركة أدي ش
مشــترك مجمــع طويــل الأجــل بمبلــغ إجمالــي قــدره 310 مليــون دولار أمريكــي )1,162.5 مليــون ريــال ســعودي( و1,290 مليــون دولار أمريكــي )4,837.5 
مليــون ريــال ســعودي(، مــوزع علــى ثمانيــة بنــوك تشــمل بنــك جولدمــان ســاكس - أمريــكا، بنــك الريــاض، المؤسســة العربيــة للاســتثمارات البتروليــة 
ــل، والبنــك  ــي الســعودي، مصــرف الراجحــي للاســتثمار والتموي ــي  ش.م.ب، البنــك الأهل ــج الدول )أبيكــورب(، البنــك الســعودي الفرنســي، بنــك الخلي
ا باســم البنــك الســعودي البريطانــي( )‘SAB’( إلــى  ض الإضافــي بنــك الســعودية الأول )المعــروف ســابًقً العربــي الوطنــي. وخلال عــام 2022، انضــم المُُقــِرِ

ض تاـسـع.  الاتفاقـيـة كمُُـِرِق

وقّّعــت المجموعــة بتاريــخ 14 يوليــو 2024 تعــديًلاً علــى تســهيلها المشــترك الحالــي لتأميــن مبلــغ إضافــي قــدرة 3 مليــار دولار أمريكــي ، بمشــاركة 
ــاري  ــي التج ــك دب ــرة، وبن ــك الجزي ــاء، وبن ــرف الإنم ــدة )مص ــدة جدي ــة رائ ــة وإقليمي ــة محلي ــات مالي ــب مؤسس ــى جان ــن، إل ــن الحاليي ــة المُُقرضي غالبي
ش.م.ع(. حيــث يهــدف التمويــل الإضافــي الجديــد، البالــغ 3 مليــار دولار أمريكــي، إلــى أن يكــون بمثابــة تســهيل احتياطــي لخطــط التوســع الطموحــة 
للمجموعــة، مُُقسّّــمًاً إلــى شــريحة تعــادل 2.7 مليــار دولار أمريكــي مــن التســهيلات لأجــل إحتياطــي )التســهيل د(، وتســهيل ائتمانــي متجــدد إضافــي 

بقيمــة 300 ملـيـون دولار أمريـكـي )التـسـهيل ــــ(. 

يتضمن التسهيل المشترك خمسة تسهيلات: التسهيل )أ(، التسهيل )ب(، التسهيل )ج(، التسهيل )د(، والتسهيل )هـ(.  

البنك الأهلي السعودي ب(	

الشــركة )بوصفهــا الشــركة الأم للمقتــرض( وشــركة أديــس الســعودية المحــدودة )بوصفهــا المقتــرض( طرفــان فــي اتفاقيــة تســهيل ائتمانــي مــع 
البنــك الأهلــي الســعودي )بوصفــه المقــرض( بغــرض تمويــل الاســتحواذ علــى منصــات حفــر متميــزة ذاتيــة الرفــع ، وتوفيــر المعــدات اللازمــة لتجديــد 

الحـفـارات عـقـب الاـسـتحواذ الأوـلـي.  

بنك الإنماء ج(	

الشــركة )بوصفهــا الشــركة الأم للمقتــرض( وشــركة أديــس الســعودية المحــدودة )بوصفهــا المقتــرض( طرفــان فــي اتفاقيــة تســهيل إجــارة مــن 
بنــك الإنمــاء )بوصفهــا المقــرض( بغــرض تمويــل الاســتحواذ علــى )7( حفــارات لعمليــات الحفــر البحــري، وتمويــل أي نفقــات رأســمالية لازمــة لوضــع 
الحفــارات المشــتراة فــي وضــع التشــغيل، وتجديــد الحفــارات المســتحوذ عليهــا، كمــا أبرمــت الشــركة اتفــاق تســهيل مرابحــة لتمويــل متطلبــات رأس 

الـمـال العاـمـل قصـيـرة الأـجـل.

ًـا مبلــغ 424,902  بلغــت قيمــة التكلفــة الإجماليــة المتعلقــة بالأطــراف ذوي العلاقــة المذكــورة فــي الفقــرات )أ(، )ب(، و)ج( أعلاه خلال عــام 2025 ميلادي�
الــف ريــال ســعودي )كمــا فــي عــام 2024 بلغــت 381,458 اـلـف رـيـال ـسـعودي(. 

اتفاقيات التحوط د(	

البنــك الأهلــي الســعودي- أبرمــت المجموعــة خــال العــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022، ثلاثــة اتفاقــات مبادلــة أســعار فائــدة مــع البنــك •	
الأهلــي الســعودي فيمــا يتعلــق بتســهيلات مؤسســة الراجحــي المصرفيــة )937500000 ريــال ســعودي(، والبنــك الأهلــي الســعودي )870331250 
ريــال ســعودي(، والبنــك الســعودي الفرنســي )1078680000 ريــال ســعودي(، حيــث تمثــل الهــدف مــن تحــوط التدفــق النقــدي فــي الحمايــة مــن 
ــي  ــهيل الائتمان ــن التس ــوط م ــزء المتح ــى الج ــر عل ــدل المتغي ــدة ذات المع ــات الفائ ــة بمدفوع ــة المتعلق ــة الخارج ــات النقدي ــات التدفق تقلب
ــن  ــة ع ــة الخارج ــات النقدي ــي التدفق ــب ف ــذا التقل ــج ه ــهر.  ينت ــدة 3 أش ــعودية لم ــوك الس ــن البن ــائد بي ــوق الس ــعر الس ــدل س ــتخدام مع باس
التغيــرات التــي قــد تطــرأ علــى ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية )ســايبور( لمــدة 3 أشــهر )أي ســعر الفائــدة القياســي المحــدد(.  

البنــك الأهلــي الســعودي-أبرمت المجموعــة خــال العــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022، اتفاقــات مبادلــة أســعار فائــدة مــع البنــك الأهلــي •	
الســعودي بهــدف التحــوط الجزئــي فيمــا يتعلــق بجــزء مــن عملــة الريــال الســعودي للتســهيل المشــترك »أ« بقيمــة )1066250000 ريــال ســعودي(. 
يتمثــل الهــدف مــن تحــوط التدفــق النقــدي فــي الحمايــة مــن تقلبــات التدفقــات النقديــة الخارجــة المتعلقــة بمدفوعــات الفائــدة ذات المعــدل 
المتغيــر علــى الجــزء المتحــوط مــن التســهيل الائتمانــي باســتخدام معــدل ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية لمــدة 3 أشــهر. ينتــج 
هــذا التقلــب فــي التدفقــات النقديــة الخارجــة عــن التغيــرات التــي قــد تطــرأ علــى ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية )ســايبور( لمــدة 

6 أشــهر )أي ســعر الفائــدة القياســي المحــدد(.  

بنــك الخليــج الدولي-أبرمــت المجموعــة، خــال العــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022، اتفاقــات مبادلــة أســعار فائــدة مــع بنــك الخليــج الدولــي •	
بهــدف التحــوط الجزئــي فيمــا يتعلــق بجــزء مــن عملــة الريــال الســعودي للتســهيل المشــترك »أ« بقيمــة )1066250000 ريــال ســعودي(. يتمثــل 
الهــدف مــن تحــوط التدفــق النقــدي فــي الحمايــة مــن تقلبــات التدفقــات النقديــة الخارجــة المتعلقــة بمدفوعــات الفائــدة ذات المعــدل المتغيــر 
علــى الجــزء المتحــوط مــن التســهيل الائتمانــي باســتخدام معــدل ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية )ســايبور( لمــدة 3 أشــهر. ينتــج 
هــذا التقلــب فــي التدفقــات النقديــة الخارجــة عــن التغيــرات التــي قــد تطــرأ علــى ســعر الســوق الســائد بيــن البنــوك الســعودية لمــدة 6 أشــهر 

)أي ســعر الفائــدة القياســي المحــدد(.  

عقود الحفر مع شركة أرامكو هـ(	

ا لعمليــات الحفــر البــري والبحــري مــع شــركة  ا لعمليــات الحفــر البــري والبحــري نشــمل عــدد 36 عقــًدً المجموعــة طــرف مــع شــركة أرامكــو 47 عقــًدً
أديــس الســعودية ، وإبــرام 4 عقــود حفــر بحريــة إضافيــة مــن خلال فــرع شــركة شــيلف دريلنــج مصــر المحــدودة وعــدد 7 عقــود لعمليــات الحفــر البــري 
والبحــري مــع فــرع شــركة أديــس جــي ســي ســي فــور دريلينــغ ليمتــد )كل منهمــا بصفتــه مقــاول(. يلتــزم المقــاول، فــي ظــل العقــود، بتنفيــذ أعمــال 
ًـا للأســعار اليوميــة المحــددة  الحفــر البــري والبحــري الخاصــة بالنفــط و/أو الغــاز لصالــح شــركة أرامكــو الســعودية فــي المواقــع التــي تحددهــا طب�ق

ـفـي العـقـود..

بلــغ إجمالــي إيــرادات المجموعــة مــن عقــود الحفــر المبرمــة شــركة أرامكــو الســعودية عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م نحــو 
3,611,510 الــف ريــال ســعودي )وفــي عــام 2024، بلغــت 4,142,669 اـلـف رـيـال ـسـعودي(. 

اتفاق تأجير الحفارات و(	

ــر  ــة للحف ــة الصيني ــركة المصري ــع الش ــارات م ــر حف ــد تأجي ــي عق ــرف ف ــر( ط ــا المؤج ــس( ش.م.م. )بوصفه ــرول )أدي ــات البت ــورة لخدم ــركة المتط ش
يـة. صـر العربـ يـة مـ فـي جمهورـ فـر ـ يـات حـ جـراء عملـ غـرض إـ ــن 810 و 815 بـ ــتئجار الحفاري ــتأجر( لاس ــا المس )بوصفه

وقــد تــم الانتهــاء مــن العقــد فــي يونيــو 2024، وبلغــت المكاســب الأخــرى للمجموعــة مــن الاســتثمار فــي المشــروع المشــترك عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 نحــو 8,597 ألــف ريــال ســعودي )وفــي عــام 2024، بلغــت 26,491 أـلـف رـيـال ـسـعودي(. 

)ز( المشاركة في الطرح الثانوي لأرامكو 

ــة  ــنة المالي ــعودية. وخلال الس ــو الس ــركة أرمك ــوي لش ــام الثان ــرح الع ــهم الط ــن أس ا م ــهًمً ــى ٣,٦٦٩,٧٢٤ س ــركة عل ــتحوذت الش ــام ٢٠٢٤، اس خلال ع
ًـا نقديــة قدرهــا 4،254 ألــف ريــال ســعودي )2024: ٣,٥٣٤ الــف ريــال ســعودي( مــن شــركة  المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر 2025، تلقــت المجموعــة أرباح�

الزيــت العربيــة الســعودية )أرامكــو الســعودية(.   

القروض والاقتراض

قامت المجموعة بالحصول على الائتمان وقامت بالاقتراض على النحو التالي:

قرض مشترك )التسهيلات أ، ب، ج، د(•	

شــركة أديــس القابضــة وشــركة أديــس الســعودية المحــدودة )وهــي شــركة تابعــة للمجموعــة( طرفيــن مشــتركين فــي اتفاقيــة تســهيل قــرض 
مشــترك طويــل الأجــل بمبلــغ إجمالــي قــدره 310 مليــون دولار أمريكــي )1,162.5 مليــون ريــال ســعودي( و1,290 مليــون دولار أمريكــي )4,837.5 
ــتثمارات  ــة للاس ــة العربي ــاض، المؤسس ــك الري ــكا، بن ــك أمري ــاكس بن ــان س ــمل جولدم ــوك تش ــة بن ــى ثماني ــوزع عل ــعودي(، م ــال س ــون ري ملي
البتروليــة )أبيكــورب(، بنــك الســعودية الفرنســي، بنــك الخليــج الدولــي B.S.C، البنــك الأهلــي الســعودي، مصــرف الراجحــي للاســتثمار والتمويــل، 
ا باســم البنــك الســعودي البريطاني(  ض الإضافــي بنــك الســعودية الأول )المعــروف ســابًقً والبنــك العربــي الوطنــي. وخلال عــام 2022، انضــم المُُقــِرِ

ض تاـسـع. )»ـسـاب«( إـلـى الاتفاقـيـة كمُُـِرِق
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يتضمن التسهيل المشترك خمسة تسهيلات: التسهيل )أ(، التسهيل )ب(، التسهيل )ج(، التسهيل )د(، والتسهيل )هـ(. 

ا مــن يونيــو 2022 إلــى ديســمبر 2029. ويُُســدد التســهيل )ج( علــى أقســاط نصــف ســنوية  يُُســدد التســهيل )أ( علــى أقســاط نصــف ســنوية اعتبــاًرً
ا مــن 31 ديســمبر 2025، يبلــغ المبلــغ الرئيســي المســتحق 735 مليــون دولار أمريكــي )مــا  ا مــن يونيــو 2023 إلــى ديســمبر 2029. واعتبــاًرً اعتبــاًرً
يعــادل 2,756 مليــار ريــال ســعودي( للتســهيل )أ( و395 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,480 مليــون ريــال ســعودي( للتســهيل )ج( )31 ديســمبر 
ــعودي(  ــال س ــون ري ــادل 1,660 ملي ــا يع ــي )م ــون دولار أمريك ــعودي( و442 ملي ــال س ــار ري ــادل 3,07 ملي ــا يع ــي )م ــون دولار أمريك 2024: 819 ملي
علــى التوالــي. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 315 مليــون ريــال ســعودي و 180 مليــون ريــال 

ســعودي للتســهيلين )أ( و)ج( علــى التوالــي )31 ديســمبر 2024: 315 مليــون ريــال ســعودي و 180 ملـيـون رـيـال ـسـعودي(. 

التســهيل )ب( هــو تســهيل ائتمانــي متجــدد بمبلــغ إجمالــي قيمتــه الأصليــة 150 مليــون دولار أمريكــي ) مــا يعــادل 562.5 مليــون ريال ســعودي(. 
خلال الفتــرة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، زاد أحــد المُُقرضيــن الحالييــن بموجــب التســهيل المُُشــترك مشــاركته بمبلــغ إضافــي قــدره 150 
مليــون دولار أمريكــي ) مــا يعــادل 562.5 مليــون ريــال ســعودي( بموجــب التســهيل »ب« ممــا أدى إلــى زيــادة إجمالــي التزامــات التســهيل »ب« 
إلــى 300 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,125 مليــون ريــال ســعودي(. يســري تســهيل التســهيل الائتمانــي المتجــدد حتــى 31 ديســمبر 2028 
ا )كمــا فــي  مــع ضــرورة تصفيــة الرصيــد مــرة واحــدة فــي كل ســنة تقويميــة. فــي 31 ديســمبر 2025، بلــغ  المبلــغ المســتحق للتســهيل صفــًرً

)31 ديســمبر 2024: صفــرا(. 

وقّّعــت المجموعــة بتاريــخ 14 يوليــو 2024تعــديالًا على تســهيلها المُُشــترك الحالــي لتأمين مبلغ 3 مليــار دولار أمريكي، بمشــاركة غالبيــة المُُقرضين 
الحالييــن إلــى جانــب المؤسســات الماليــة المحليــة والإقليميــة الرائــدة الجديــدة )مصــرف الإنمــاء، وبنــك الجزيــرة، وبنــك دبــي التجــاري ش.م.ع(. حيث 
يهــدف التمويــل الإضافــي الجديــد بقيمــة 3 مليــار دولار أمريكــي فــي المقــام الأول أن يكــون بمثابــة تســهيل احتياطــي لخطــط التوســع الطموحة 
ا إلــى مــا يعــادل شــريحة لأجــل احتياطــي بقيمــة 2.7 مليــار دولار أمريكــي )التســهيل »د«(. وتســهيل ائتمانــي متجــدد إضافــي  للمجموعــة، مُُقسّّــًمً
بقيمــة 300 مليــون دولار أمريكــي )التســهيل »هـــ«(. وتبلــغ مــدة شــريحة التســهيلات الائتمانيــة الاحتياطيــة 2.7 مليــار دولار أمريكــي، وتبلغ مدتها 
ا. يُُســدد المبلــغ المُُســتخدم مــن شــريحة  8.5 ســنوات، وينتهــي تاريــخ اســتحقاقها فــي ديســمبر 2032، بمــا فــي ذلــك فتــرة ســماح مدتهــا 12 شــهًرً
التســهيلات الائتمانيــة لأجــل إحتياطــي علــى اســاس نصــف ســنوي فــي تاريــخ الاســتحقاق النهائــي. وتبلــغ مدةالتســهيل الائتماتــي المتجــدد 
)التســهيل »هـــ«( 8 ســنوات مــن تاريــخ الاســتحقاق النهائــي فــي يونيــو 2032. وخلال عــام 31 ديســمبر 2025، اســتفادت المجموعــة مــن شــريحة 
القــرض بمبلــغ 2.58 مليــار دولار أمريكــي )مــا يعــادل 9,706 مليــار ريــال ســعودي( )31 ديســمبر 2024: 293 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,099 
مليــون ريــال ســعودي(. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 419 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 

2024: صـفـرا(.

قرض البنك السعودي الفرنسي•	

ــال  ــون ري ــادل 1,425 ملي ــا يع ــي )م ــون دولار أمريك ــة 380 ملي ــة إجمالي ــرض بقيم ــة ق ــي اتفاقي ــرف ف ــدودة ط ــعودية المح ــس الس ــركة أدي ش
ا مــن مــارس ٢٠٢٣ وحتــى ســبتمبر ٢٠٢٩. خلال  ــاًرً ا، اعتب ــع ســنوًيً ا رب ســعودي( مــع البنــك الســعودي الفرنســي. يُُســدد القــرض علــى ٢٧ قســًطً
عــام ٢٠٢٤، زاد حجــم تســهيل البنــك الســعودي الفرنســي بمبلــغ إضافــي قــدره ٨٢٤ مليــون ريــال ســعودي، وهــو تســهيل طويــل الأجــل. وخلال 
ا مــن 31 ديســمبر 2025، يبلــغ المبلــغ  عــام 2024، تــم زيــادة تســهيل البنــك بمبلــغ إضافــي قــدره 824 مليــون ريــال ســعودي طويــل الأجــل. واعتبــاًرً
ــا  ــي )م ــون دولار أمريك ــمبر 2024: 407 ملي ــعودي( )31 ديس ــال س ــون ري ــادل 1,755 ملي ــا يع ــي )م ــون دولار أمريك ــتحق 468 ملي ــي المس الرئيس

يعــادل 1,530 مليــون ريــال ســعودي((، وقــد اســتُُخدمت العوائــد للاســتحواذ علــى منصــات الحفــر وتجديدهــا، وكذلــك لشــراء المعــدات.  

ًـا للســحب علــى المكشــوف  ا إضافي� ًـا يُُســتخدم لإصــدار خطابــات ضمــان بقيمــة ١٨٧.٥ مليــون ريــال ســعودي، وحــًدً ا إضافي� يشــمل التســهيل حــًدً
ًـا متعــدد الأغــراض لتغطيــة احتياجــات رأس المــال العامــل، بمــا فــي ذلــك إصــدار خطابــات ضمــان  ا إضافي� بقيمــة ٣٠ مليــون ريــال ســعودي، وحــًدً
وقــروض قصيــرة الأجــل بقيمــة إجماليــة قدرهــا ١٥٠ مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2024: صفــرا(. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 

ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 187 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2024: 153 مليــون ريــال ســعودي(. 

قرض البنك الأهلي السعودي•	

شــركة أديــس الســعودية المحــدودة طــرف فــي اتفاقيــة قــرض بقيمــة إجماليــة قدرهــا 400 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل ١٥٠٠ مليــون ريــال 
ا مــن أبريــل ٢٠٢٣ وحتــى أبريــل ٢٠٣٠. واعتبــارا مــن ٣١  ا، اعتبــاًرً ا ربــع ســنوًيً ســعودي( مــع البنــك الأهلــي الســعودي. يُُســدد القــرض علــى ٢٩ قســًطً
ديســمبر 2025، ، يبلــغ المبلــغ الرئيســي المســتحق 292 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,095 مليــون ريــال ســعودي( )31 ديســمبر 2024: 328 
مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,230 مليــون ريــال ســعودي((، وقــد اســتُُخدمت العوائــد للاســتحواذ علــى منصــات الحفــر وتجديدهــا، وكذلــك 
لشــراء المعــدات. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 135 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 

2024: 135 ملـيـون رـيـال ـسـعودي(.

قرض الراجحي•	

فــي يونيــو 2022، وقعــت شــركة أديــس الســعودية المحــدودة اتفاقيــة قــرض بمبلــغ إجمالــي قــدره 937.5 مليــون ريــال ســعودي )250 مليــون 
ا مــن يوليــو 2023 وحتــى يوليــو  ا ربــع ســنوي اعتبــاًرً دولار أمريكــي( مــع مصــرف الراجحــي للاســتثمار والتمويــل. يُُســدد القــرض علــى 29 قســًطً

2030. وخلال عــام 2022، اتفقــت شــركة أديــس الســعودية المحــدودة والمصــرف علــى زيــادة مبلــغ القــرض الإجمالــي ليصــل إلــى 1,500 مليــون ريــال 
ا مــن 31 ديســمبر 2025، يبلــغ المبلــغ الرئيســي المســتحق 304 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل  ســعودي )400 مليــون دولار أمريكــي(. واعتبــاًرً
1,140 مليــون ريــال ســعودي( )31 ديســمبر 2024: 342 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1,284 مليــون ريــال ســعودي((، وقــد اســتُُخدمت العوائــد 
للاســتحواذ علــى منصــات الحفــر وتجديدهــا، وكذلــك لشــراء المعــدات. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة 

بســداد 144 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2024: 144 ملـيـون رـيـال ـسـعودي(.

قرض الإنماء•	

فــي يوليــو 2022، وقعــت شــركة أديــس الســعودية المحــدودة اتفاقيــة قــرض مــع بنــك الإنمــاء بمبلــغ 2,693 مليــون ريــال ســعودي )718 مليــون 
ــتثمرت  ــام 2022، اس ــبتمبر 2030. خلال ع ــى س ــبتمبر 2023 وحت ــن س ا م ــاًرً ا اعتب ــنوًيً ــف س ا نص ــًطً ــى 15 قس ــرض عل ــداد الق ــم س ــي(. يت دولار أمريك
الشــركة مبلــغ 2,500 مليــون ريــال ســعودي )مــا يعــادل 666.7 مليــون دولار أمريكــي(. وبحلــول 31 ديســمبر 2025، بلــغ المبلــغ الأصلــي المســتحق 
639 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 2,396 مليــون ريــال ســعودي( )31 ديســمبر 2024: 607 مليــون دولار أمريكــي، مــا يعــادل 2,277 مليــون ريــال 
ســعودي(، وقــد تــم اســتخدام عائــدات القــرض فــي الاســتحواذ علــى وحــدات الحفــر وتجديدهــا وكذلــك فــي شــراء المعــدات. يشــمل تســهيلات بنــك 
ــا منفــصالًا بمبلــغ 150 مليــون ريــال ســعودي لتغطيــة الاحتياجــات القصيــرة الأجــل لــرأس المــال العامــل. وخلال الســنة المنتهيــة فــي 31  الإنمــاء خًطً
ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 296 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2024: لا شــيء( متعلقــة بالقــرض طويــل الأجــل، و لا شــيء )31 
ديســمبر 2024: لا شــيء( متعلقــة بخــط رأس المــال العامــل، وذلــك نتيجــة لإعــادة جدولــة العقــد بشــروط جديــدة مــع اتفــاق علــى فترة ســماح لمدة 

عــام واحــد مــن 1 أبريــل 2024 إلــى 1 أبريــل 2025. 

قرض المشرق•	

خلال عــام 2021، حصلــت المجموعــة علــى تســهيل قــرض بمبلــغ 2.7 مليــون دينــار كويتــي )مــا يعــادل 33 مليــون ريــال ســعودي( مــن بنــك مشــرق 
ا مــن يونيــو 2022، وهــو  ا اعتبــاًرً ا ربــع ســنوي متســاوًيً PSC لتســهيل شــراء أرض مســتغلة وبنــاء المبنــى الإداري. يُُســدد القــرض علــى 18 قســًطً
ــمبر 2024: 11.5  ــعودي )31 ديس ــال س ــون ري ــتحق 5 ملي ــي المس ــغ الرئيس ــغ المبل ــمبر 2025، يبل ــن 31 ديس ا م ــاًرً ــي. واعتب ــار الكويت ــوََّم بالدين مق
مليــون ريــال ســعودي(. وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بســداد 6.6 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 

2024: 6.6 ملـيـون رـيـال ـسـعودي(.

تسهيلات ائتمانية قصيرة الأجل من البنوك
التسهيلات الائتمانية قصيرة الأجل من البنوك

شركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م ، وهي شركة تابعة للمجموعة، هي طرف في تسهيلات الائتمان قصيرة الأجل التالية:

ــال ســعودي( مــن  البنــك الأهلــي •	  تســهيل بالســحب علــى المكشــوف بحــد أقصــى قــدره 15 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 56 مليــون ري
الكويتــي مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد.  كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 بلــغ المبلــغ القائــم المســتحق 47.1 مليــون ريــال ســعودي. 

ــوم. التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 ي
البنــك العربــي الدولــي – مصــر )SAIB( بمبلــغ إجمالــي قــدره 5 ملاييــن دولار أمريكــي )مــا يعــادل 18.7 مليــون ريــال ســعودي( لتســهيلات الســحب •	

علــى المكشــوف، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد رصيــد مســتحق و التســهيل الممنــوح هــو 
تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.

البنــك المصــري الخليجــي )EGB( بتســهيل ســحب علــى المكشــوف بحــد أقصــى قــدره 17.5 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 65.7 مليــون ريــال •	
ســعودي( متــاح للســحب علــى المكشــوف ، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد رصيــد مســتحق و 

التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.
بنــك تنميــة الصــادرات المصــري )EBE( بتســهيل غيــر مضمــون بحــد أقصــى قــدره 12 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 45 مليــون ريــال ســعودي( •	

متــاح للســحب علــى المكشــوف و/أو إصــدار خطابــات الضمــان، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد 
رصيــد مســتحق و التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.

ــاح •	 ــال ســعودي( مت ــغ إجمالــي قــدره 20 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 75 مليــون ري بنــك الإمــارات الوطنــي – دبــي )Emirates NBD( بمبل
للســحب علــى المكشــوف و/أو إصــدار خطابــات الضمــان، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد رصيــد 

مســتحق و التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.
بنــك أبوظبــي التجــاري – مصــر )ADCB( بمبلــغ إجمالــي قــدره 4 ملاييــن دولار أمريكــي )مــا يعــادل 15 مليــون ريــال ســعودي( متــاح للســحب علــى •	

ــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد رصيــد مســتحق و  ــل للتجدي ــات الضمــان، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقاب المكشــوف و/أو إصــدار خطاب
التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.

بنــك قنــاة الســويس )SCB( بتســهيل ســحب علــى المكشــوف بحــد أقصــى قــدره 18 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 67.5 مليــون ريال ســعودي( •	
متــاح للســحب علــى المكشــوف و/أو إصــدار خطابــات الضمــان، مؤمــن بموجــب ســند لأمــر وقابــل للتجديــد. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يوجــد 

رصيــد مســتحق و التســهيل الممنــوح هــو تســهيل متجــدد )دوار( باشــتراط تصفيــة الرصيــد مــرة كل 180 يــوم.
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المدفوعات النظامية
قامــت الشــركة وشــركاتها التابعــة المذكــورة أدنــاه بســداد جميــع المبالــغ المســتحقة فــي 2025 طبقــًاً لقواعــد وأنظمــة هيئــة الــزكاة والضريبــة 
والجمــارك. قامــت الشــركة والشــركات التابعــة المذكــورة أدنــاه بصــدد تقديــم إقــرارات الــزكاة والضرائــب لعــام 2025 خلال شــهر أبريــل 2026، وســتقوم 
بدفــع مســتحقات الضرائــب والــزكاة المســتحقة إلــى هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك بمجــرد الانتهــاء مــن ملــئ إقــرارات الــزكاة والضرائــب طبقــًاً 

للقواـنيـن واللواـئـح ذات الصـلـة.

المبلغ )ريال شركة أديس القابضة
الوصفسعودي(

ضريبة القيمة المضافة )المدخلات(  المسددة 
4,004,273للموردين 

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من أديس للموردين ومقدمي الخدمات الناتجة عن 
ضريبة القيمة المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة إلى أديس مقابل مشتريات 

السلع أو الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو 
المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة المسددة لهيئة 
الزكاة والضريبة والجمارك

لا يوجد

جميع الإمدادات 
المقدمة من قبل 

الشركة إما معفاة 
من ضريبة القيمة 
المضافة أو تخضع 

لمعدل صفر.

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من قبل أديس إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
الناتجة عن صافي الفرق بين ضريبة القيمة المضافة المدفوعة للموردين ومقدمي 

الخدمات وضريبة القيمة المضافة المحصلة من العملاء.

67,836,759هيئة الزكاة والضريبة الدخل    

تخضع شركة أديس للزكاة بنسبة 2.5%، والتي تُُحسب على أساس زكاة المساهمين 
ا من الفرق بين صافي الربح  ا للوائح الزكاة الجديدة، والتي تتكون أساًسً السعوديين وفًقً

الدفتري وصافي الربح المعدل، بالإضافة إلى حقوق الملكية وما شابهها، بالإضافة 
إلى الالتزامات غير المتداولة والالتزامات المتداولة التي تزيد عن الأصول المتداولة 

ا منها الخصومات. بالإضافة إلى ذلك،  )المقتصرة على الأصول القابلة للخصم( مطروًحً
يخضع أساس الزكاة لحد أدنى وحد أقصى كما هو محدد في لوائح الزكاة الجديدة. 
بالإضافة إلى ذلك، تخضع ADES لمعدل ضريبة دخل بنسبة 20%، والتي تُُحسب على 

حصة المساهمين الأجانب من صافي الدخل الدفتري للسنة، بما يتماشى مع لوائح 
.)”ZATCA«( ضريبة الدخل كما حددتها هيئة الزكاة والضرائب والجمارك

196,127ضريبة الاستقطاع

تقوم أديس باقتطاع الضرائب على بعض المعامالت مع أطراف غير مقيمة في 
المملكة العربية السعودية كما هو مطلوب بموجب قانون ضريبة الدخل السعودي. 

يتم تحميل الضرائب المقتطعة المدفوعة نيابة عن أطراف غير مقيمة، والتي ال يمكن 
استردادها من هذه األطراف، كمصروف بما يتماشى مع لوائح ضريبة الدخل على النحو 

المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

595,266المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
مساهمة شركه أديس في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية نيابة عن موظفي 

الشركة كخطط مكافآت نهاية الخدمة للموظفين المقيمين في المملكة والتي 
تخضع الأغلبية لقانون العمل السعودي في المملكة.

72,632,425إجمالي المدفوعات

المبلغ )ريال شركة أديس السعودية المحدودة
الوصفسعودي(

هيئة الزكاة والضريبة الدخل 

4,514,094

لم يتم صرف أي 
دفعة نقدية؛ حيث 
تم تسوية الالتزام 
عن طريق مقاصة 
مع رصيد الضريبة 
ا  المدفوعة مقدًمً

لدى الهيئة العامة 
للزكاة والدخل

تخضع شركة أديس للزكاة بنسبة 2.5%، والتي تُُحسب على أساس زكاة المساهمين 
ا من الفرق بين صافي الربح  ا للوائح الزكاة الجديدة، والتي تتكون أساًسً السعوديين وفًقً

الدفتري وصافي الربح المعدل، بالإضافة إلى حقوق الملكية وما شابهها، بالإضافة 
إلى الالتزامات غير المتداولة والالتزامات المتداولة التي تزيد عن الأصول المتداولة 

ا منها الخصومات. بالإضافة إلى ذلك،  )المقتصرة على الأصول القابلة للخصم( مطروًحً
يخضع أساس الزكاة لحد أدنى وحد أقصى كما هو محدد في لوائح الزكاة الجديدة. 
بالإضافة إلى ذلك، تخضع ADES لمعدل ضريبة دخل بنسبة 20%، والتي تُُحسب على 

حصة المساهمين الأجانب من صافي الدخل الدفتري للسنة، بما يتماشى مع لوائح 
.)”ZATCA«( ضريبة الدخل كما حددتها هيئة الزكاة والضرائب والجمارك

17,937,334ضريبة الاستقطاع

تقوم أديس باقتطاع الضرائب على بعض المعاملات مع أطراف غير مقيمة في 
المملكة العربية السعودية كما هو مطلوب بموجب قانون ضريبة الدخل السعودي. 

يتم تحميل الضرائب المقتطعة المدفوعة نيابة عن أطراف غير مقيمة، والتي ال يمكن 
استردادها من هذه الأطراف، كمصروف بما يتماشى مع لوائح ضريبة الدخل على 

النحو المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة )المدخلات( المسددة 
107,109,002للموردين

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من أديس للموردين ومقدمي الخدمات الناتجة عن 
ضريبة القيمة المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة إلى أديس مقابل مشتريات 

السلع أو الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو 
المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة )المخرجات( المحصلة 
440,787,580من العملاء

ضريبة القيمة المضافة التي تجمعها أديس من العملاء الناتجة عن ضريبة القيمة 
المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة عن أديس مقابل مشتريات السلع أو 

الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو المحدد 
من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة المسددة لهيئة 
333,678,577الزكاة والضريبة والجمارك

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من قبل أديس إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
الناتجة عن صافي الفرق بين ضريبة القيمة المضافة المدفوعة للموردين ومقدمي 

الخدمات وضريبة القيمة المضافة المحصلة من العملاء.

44,488,443المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
مساهمة شركه أديس في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية نيابة عن موظفي 

الشركة كخطط مكافآت نهاية الخدمة للموظفين المقيمين في المملكة والتي 
تخضع الأغلبية لقانون العمل السعودي في المملكة.

14,573,548سداد الجمارك
مدفوعات أديس إلى هيئة الزكاة والضرائب والجمارك مقابل البضائع المستوردة من 

خارج المملكة بما يتماشى مع اللوائح الجمركية على النحو المحدد من قبل هيئة 
الزكاة والضريبة والجمارك.

415,191,997إجمالي المدفوعات

خطابات الاعتماد الخاصة بالجمرك الصادرة في 
431,687عام 2025

أصدرت أديس خطاب ضمان لصالح هيئة الزكاة والضريبة والجمارك ضد البضائع 
والمعدات المستوردة من خارج المملكة بما يتماشى مع الأنظمة الجمركية على 

النحو المحدد من قبل هيئة الزكاة والضرائب والجمارك.

415,623,684الإجمالي )شامل خطابات الاعتماد(
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المبلغ )ريال أديس جي سي سي فور دريلنج ليمتد 
وصفسعودي(

566,155ضريبة الاستقطاع

تقوم أديس باقتطاع الضرائب على بعض المعاملات مع أطراف غير مقيمة في 
المملكة العربية السعودية كما هو مطلوب بموجب قانون ضريبة الدخل السعودي. 

يتم تحميل الضرائب المقتطعة المدفوعة نيابة عن أطراف غير مقيمة، والتي ال يمكن 
استردادها من هذه الأطراف، كمصروف بما يتماشى مع لوائح ضريبة الدخل على 

النحو المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة )المدخلات( المسددة 
23,597,141للموردين

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من أديس للموردين ومقدمي الخدمات الناتجة عن 
ضريبة القيمة المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة إلى أديس مقابل مشتريات 

السلع أو الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو 
المحدد من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة )المخرجات( المحصلة 
59,997,071من العملاء

ضريبة القيمة المضافة التي تجمعها أديس من العملاء الناتجة عن ضريبة القيمة 
المضافة المفروضة على الفواتير الصادرة عن أديس مقابل مشتريات السلع أو 

الخدمات المقدمة، بما يتماشى مع لوائح ضريبة القيمة المضافة على النحو المحدد 
من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

ضريبة القيمة المضافة المسددة لهيئة 
36,399,930الزكاة والضريبة والجمارك

ضريبة القيمة المضافة المدفوعة من قبل أديس إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
الناتجة عن صافي الفرق بين ضريبة القيمة المضافة المدفوعة للموردين ومقدمي 

الخدمات وضريبة القيمة المضافة المحصلة من العملاء.

10,461,399المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
مساهمة شركه أديس في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية نيابة عن موظفي 

الشركة كخطط مكافآت نهاية الخدمة للموظفين المقيمين في المملكة والتي 
تخضع الأغلبية لقانون العمل السعودي في المملكة.

6,873,569هيئة الزكاة والضريبة على الدخل    
تخضع شركة أديس لمعدل ضريبة على الدخل بنسبة 20% يتم احتسابها على حصة 

المساهمين الأجانب من صافي الدخل للسنة بما يتماشى مع لوائح ضريبة الدخل كما 
.)”ZATCA«( حددتها هيئة الزكاة والضرائب والجمارك

1,362,013سداد الجمارك
مدفوعات أديس إلى هيئة الزكاة والضرائب والجمارك مقابل البضائع المستوردة من 

خارج المملكة بما يتماشى مع اللوائح الجمركية على النحو المحدد من قبل هيئة 
الزكاة والضريبة والجمارك.

55,663,066إجمالي المدفوعات

خطابات الاعتماد الخاصة بالجمارك الصادرة في 
لا يوجدعام 2025

أصدرت أديس خطاب ضمان لصالح هيئة الزكاة والضريبة والجمارك ضد البضائع 
والمعدات المستوردة من خارج المملكة بما يتماشى مع الأنظمة الجمركية على 

النحو المحدد من قبل هيئة الزكاة والضرائب والجمارك.

55,663,066المجموع )شامل خطابات الضمان(

الجمعيات العمومية المنعقدة في عام 2025
يعرض الجدول أدناه الجمعيات العمومية المنعقدة خلال عام 2025 وحضور أعضاء مجلس الإدارة.

حضور مجلس الإدارةالتاريخنوع الجمعية العمومية

2025/5/1الجمعية العامة العادية

د/ محمد فاروق عبد الخالق – نائب رئيس مجلس الإدارة 
السيد/ عبد الرحمن خالد الزامل – عضو مجلس الإدارة

السيد/ حاتم أحمد سليمان – عضو مجلس الإدارة
السيد/ هيثم محمد الفايز – عضو مجلس إدارة

السيد/ عمر صالح – عضو لجنة المراجعة

سياسة توزيع الأرباح
يجــوز توزيــع الأربــاح علــى مســاهمي الشــركة بنــاًءً علــى توصيــة مــن مجلــس الإدارة وبموافقــة الجمعيــة العامــة. كمــا يمكــن لمجلــس الإدارة، بعــد 
الحصــول علــى تفويــض مــن الجمعيــة العامــة العاديــة، الإعلان عــن وتوزيــع أربــاح نقديــة مرحليــة علــى أســاس ربــع ســنوي أو نصــف ســنوي. كمــا يجــوز 
للجمعيــة العامــة العاديــة اتخــاذ قــرار بالاحتفــاظ بجــزء مــن أربــاح الشــركة كاحتياطــات لدعــم المركــز المالــي للشــركة أو لتعزيــز اســتقرار توزيــع الأربــاح. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن للجمعيــة العامــة تخصيــص جــزء مــن صافــي الأربــاح لمبــادرات اجتماعيــة أو رفاهيــة تســتفيد منهــا موظفــو الشــركة. 

تتــم مراجعــة سياســة توزيــع الأربــاح بشــكل دوري، ويمكــن تعديلهــا لتعكــس أي تغييــرات جوهريــة فــي اســتراتيجية الشــركة أو مركزهــا المالــي أو 
بيـئـة تـشـغيلها، لضـمـان اـسـتمرار تواـفـق السياـسـة ـمـع أـهـداف الـشـركة واـسـتدامتها عـلـى الـمـدى الطوـيـل.

وبنــاًءً علــى قــرار الجمعيــة العامــة الســنوية بتاريــخ 1 مايــو 2025، فوضــت الجمعيــة مجلــس الإدارة لتوزيــع أربــاح نقديــة مرحليــة علــى المســاهمين 
علــى أســاس نصــف ســنوي للعــام المالــي 2025 

يوضح الجدول أدناه ملخص الأرباح المرحلية الموزعة لعام 2025:
 .)SAR( جميع المبالغ بالريال السعودي

نسبة توزيعات الأرباح إلى القيمة لكل سهممدفوع
الاسمية للسهم

21%231,196,4460.21النصف الأول من عام 2025
24%264,995,841.80.24النصف الثاني من عام 2025

45%496,192,287.840.45  المجموع

أسهم الخزينة
ا، تمثــل 3%  مــن رأس مــال  بموجــب موافقــة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 7 مايــو 2023، خصصــت الشــركة 33,871,875  ســهًمً
ــن  ــن مختاري ــا لموظفي ــراض منحه ــهم لأغ ــذه الأس ــتخدام ه ــن اس ــآت، يمك ــيحات والمكاف ــة الترش ــة لجن ــة. وبموافق ــهم خزين ــون أس ــركة، لتك الش

بالشــركة. 

ــهم  ــذه الأس ــص ه ــرض تخصي ــراء لازم لغ ــاذ أي إج ــيحات باتخ ــآت والترش ــة المكاف ــس الإدارة ولجن ــة مجل ــر العادي ــة غي ــة العام ــت الجمعي ــا فوض كم
ــهم .  ــة أس ــكل منح ــة ل ــرار اللجن ــب ق ــم بموج ًـا لتقديره ــن وف�ق للموظفي

ــي 2,2٪ مــن رأس مــال الشــركة  ــل حوال ــة القائمــة مجمــوع 24,913,172 ســهم، تمث ــي عــدد أســهم الخزين ــغ إجمال ــخ 31 ديســمبر 2025، بل حتــى تاري
ا للموظفيــن المســتحقين. ومــن اجمالــي عــدد الأســهم  المصــدر. خلال العــام 2025، وافقــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت علــى منــح 3,217,649 ســهًمً

ا غيــر مخصــص حتــى نهايــة الســنة، ويســتمر تضمينــه ضمــن رصيــد أســهم الخزينــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025  الممنوحــة، بقــي 10,492  ســهًمً
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الإجراءات التي يتخذها مجلس الإدارة لإبلاغ أعضائه، 
بما في ذلك الأعضاء غير التنفيذيين، بملاحظات 

المساهمين فيما يتعلق بأداء الشركة
ــأداء الشــركة. ويعمــل مجلــس الإدارة بالتنســيق المســتمر  تواصــل الشــركة إعطــاء أولويــة كبيــرة لمقترحــات وملاحظــات المســاهمين المتعلقــة ب
ــد  ــر البري ــواردة مــن المساهمين—ســواء عب ــع الاستفســارات والملاحظــات والمقترحــات ال ــق علاقــات المســتثمرين لضمــان اســتقبال جمي مــع فري
الإلكترونــي  investor.relations@adesgroup.com أو مــن خلال وســائل الاتصــال الأخــرى. يقــوم الفريــق بجمــع هــذه الملاحظــات بشــكل دوري وإحالتهــا 
علــى الفــور إلــى مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك الأعضــاء غيــر التنفيذييــن، ليتــم أخذهــا فــي الاعتبــار ضمــن عمليــات اتخــاذ القــرار والرقابــة والإشــراف. 

أحكام الحوكمة المؤسسية المنفذة وغير 
المنفذة ومبررات عدم تنفيذها

ــذي  ــدر ال ــة، بالق ــوق المالي ــة الس ــن هيئ ــادرة ع ــية الص ــة المؤسس ــة الحوكم ــي لائح ــواردة ف ــة ال ــكام الإلزامي ــع الأح ــق جمي ــركة بتطبي ــت الش قام
نـاه ينطـبـق عليـهـا ـفـي ـضـوء اللائـحـة، باـسـتثناء الـمـواد المـشـار إليـهـا أدـ

مبررات عدم التنفيذنص المادةرقم المادة 
هذه مواد إرشادية. تشكيل لجنة إدارة المخاطرالمادة 67

تدعم لجنة المراجعة المجلس في وضع نظام فعال للرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، 
إضافًةً إلى مراقبة ومراجعة مدى فاعليتهما، ومراجعة واعتماد جميع البيانات التي 

يتم إدراجها في القوائم المالية و/ أو على موقع الشركة الإلكتروني فيما يتعلق 
بالرقابة الداخلية وإدارة المخاطر.

اختصاصات لجنة إدارة المخاطرالمادة 68

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر المادة 69

هذه مواد إرشادية. المسؤولية الاجتماعيةالمادة 84

تسهم الشركة باستمرار في الأنشطة الاجتماعية المختلفة التي تهدف إلى تطوير 
وتحسين الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية في لمناطق التي تعمل فيها المجموعة. 

المبادرة الاجتماعيةالمادة 85

تشكيل لجنة حوكمة الشركة المادة 92
هذه مادة إرشادية. 

تلتزم الشركة والمجلس الإدارة بتنفيذ لوائح الحوكمة الشركات تراقب تنفيذها وضمان 
فعاليتها تقوم بتعديلها بحسب الضرورة من حين  لآخر.  

يجب الإفصاح عما يلي:
لــم تُفــرَض أي عقوبــات، أو غرامــات، أو إجــراءات احترازيــة، أو تدابيــر وقائيــة علــى الشــركة مــن قبــل الهيئــة، أو أي جهــة إشــرافية، أو تنظيميــة، •	

أو قضائيــة أخــرى. 
ــن •	 ــق بتعيي ــا يتعل ــس فيم ــا المجل ــات تجاهله ــس الإدارة، أو أي توصي ــرارات مجل ــة وق ــة المراجع ــات لجن ــن توصي ــارض بي ــالات تع ــد أي ح لا يوج

ــه.  ــد أتعاب ــه، أو تحدي ــه، أو تقييم ــي، أو إقالت ــق الخارج المدق
لا يوجد أي تعارض مع المعايير المعتمدة من قبل الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين والمهنيين. •	
لا توجــد أي مصالــح فــي فئــة الأســهم ذات حــق التصويــت المملوكــة للأشــخاص ممــن أبلغــوا الشــركة بملكيــة حصصهــم طبقــاً للمــادة 85 مــن •	

قواعــد طــرح الأوراق الماليــة والالتزامــات المســتمرة. 
بخــاف عــدد الأســهم الممنوحــة إلــى الموظفيــن، بمــا فــي ذلــك كبــار التنفيذييــن الموضحــة فــي الصفحــة 56 )أســهم الخزينــة(، لا توجــد مصالــح •	

أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو حقــوق صــادرة فــي أســهم أو ســندات الديــن الخاصــة بالشــركة أو الشــركات التابعــة لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو 
الإدارة العليــا وأقاربهــم، ولا يوجــد أي تغييــر فــي هــذه المصالــح أو الحقــوق خــال الســنة الماليــة 2025. 

ــنة •	 ــال الس ــابهة خ ــوق مش ــة، أو حق ــوق أولوي ــة، أو حق ــة تعاقدي ــل، أو أوراق مالي ــة للتحوي ــن قابل ــندات دي ــح أي س ــركة أو تمن ــدر الش ــم تص ل
الماليــة 2025. 

ــراء •	 ــر ش ــة، أو أوام ــة تعاقدي ــل، أو أوراق مالي ــة للتحوي ــن قابل ــندات دي ــب أي س ــاب بموج ــل أو اكتت ــوق تحوي ــح أي حق ــركة أو تمن ــدر الش ــم تص ل
ــة.  ــوق مماثل ــهم، أو حق أس

لم تقم الشركة بأي عمليات استرداد أو شراء أو إلغاء لأي سندات دين قابلة للاسترداد. •	
لــم تكــن هنــاك أي أنشــطة أو عقــود كانــت الشــركة طرفًــا فيهــا وتحمــل أي مصلحــة لأي عضــو فــي مجلــس الإدارة، أو أي مســؤول تنفيــذي أو •	

أي شــخص ذي صلــة بهــم. 
لا توجد أي ترتيبات أو اتفاقات، تنازل بموجبها أي عضو في مجلس الإدارة أو مسؤول تنفيذي في الشركة عن أي مكافآت مستحقة. •	
لا توجد أي ترتيبات أو اتفاقات، تنازل بموجبها أي مساهم في الشركة عن أي حق في توزيعات الأرباح. •	
لا توجد أي توصيات من مجلس الإدارة لاستبدال المدقق الخارجي قبل انتهاء فترة ولايته. •	
لا توجد أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من أنشطتها يشارك فيها أي عضو في مجلس الإدارة، أو سبق له المشاركة فيها. •	

إقرارات
يقر مجلس الإدارة بما يلي:

تم إعداد السجلات المحاسبية بشكل صحيح. •	
تم تصميم وتنفيذ نظام الرقابة الداخلية بشكل سليم فعال. •	
لا يوجد شكوك جوهرية حول قدرة الشركة على الاستمرار في ممارسة أنشطتها. •	
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شركات مجموعة أديس
 تمتلــك الشــركة بشــكل كامــل ومباشــر شــركة تابعــة رئيســية واحــدة  وتمتلــك الأخيــرة  بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر، و حصــة فــي الشــركات التابعــة 
المحليــة والأجنبيــة والمشــاريع المشــتركة التاليــة ، والتــي تمــارس المجموعــة مــن خلالهــا أنشــطتها فــي مختلــف البلــدان )ويُُشــار إليهــا مجتمعــة 

ــــ »المجموعة«(

قم
رأس المالمكان التأسيسالنشاط الأساسياسم الشركة التابعةالر

نسبة 
الملكية 
المباشرة 

للشركة

نسبة 
الملكية 

غير 
المباشرة 

للشركة

100%100%43,793,882 دولار أمريكيالإمارات العربية المتحدةالشركة القابضة أديس إنترناشيونال هولدينج لميتيد 1

99.99%0%500,000 ريالالمملكة العربية السعوديةخدمات حفر وإنتاج النفط والغازأديس السعودية المحدودة2

تأجير معدات ومكائن استخراج  أديس لخدمات الحفر المحدودة35
100%0%500 دولار أمريكيالإمارات العربية المتحدةوحفر

 المتطورة لخدمات البترول )أديس( 4
99.99%0%32,000,000 دولار أمريكي جمهورية مصر العربيةخدمات حفر وإنتاج النفط والغازش.م.م.6

 حفر الابار البحرية العميقة او أدفانتج لخدمات الحفر ش.م.م57
49%0%2,410,790 دولار أمريكيجمهورية مصر العربيةالابار المنتجة للنفط

تأجير وتخزين منصات ومعدات شركة المصرية الصينية للحفر68
48.75%0%4,000,000 دولار أمريكيجمهورية مصر العربيةالحفر

شركة برايم إنوفيشنز للتجارة 7
99.99%0%15,000 دولار أمريكي جمهورية مصر العربيةالتجارة العامة ش.م.م.

70%0%1,000,000 جنيه مصريجمهورية مصر العربيةالتجارة شركة إيه جي للتدريب8

 شركة كويت ادفانسد دريلينج 9
100%0%10,000 دولار أمريكيجزر كايمانتأجير الحفاراتسيرفسز 

100%0%50,000 دولار أمريكيجزر كايمانخدمات حفر وإنتاج النفط والغازشركة أميرلد دريلير9 10

100%0%10,000 دولار أمريكيجزر كايمانتأجير معدات الحفر أديس إنترناشيونال فور دريلينج11

100%0%10,000 دولار أمريكيجزر كايمانالتجارةشركة أدفانسد دريلينج سيرفيسز12

100%0%10,000 دولار أمريكيجزر كايمانتأجير معدات النقلشركة أدفانسد ترانسبورت سيرفيسز13

47.5%0%2,000,000 د.كدولة الكويتتجارة معدات النفط والغازالشركة المتحدة بريسيشن للحفر 14

99.99%0%50,000 دولار أمريكيبرموداتأجير معدات الحفر أديس دريلينج سيرفيسيز لميتد1510

99.99%0%36,000,000 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفر أديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 161

99.99%0%36,000,000 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفرأديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 172

99.99%0%100 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفرأديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 183

99.99%0%1,000 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفرأديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 194

99.99%0%100 دولار أمريكيبرموداتأجير منصات الحفرأديس دريلينغ سيرفيسيز لميتد 205

أديس جي سي سي فور دريلينغ 21
99.99%0%12,000 دولار أمريكيبرموداخدمات حفر وإنتاج النفط والغازسيرفيسيز11

100%0%1,000,353 يوروجمهورية قبرصالشركة القابضةبريسيجن درلينج )قبرص( ليميتد22

أديس أدفانسد دريلينج سيرفيسز 23
99.99%0%500,000 دولار أمريكيجمهورية ليبرياتأجير منصات الحفر لميتد12 

لشركة أديس لخدمات الحفر المحدودة لديها فروع في تونس، تايلاند، والكاميرون.   	5
لشركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م. لديها فروع في الجزائر، الهند، الإمارات، ليبيا، والعراق. 	6

لشركة أدفانتج لخدمات الحفر ش.م.م هو مشروع مشترك تمتلك فيه المجموعة حصة ملكية بنسبة 49% من خلال شركتها التابعة، الشركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م. 	7
لشركة المصرية الصينية للحفر هو مشروع مشترك تمتلك فيه المجموعة حصة ملكية بنسبة 48،75% من خلال شركتها التابعة، الشركة المتطورة لخدمات البترول )أديس( ش.م.م. 	8

لشركة إميرالد دريلر – فرع في قطر. 	9
لشركة أديس لخدمات الحفر المحدودة – فرع في إندونيسيا. 	10

لشركة أديس الخليج للحفر المحدودة – فرع في المملكة العربية السعودية. 	11
لشركة أديس لخدمات الحفر المتقدمة المحدودة – فرع في الكونغو. 	12

قم
رأس المالمكان التأسيسالنشاط الأساسياسم الشركة التابعةالر

نسبة 
الملكية 
المباشرة 

للشركة

نسبة 
الملكية 

غير 
المباشرة 

للشركة

أديس دريلينج سيرفسز قبرص 24
ليمتد 

 خدمات دعم ومساندة للنفط 
100%0%10.000 يوروقبرصوالغاز

38,487,027 دولار برمودا تأجير منصات الحفررج فينانس ليمتد2513
100%0%أمريكي

أنشطة مساندة لتعدين النفط بي تي أديس دريلينج إندونيسيا27
100%0%12 مليار روبيةإندونيسيا والغاز الطبيعي

أدريس لحلول الموارد البشرية 28
60%0%10,000 دولار أمريكيالإمارات العربية المتحدةخدمات موارد بشريةالمحدودة 

100%0%50,000 دولار أمريكيالامارات العربية المتحدةالشركة القابضةأديس برودكشن القابضة المحدودة29
100%0%250,000 دولار أمريكيجمهورية مصرخدمات حفر وإنتاج النفط والغازأديس لخدمات الانتاج30

أديس لابوان  لخدمات الحفر 31
100%0%1 دولار أمريكيلابوان  التجارةمحدودة

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج ليمتد32
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج ميدكو ليمتد33
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج إنترميديت ليمتد3414
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج هولدينجز ليمتد35

شيلف دريلينج أسيت III هولدينجز 36
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةليمتد

100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملة شيلف دريلينج ريجكو IIII ليمتد37
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملة شيلف دريلينج )السعودية( ليمتد38

شركة مشتريات في الولايات شيلف للحفر دستربيوشن، إنك39
المتحدة

ديلاوير،  الولايات المتحدة 
100%0%1 دولار أمريكيالأمريكية

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملة شيلف دريلينج )الغابون( ليمتد4015
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملة شيلف دريلينج ريجكو I ليمتد41
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةشيلف دريلينج ريجكو II ليمتد42
100%0%600,000 دولار أمريكيبرموداشركة قابضة شيلف دريلينج )بحر الشمال( ليمتد43

شيلف دريلينج )بحر الشمال( 44
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة إنترميديت ليمتد

شيلف دريلينج )بحر الشمال( 45
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة هولدينجز ليمتد

شيلف دريلينج )شمال أوروبا( 46
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة هولدينجز ليمتد

شيلف دريلينج )شمال أوروبا(، كيه 47
100%0%30,000 كرونة نرويجيةالمجرتأجير منصات الحفرتي إف

100%0%30,000 كرونة نرويجيةالنرويجمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف للحفر )النرويج(، إيه إس48
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج )غرب أوروبا( ليمتد49
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج )أوروبا( ليمتد50

شيلف دريلينج )المملكة المتحدة( 51
100%0%1 جنيه إسترلينياسكتلندامقاول حفر في المياه الضحلةليمتد

100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةشيلف دريلينج )الاسكندنافيا( ليمتد52
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج )أوراسيا( ليمتد5316

شيلف دريلينج )نصف الكرة الأرضية 54
100%0%12,000 دولار أمريكيالمجرتأجير منصات الحفرالشرقي( ليمتد

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج رون تابماير ليمتد5517

لشركة ريج فاينانس المحدودة – فرع في إندونيسيا. 	13
لشركة شيلف دريلينج إنترميديت ليمتد لديها فرع في المجر. 	14
لشركة شيلف دريلينج )الغابون( ليمتد لديها فرع في الغابون. 	15

لشركة شيلف دريلينج )أوراسيا( ليمتد لديها فروع في قطر، هولندا، والدنمارك. 	16
لشركة شيلف دريلينج رون تابماير ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند.  	17
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قم
رأس المالمكان التأسيسالنشاط الأساسياسم الشركة التابعةالر

نسبة 
الملكية 
المباشرة 

للشركة

نسبة 
الملكية 

غير 
المباشرة 

للشركة

شيلف دريلينج جي. تي. أنجل 56
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةليمتد18

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج ترايدنت XII ليمتد5719

شيلف دريلينج إف. جي. ماكلينتوك 58
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةليمتد20

شيلف دريلينج سي. إي. ثورتون 59
100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةليمتد21

100%0%0.01 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة شيلف دريلينج )قطر( ليمتد60

شيلف دريلينج البحرية )ماليزيا(،61
40%0%500,000 رينغيت ماليزيماليزيامقاول حفر في المياه الضحلة  إسي دي إن، بي إتش دي22

شيلف دريلينج فنتشرز )ماليزيا(، 62
40%0%500,000 رينغيت ماليزيماليزيامقاول حفر في المياه الضحلةإسي دي إن، بي إتش دي23 

شيلف دريلينج )الشرق الأقصى( 63
100%0%5,000 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة أوبيراشنز ليمتد

شيلف دريلينج )سنغافورة( بي تي 64
100%0%100,000 دولار أمريكيسنغافورةخاملةإي ليمتد

100%0%5,000 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضة شيلف دريلينج أسيت I ليمتد65
100%0%5,000 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةشيلف دريلينج أسيت II ليمتد66

شيلف دريلينج أسيت   تي بي إن 67
100%0%5,000 دولار أمريكيموريشيوستأجير منصات الحفرI ليمتد

68 II شيلف دريلينج أسيت  تي بي إن
100%0%5,000 دولار أمريكيموريشيوستأجير منصات الحفرليمتد

شيلف دريلينج )جنوب شرق آسيا( 69
100%0%1 دولار هونغ كونغيهونغ كونغمقاول حفر في المياه الضحلةليمتد24

شيلف دريلينج الخدمات البحرية 70
80%0%10,000,000 نايرا نيجيريةنيجيرياشركة توظيفليمتد25

49%0%24,965,977 نايرا نيجيريةنيجيريامقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج )نيجيريا( ليمتد7126
100%0%1,000 دولار أمريكيلابوانخاملةشيلف دريلينج )لابوان(72

مقاول حفر في المياه الضحلة شيلف دريلينج إنترناشيونال إنك7327
100%0%10,000 دولار أمريكيجزر  كايمانوتأجير منصات الحفر

100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة توظيف للمغتربينشيلف دريلينج ريسورسز ليمتد74

شيلف دريلينج أوفشور ريسورسز 75
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةليمتد

بي تي هايتك نوسانتارا أوفشور 76
80%0%4,000,000 دولار أمريكيإندونيسيامقاول حفر في المياه الضحلةدريلينغ28 

100%0%100 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج فنتشرز ليمتد77

تأجير منصات الحفرتأجير منصات أدرياتيك 1 ليمتد78
100%0%100 دولار أمريكيجزر  كايمانالحفر

100%0%100 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفر ترايدنت VIII ليمتد79
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفر شيلف دريلينج أتشيفر ليمتد80
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفر شيلف دريلينج مين باس IV ليمتد81
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج هاي آيلاند II ليمتد82
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرفيكتوري ريج ليمتد83

لشركة شيلف دريلينج جي. تي. أنجل ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند. 	18
لشركة شيلف دريلينج ترايدنت XII ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند. 	19

لشركة شيلف دريلينج إف. جي. ماكلينتوك ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند. 	20
لشركة شيلف دريلينج سي. إي. ثورتون ليمتد لديها مكتب مشروع في الهند. 	21

لشركة شيلف دريلينج البحرية )ماليزيا(، إس دي إن. بي إتش دي مملوكة بنسبة 60% لطرف ثالث، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف  دريلينغ. 	22

لشركة شيلف دريلينج فنتشرز )ماليزيا(، إسي دي إن، بي إتش ديمملوكة بنسبة 60% لطرف ثالث، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف  دريلينغ. 	 23
لشركة شيلف دريلينج )جنوب شرق آسيا( ليمتد فرع في تايلاند. 	24

لشركة شيلف دريلينغ أوفشور سيرفيسز ليمتد مملوكة بنسبة 20% لأطراف ثالثة، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف دريلينغ. 	25
لشركة شيلف دريلينغ )نيجيريا( ليمتد مملوكة بنسبة 51% لأطراف ثالثة، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف دريلينغ. 	26

لشركة شيلف دريلينغ إنترناشونال إنك لديها مكاتب مشاريع في الهند وفيتنام، ولها مكتب تمثيلي في فيتنام. 	27
لشركة بي تي هايتك نوسانتارا أوفشور دريلينغ مملوكة بنسبة 20% لطرف ثالث، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف دريلينغ. 	28

قم
رأس المالمكان التأسيسالنشاط الأساسياسم الشركة التابعةالر

نسبة 
الملكية 
المباشرة 

للشركة

نسبة 
الملكية 

غير 
المباشرة 

للشركة
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانمقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج سيرفيسز ليمتد8429
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج )أنغولا( ليمتد85
51%0%12,478,100 روبية هنديةأنغولامقاول حفر في المياه الضحلةشيلف دريلينج )أنغولا( إل دي إيه30 86

شيلف دريلينج أوفشور سيرفيسز 87
100%0%22,500,000 كوانزا أنغوليةالهندمقاول حفر في المياه الضحلة)الهند( برايفت ليميتد

100%0%1,000 دولار أمريكيالإمارات العربية المتحدةقطع غيار الأسطولشيلف دريلينج سيرفيسزأف زد إي88
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةشيلف دريلينج كي هاواي ليمتد89

شيلف دريلينج مانجمنت سيرفيسز 90
100%0%50,000 درهم إماراتيالإمارات العربية المتحدةالمقر الرئيسيدي إم سي سي إف زد سي أو 

شيلف دريلينج سبورت سيرفيسز 91
100%0%1 يوروأيرلنداشركة توظيفليمتد

شيلف دريلينج )البحر الأبيض 92
100%0%1,000 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةالمتوسط( ليمتد31

شيلف دريلينج )إيجيبت( ليمتد – 93
المنطقة الحرة عامة32

تأجير منصات الحفر ومقاول حفر 
100%0%1,000,000 دولار أمريكيمصرفي المياه الضحلة

شيلف دريلينج إيجيبت تيكنيكال 94
100%0%250,000 جنيه مصريمصرشركة توظيفليمتد

100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانشركة قابضةأوفشور هولدينجز ليمتد95
100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينغ غالاواي  ليمتد96
100%0%100 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةأدرياتيك 10 ليمتد97
100%0%100 دولار أمريكي جزر كايمانخاملةأدرياتيك 9 ليمتد98

شيلف دريلينج أدرياتيك سيرفيس 99
100%0%17,000 دولار أمريكيالمجرمقاول حفر في المياه الضحلةكيه إف تي33 

شيلف دريلينج ميكسكوإس دي آر 100
100%0%3,000 بيزو مكسيكيالمكسيكقيد التصفيةإل دي سي في

100%0%1 دولار أمريكيجزر  كايمانخاملةشيلف دريلينج ترايدنت XIV ليمتد101

شيلف دريلينج )أوروبا الوسطى( 102
كيه إف تي34

أجير منصات الحفر ومقاول حفر 
100%0%16,000 دولار أمريكيالمجرفي المياه الضحل

100%0%10,000 دولار أمريكيإيطالياخاملةشيلف دريلينج )إيطاليا( إس آر إل103
100%0%5,000 دولار أمريكيجزر  كايمانتأجير منصات الحفرشيلف دريلينج أسيت III ليمتد104

شيلف دريلينغ أوفشور هولدينغز 105
100%0%1 دولار أمريكيجزر كايمانشركة قابضةليمتد

شيلف دريلينغ أوفشور ريسورسز 106
 II ليمتد

مقاول حفر في المياه الضحلة 
100%0%1 دولار أمريكيجزر كايمانوتأجير منصات

لشركة شيلف دريلينج سيرفيسز ليمتد لديها فروع في الإمارات العربية المتحدة، البحرين وغانا، ولها منشأة دائمة في عمان. 	29
لشركة شيلف دريلينج )أنغولا( إل دي إيه مملوكة بنسبة 49% لطرف ثالث، ومع ذلك تُُدار وتُُتحكم من قبل شيلف دريلينغ. 	30

لشركة شيلف دريلينج )المتوسط( ليمتد لديها فرع في مصر. 	31
لشركة شيلف دريلينج )إيجيبت( ليمتد – المنطقة الحرة عامة لديها فرع في المملكة العربية السعودية. 	32

شيلف دريلينج أدرياتيك سيرفيس كيه إف تي لديها فروع في تونس وإيطاليا. 	33
لشركة شيلف دريلينغ )أوروبا الوسطى( كيه إف تي لديها مكتب مشروع في الهند. 	34



Investor.relations@adesgroup.com

برج بيت الزامل
7429 شارع الأمير تركي، الكورنيش
الخبر، المملكة العربية السعودية
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